
 

 

                                Wǳƴƛ нлмф  WŀŀǊƎŀƴƎ нм  ƴǳƳƳŜǊ м 

 

 bƛŜǳǿǎōƭŀŘ 
{ǝŎƘǝƴƎ 5ǊŀŀƎǘ 9ƭƪŀƴŘŜǊǎ [ŀǎǘŜƴ 

.ƛŜŘǘ ƘǳƭǇ ƛƴ wƻŜƳŜƴƛš Ŝƴ aƻƭŘŀǾƛš 

 



 

 

           

 

 

 

 

          5ƛǘ bƛŜǳǿǎōƭŀŘ ƛǎ ŜŜƴ ǳƛǘƎŀǾŜ Ǿŀƴ 

           ά{ǝŎƘǝƴƎ 5ǊŀŀƎǘ 9ƭƪŀƴŘŜǊǎ [ŀǎǘŜƴέ 

YŀƳŜǊ Ǿŀƴ YƻƻǇƘŀƴŘŜƭΥ 

    LƴƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƻƴŘŜǊ ƴǳƳƳŜǊ нпппсфмо 

±ƻƻǊȊƛǧŜǊ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘǇŜǊǎƻƻƴΥ 

    ²ƛƳ YƭƛǇǇŜƭ 

    YŀƳŜǊƭƛƴƎƘ hƴƴŜǎǎǘǊŀŀǘ ун 

    нфуп 95 wƛŘŘŜǊƪŜǊƪ 

    ¢ŜƭΦ лмул-пнптфо 

{ŜŎǊŜǘŀǊƛǎΥ 

    wƻŜƭƛŜ DƻǳǿŜƭƻƻǎ 

    9ƛƪŜƴŘǊŜŜŦ ум 

    нфун /W wƛŘŘŜǊƪŜǊƪ 

    ¢ŜƭΦ лмул-пмнсфу 

tŜƴƴƛƴƎƳŜŜǎǘŜǊΥ 

    !ǊƛŜ ±ŜƭǘƘǳƛȊŜƴ 

    IƻǳǘȊŀŀƎƳƻƭŜƴ т 

    нфус D5 wƛŘŘŜǊƪŜǊƪ 

    ¢ŜƭΦ лмул-пнофус 

    ±ƻƻǊ ƭŜƎŀǘŜƴ ǾŜǊȊƻŜƪŜƴ ǿƛƧ ǳ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǇ 

    ǘŜ ƴŜƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǇŜƴƴƛƴƎƳŜŜǎǘŜǊ 

DŜȊƛƴǎǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎΥ 

    wƛŀƴƴŜ YƭƛǇǇŜƭ 

    aƻƭŜƴŘƛƧƪ пн 

    пстм .w 5ƛƴǘŜƭƻƻǊŘ 

    ¢ŜƭΦ лмст-рнмфлл 

.ǊŜƛƎǊƻŜǇΥ 

    WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ²ŜƛŘŜƴ 

    Ǿŀƴ 9ŜǎǘŜǊŜƴǎƛƴƎŜƭ мс 

    нфрм /Y !ƭōƭŀǎǎŜǊŘŀƳ 

    ¢ŜƭΦ лту-сфмпсмф 

YƭŜŘƛƴƎ ƛƴȊŀƳŜƭŜƴΥ 

    LŜŘŜǊŜ ƳŀŀƴŘŀƎŀǾƻƴŘ όōŜƘŀƭǾŜ нŜ 

    ŦŜŜǎǘŘŀƎŜƴύ мфΦлл ς мфΦол ǳǳǊ 

    [ŀƎŜƴŘƛƧƪ ту ǘŜ wƛŘŘŜǊƪŜǊƪ 

    .ƛƧŘǊŀƎŜΥ ϵ мΣ- ǇŜǊ Ȋŀƪ 

/ƻƴǘŀŎǘǇŜǊǎƻƻƴ ƎƻŜŘŜǊŜƴ ƛƴȊŀƳŜƭƛƴƎΥ 

    wƻŜƭƛŜ DƻǳǿŜƭƻƻǎ 

    9ƛƪŜƴŘǊŜŜŦ ум 

    нфун /W wƛŘŘŜǊƪŜǊƪ 

    ¢ŜƭΦ лмул-пмнсфу 

²ŜōǎƛǘŜΥ 

    ǿǿǿΦǎǝŎƘǝƴƎŘǊŀŀƎǘŜƭƪŀƴŘŜǊǎƭŀǎǘŜƴΦƴƭ 

    DƛƊŜƴΣ ǎǇƻƴǎƻǊƎŜƭŘŜƴ ŜΦŘΦ 

    LbD ōŀƴƪƴǳƳƳŜǊ 

    b[ол LbD. лстл птмл пс ǘΦƴΦǾΦ 

    {ǝŎƘǝƴƎ 5ǊŀŀƎǘ 9ƭƪŀƴŘŜǊǎ [ŀǎǘŜƴ 

    ǘŜ wƛŘŘŜǊƪŜǊƪ 

hƴȊŜ ǎǝŎƘǝƴƎ ƘŜŜƊ ŘŜ !b.L ǎǘŀǘǳǎ 

ό!ƭƎŜƳŜŜƴ bǳǘ .ŜƻƎŜƴŘŜ LƴǎǘŜƭƭƛƴƎύΦ  

IƛŜǊŘƻƻǊ ȊƛƧƴ ǳǿ ƎƛƊŜƴ ŀƊǊŜƪōŀŀǊ ōƛƧ  

ŘŜ ōŜƭŀǎǝƴƎŘƛŜƴǎǘΦ 

 

 

LƴƘƻǳŘ 
ло  aŜŘƛǘŀǝŜ 

лп  ±ŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ 

лр  LƴŦƻǊƳŀǝŜŀǾƻƴŘ 

лс  ±ǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ 

лу  wŜƛǎǾŜǊǎƭŀƎ ƎƻŜŘŜǊŜƴǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

мн  ±ƻŜŘǎŜƭŀŎǝŜ 9ŎŎŜ IƻƳƻ нлмф 

мп wŜƛǎǾŜǊǎƭŀƎ wƻŜƳŜƴƛšǊŜƛǎ 

но {Ŝōŀǎǝŀƴ ǎŎƘǊƛƧƊ 

нр CƛƴŀƴŎƛŜŜƭ ǾŜǊǎƭŀƎ нлму 

нт ¢ŜǊǳƎōƭƛƪ 

нф wƻŜƳŜŜƴǎ ƎŜǊŜŎƘǘ 

{ǝŎƘǝƴƎ 

5ǊŀŀƎǘ 

9ƭƪŀƴŘŜǊǎ [ŀǎǘŜƴ 

 н 



 

 

aŜŘƛǘŀǝŜ 
YƛƴŘŜǊŜƴ 

[ŀŀǘ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊƪŜƴǎ ǘƻǘ aƛƧ ƪƻƳŜƴΣ Ŝƴ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘ ȊŜ ƴƛŜǘΤ ǿŀƴǘ ŘŜǊȊǳƭƪŜƴ ƛǎ ƘŜǘ YƻƴƛƴƪǊƛƧƪ DƻŘǎΦ 
aŀǊƪǳǎ мл Υ мо ς мс 

9Ǌ ƪǿŀƳŜƴ ǾǊƻǳǿŜƴ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ǿŜƎ ƳŜǘ ƪƭŜƛƴŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ ½Ŝ ȊƻŎƘǘŜƴ WŜȊǳǎΦ ½Ŝ ǿƛƭŘŜƴ ƳŜǘ Ƙǳƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƴŀŀǊ WŜπ
Ȋǳǎ  ǘƻŜΦ ½Ŝ ƘŀŘŘŜƴ ŘŜ ǿƻƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ WŜȊǳǎ ƎŜȊƛŜƴ Ŝƴ ½ƛƧƴ ǿƻƻǊŘŜƴ ƎŜƘƻƻǊŘΦ ½Ŝ ǿƛǎǘŜƴ ƘƻŜ ƭƛŜŦ IƛƧ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ 
ƘŀŘ Ŝƴ ȊŜ ƪŜƴŘŜƴ ½ƛƧƴ ƳŀŎƘǘΦ IƛƧ ƘŀŘ ƪǊŜǳǇŜƭŜƴ Ŝƴ ōƭƛƴŘŜƴ ƎŜƴŜȊŜƴΣ ōŜŘǊƻŜŦŘŜƴ ƎŜǘǊƻƻǎǘΣ ȊƻƴŘŀŀǊǎ ǘƻǘ DƻŘ 
ǘŜǊǳƎƎŜōǊŀŎƘǘΦ 9ƴ ǿƛŜ ŘƻƻǊ ½ƛƧƴ ƘŀƴŘŜƴ ǿŀǎ ŀŀƴƎŜǊŀŀƪǘΣ ǿŀǎ ƎŜȊƻƴŘ ƎŜǿƻǊŘŜƴΣ ŀŀƴ ǿŜƭƪŜ ȊƛŜƪǘŜ ƘƛƧ ƻŦ ȊƛƧ ƻƻƪ 
ƭŜŜŘΦ hǾŜǊŀƭ ǿŀŀǊ IƛƧ ƪǿŀƳ ǾƭƻŜƛŘŜ ŜŜƴ ǎǘǊƻƻƳ Ǿŀƴ ȊŜƎŜƴΦ ±ŀƴ ŘƛŜ ȊŜƎŜƴ ǿƛƭŘŜƴ ŘŜ ƳƻŜŘŜǊǎ ƴǳ ƻƻƪ Ƙǳƴ ƪƛƴπ
ŘŜǊŜƴ ƭŀǘŜƴ ƎŜƴƛŜǘŜƴΦ 5ƛŜ ǿŀǊŜƴ ƴƻƎ ƪƭŜƛƴ Ŝƴ ōŜƎǊŜǇŜƴ ƴƻƎ ǿŜƛƴƛƎΦ aŀŀǊ ŀƭǎ IƛƧ ȊƛƧƴ ƘŀƴŘŜƴ ƻǇ Ƙǳƴ  ƘƻƻŦŘŜƴ 
Ȋƻǳ ƭŜƎƎŜƴΣ ƘƻŜ ƘŜŜǊƭƛƧƪ Ŝƴ ƎƻŜŘ Ȋƻǳ Řŀǘ ȊƛƧƴΗ  

DŜƭƻǾŜƴŘΗ aŀŀǊ ǘƻŜƴ ŘƛŜ ƳƻŜŘŜǊǎ WŜȊǳǎ ƎŜǾƻƴŘŜƴ ƘŀŘŘŜƴΣ ƘŀŘ IƛƧ Ƨǳƛǎǘ ŜŜƴ ǘǿƛǎǘƎŜǎǇǊŜƪ ƎŜƘŀŘ ƳŜǘ ŘŜ CŀǊƛπ
ȊŜŜšƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƘǳǿŜƭƛƧƪ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ƳƻŜƛƭƛƧƪŜ ŘƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƘŀŘ ŘŀŀǊƴŀ ½ƛƧƴ ŘƛǎŎƛǇŜƭŜƴ ƴƻƎ ǾŜǊŘŜǊ ƻƴŘŜǊǿŜȊŜƴΦ 9ƴ 
ŘŜ ŘƛǎŎƛǇŜƭŜƴ ǿƛƭŘŜƴ ŘŜ ǾǊƻǳǿŜƴ ƴƛŜǘ ŜŜƴǎ ōƛƧ ŘŜ aŜŜǎǘŜǊ ǘƻŜƭŀǘŜƴΦ ½ƛƧ ƪƻƴŘŜƴ ƴƛŜǘ ōŜƎǊƛƧǇŜƴ ǿŀǘ ŘƛŜ ƳƻŜŘŜǊǎ 
ǿƛƭŘŜƴΦ YƛƴŘŜǊŜƴ ƘƻǊŜƴ ƴƛŜǘ ōƛƧ WŜȊǳǎ ŘŀŎƘǘŜƴ ŘŜ ŘƛǎŎƛǇŜƭŜƴΣ ŘƛŜ ǘŜƭŘŜƴ ǘƻŎƘ ƴƛŜǘ ƳŜŜΦ ²ŀǘ ƘŀŘ ŘŜ aŜŜǎǘŜǊ ŀŀƴ 
ƪƛƴŘŜǊŜƴΚ YƻƴŘŜƴ ŘƛŜ ½ƛƧƴ ǿƻƻǊŘŜƴ ōŜƎǊƛƧǇŜƴΚ bŜŜΣ ǾƻƻǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǿŀǎ ½ƛƧƴ YƻƴƛƴƪǊƛƧƪ ƴƛŜǘΦ 9ƴ ȊŜ ōŜǎǘǊŀƊŜƴ ŘŜ 
ƳƻŜŘŜǊǎΣ ƻƳŘŀǘ ȊŜ WŜȊǳǎ ǿƛƭŘŜƴ ǾŜǊƳƻŜƛŜƴ ƳŜǘ ȊƻΩƴ Řǿŀŀǎ Ǉƭŀƴ Ŝƴ ȊŜ ǿƛƭŘŜƴ ƘŜƴ ǿŜƎǎǘǳǊŜƴΦ aŀŀǊ WŜȊǳǎ ȊŀƎ 
ŘŜ ǾǊƻǳǿŜƴ ǎǘŀŀƴΣ ōŜŘǊƻŜŦŘ Ŝƴ ŘƛŜǇ ǘŜƭŜǳǊƎŜǎǘŜƭŘΦ  

IƻǇŜƴŘΗ WŜȊǳǎ ƴŀƳ ƘŜǘ ½ƛƧƴ ŘƛǎŎƛǇŜƭŜƴ ŜǊƎ ƪǿŀƭƛƧƪΦ IƛƧ ȊŜƛΥ ά[ŀŀǘ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊƪŜƴǎ ǘƻǘ aƛƧ ƪƻƳŜƴΣ Ŝƴ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘ ȊŜ 
ƴƛŜǘΤ ǿŀƴǘ ŘŜǊȊǳƭƪŜƴ ƛǎ ƘŜǘ YƻƴƛƴƪǊƛƧƪ DƻŘǎΦέ 9ƴ ǘƻŜƴ ǊƛŜǇ IƛƧ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ōƛƧ ȊƛŎƘΦ ½Ŝ ƘŀŘŘŜƴ IŜƳ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ 
ƴƻƎ ƴƻƻƛǘ ƎŜȊƛŜƴΣ ƳŀŀǊ ȊŜ ƪǿŀƳŜƴ ŘŀŘŜƭƛƧƪΦ ±ƻƻǊ WŜȊǳǎ ǿŀǎ ƎŜŜƴ Ǿŀƴ ŘƛŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ōŀƴƎΦ ½Ŝ ŘǊƻƴƎŜƴ ƻƳ IŜƳ 
ƘŜŜƴ Ŝƴ IƛƧ ƻƳŀǊƳŘŜ ȊŜΦ  

[ƛŜŦŘŜǾƻƭΗ ½Ŝ ǿŀǊŜƴ ƴƻƎ ƪƭŜƛƴΣ ƳŀŀǊ ȊŜ ōŜƎǊŜǇŜƴ ƘŜŜƭ ƎƻŜŘ Řŀǘ WŜȊǳǎ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ƘƛŜƭŘΦ ½Ŝ ƪŜƪŜƴ IŜƳ ŀŀƴ ƳŜǘ Ƙǳƴ 
ƘŜƭŘŜǊŜ ƻƎŜƴΦ IƛƧ ƭŜƎŘŜ ½ƛƧƴ ŀǊƳŜƴ ƻƳ ƘŜƴ ƘŜŜƴ Ŝƴ ŘŀŀǊƴŀ ȊŜƎŜƴŘŜ IƛƧ ƘŜƴΦ 5Ŝ ƳƻŜŘŜǊǎ ǎǘƻƴŘŜƴ ŜǊōƛƧΣ ǿŜƭƭƛŎƘǘ 
ƳŜǘ ǘǊŀƴŜƴ Ǿŀƴ ōƭƛƧŘǎŎƘŀǇ Ŝƴ ƻƴǘǊƻŜǊƛƴƎ ƛƴ Ƙǳƴ ƻƎŜƴΦ 9ƴ ŘŜ ŘƛǎŎƛǇŜƭŜƴ ȊŀƎŜƴ ƘŜǘ ǾŜǊōŀŀǎŘ ŀŀƴΣ ǎǝƭ Ǿŀƴ ǎŎƘŀŀƳπ
ǘŜΦ ¢ƻŜƴ ƘƻƻǊŘŜƴ ȊŜ WŜȊǳǎ ȊŜƎƎŜƴΥ ά±ƻƻǊǿŀŀǊ ȊŜƎ Lƪ ǳΣ ½ƻ ǿƛŜ ƘŜǘ YƻƴƛƴƪǊƛƧƪ DƻŘǎ ƴƛŜǘ ƻƴǘǾŀƴƎǘΣ ƎŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ƪƛƴŘΣ 
ŘƛŜ Ȋŀƭ ƛƴ ƘŜǘȊŜƭǾŜ ƎŜŜƴǎȊƛƴǎ ƛƴƎŀŀƴΦέ 9ƴ ǘƻŜƴ ǿƛǎǘŜƴ ŘŜ ŘƛǎŎƛǇŜƭŜƴ Řŀǘ ȊƛƧ ƴƻƎ ǾŜŜƭ ǘŜ ƭŜǊŜƴ ƘŀŘŘŜƴΦ bƛŜǘ ƴŀŀǊ 
ǿƛƧȊŜ Ŝƴ ƎŜƭŜŜǊŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ǾǊƻŜƎ WŜȊǳǎ Ŝƴ ƴƛŜǘ ƴŀŀǊ ƎǊƻǘŜ ǎǘŜǊƪŜ ƳŜƴǎŜƴΣ ŘƛŜ ǘǊƻǘǎ ǿŀǊŜƴ ƻǇ Ƙǳƴ ƪǊŀŎƘǘΣ ƳŀŀǊ ȊƛƧ 
ŘƛŜ ȊƛŎƘ ƪƭŜƛƴ Ŝƴ ƻƴōŜǊŜƪŜƴŘ ǾƻŜƭŜƴΦ 5ƛŜ Ȋƻ ƴŜŘŜǊƛƎ Ŝƴ Ǿƻƭ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ ŀƭǎ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǘƻǘ IŜƳ ƪƻƳŜƴΣ ȊƻǳŘŜƴ 
½ƛƧƴ ǿŀǊŜ ŘƛǎŎƛǇŜƭŜƴ ȊƛƧƴΦέ 

5Ŝ ƭŜǎ ŘƛŜ WŜȊǳǎ ƘƛŜǊƳŜŜ ǿƛƭ ƭŜǊŜƴ 
ƛǎΥ aŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ōƛƧ ƘŜǘ YƻƴƛƴƪǊƛƧƪ Ǿŀƴ 
DƻŘ ǿƛƭƭŜƴ ƘƻǊŜƴΣ ƳƻŜǘŜƴ ƴƛŜǘ ŀƭπ
ƭŜŜƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ 
ȊŜƭŦ ǿƻǊŘŜƴ ŀƭǎ ƪƛƴŘŜǊŜƴΥ ŀŪŀƴƪŜπ
ƭƛƧƪΣ ƻƴǘǾŀƴƪŜƭƛƧƪΦ LŜŘŜǊŜŜƴ ŘƛŜ ƴƛŜǘ 
ǿƻǊŘǘ ŀƭǎ ŜŜƴ ƪƛƴŘ Ȋŀƭ ƘŜǘ YƻƴƛƴƪǊƛƧƪ 
Ǿŀƴ DƻŘ ƴƛŜǘ ƪǳƴƴŜƴ ƛƴƎŀŀƴΦ 

Lƴ ŘŜ ƘǳƭǇǾŜǊƭŜƴƛƴƎ ƛƴ ȊƻǿŜƭ wƻŜπ
ƳŜƴƛš ŀƭǎ aƻƭŘŀǾƛš ƳŀƎ {ǝŎƘǝƴƎ 
5ǊŀŀƎǘ 9ƭƪŀƴŘŜǊǎ [ŀǎǘŜƴ ǾŜŜƭ ōŜǘŜπ
ƪŜƴŜƴ ǾƻƻǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ ²Ŝ ƳƻƎŜƴ ȊŜ 
ƘŜǘ 9ǾŀƴƎŜƭƛŜ ōǊŜƴƎŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ 
ƳƻƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǊƪŜǊǎ ŘŀŀǊ Ŝƴ ƘŜǘ 
ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŀǝŜƳŀǘŜǊƛŀŀƭ Řŀǘ ƛŜŘŜǊŜ 
ƪŜŜǊ ǿŜŜǊ ǳƛǘƎŜŘŜŜƭŘ ƳŀƎ ǿƻǊŘŜƴΦ 

[ŀǘŜƴ ǿŜ ȊŜ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜōŜŘ ǘƻǘ WŜȊǳǎ 
ōǊŜƴƎŜƴ Ŝƴ ōƛŘŘŜƴ Řŀǘ IƛƧ ȊŜ ǿƛƭ 
ƻƳŀǊƳŜƴ Ŝƴ ȊŜƎŜƴŜƴ Ŝƴ Řŀǘ ȊŜ ƘŜǘ 
YƻƴƛƴƪǊƛƧƪ Ǿŀƴ DƻŘ ƳƻƎŜƴ ƛƴƎŀŀƴΦ 

 о 



 

 

 п bƛŜǳǿǎōƭŀŘ {ǝŎƘǝƴƎ 5ǊŀŀƎǘ 9ƭƪŀƴŘŜǊǎ [ŀǎǘŜƴ ƧŀŀǊƎŀƴƎ нм ƴǊΦ м

±ŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ 

²ƛƳ YƭƛǇǇŜƭ 

I ŀƭǾŜǊǿŜƎŜ Řƛǘ ƧŀŀǊ ƻƴǘǾŀƴƎǘ ǳ bƛŜǳǿǎōƭŀŘ нлмф ƴǊΦ мΦ ±ƻƻǊ ƻƴȊŜ ǎǝŎƘǝƴƎ ŜŜƴ ƘŜŜƭ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ƧŀŀǊΣ ƻƳŘŀǘ ŘŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ 9ŎŎŜ IƻƳƻ ƛƴ /ƭǳƧ-bŀǇƻŎŀ ǿƻǊŘǘ ŀŦƎŜōƻǳǿŘΣ ȊƻŘŀǘ ǇŜǊ ом ŘŜŎŜƳōŜǊ ŀŀƴǎǘŀŀƴŘŜ ŜŜƴ 
ǾƻƭƭŜŘƛƎ ŜƛƴŘŜ ƪƻƳǘ ŀŀƴ нп ƧŀŀǊ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎΦ 

5Ŝ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ tŜƴǘǊǳ ¢ƛƴŜ ƛƴ .ƻǘƻǎŀƴƛ ǾƻƻǊ ƘǳƭǇ ƛƴ ƘŜǘ ƴƻƻǊŘƻƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ wƻŜƳŜƴƛš Ŝƴ aƻƭŘŀǾƛš ƛƴǘŜƴǎƛπ
ǾŜŜǊǘ ȊƛŎƘ ƘƛŜǊŘƻƻǊΦ 

Lƴ ƘŜǘ ǾƻǊƛƎŜ ƴǳƳƳŜǊ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŀƭ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘ ǎǝƭƎŜǎǘŀŀƴ ōƛƧ ŘŜ ƻƻǊȊŀŀƪ ƘƛŜǊǾŀƴΣ ŘŜ ƎǊƻǘŜǊŜ ƴƻƻŘ ƛƴ ƘŜǘ ƻƻǎǘŜƴ 
Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘ Ŝƴ aƻƭŘŀǾƛšΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ƘŜǘ ƻƻƪ ƎŜƘŀŘ ƻǾŜǊ ŘŜ ƎŜǾƻƭƎŜƴ ǾƻƻǊ ƎŜȊƛƴǎǎǇƻƴǎƻǊǎΣ ƻǳŘŜǊŜƴǎǇƻƴǎƻǊǎ Ŝƴ 
ƪƛƴŘŜǊǎǇƻƴǎƻǊǎΦ IŜǘ ǿŜǊƪ Ǝŀŀǘ ŘƻƻǊΣ ƳŀŀǊ ƛƴ ƎŜōƛŜŘŜƴ ǿŀŀǊ ƘǳƭǇ ƘŀǊŘŜǊ ƴƻŘƛƎ ƛǎΦ 5Ŝ ƻǾŜǊƎŀƴƎ  Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜπ
ȊƛƴǎǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ Ǿŀƴ 9ŎŎŜ IƻƳƻ ƴŀŀǊ tŜƴǘǊǳ ¢ƛƴŜ ƛǎ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ŜŜƴ ŦŜƛǘ Ŝƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ Ǝŀŀǘ ǇŜǊ м ƧŀƴǳŀǊƛ 
ƻǾŜǊ ƴŀŀǊ tŜƴǘǊǳ ¢ƛƴŜ Ŝƴ aƻƭŘŀǾƛšΦ !ƭǎ ōŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ {ǝŎƘǝƴƎ 5ǊŀŀƎǘ 9ƭƪŀƴŘŜǊǎ [ŀǎǘŜƴ ȊƛƧƴ ǿŜ ōƭƛƧ Řŀǘ ŘŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎ 
ŘŜ ƴƻƻŘȊŀŀƪ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǎǘŀǇ ƻƴŘŜǊƪŜƴƴŜƴ Ŝƴ ŘƻƻǊ ǿƛƭƭŜƴ Ǝŀŀƴ ƳŜǘ Ƙǳƴ ƘǳƭǇΦ 

±ŀƴŀŦ м Ƨǳƭƛ ƘƻǇŜƴ ǿŜ ƻƻƪ ǘŜ ǎǘŀǊǘŜƴ ƳŜǘ ƎŜȊƛƴǎǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ǎǘŀŘ {ƻǊƻŎŀ ƛƴ aƻƭŘŀǾƛšΦ ²ƛƭǘ  ǳ ƛŜǘǎ ŘƻŜƴΚ bŜŜƳ 
Řŀƴ ŀƭǎǘǳōƭƛŜƊ ŜŜƴ ƎŜȊƛƴ ǾƻƻǊ ǳǿ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ǾƻƻǊ ϵ нрΣ- ǇŜǊ ƳŀŀƴŘΦ 

5 Ŝ ƘǳƭǇ ƛƴ ƘŜǘ ŘƻǊǇ bƛƻǊŎŀƴƛ ƛƴ aƻƭŘŀǾƛš ǿƻǊŘǘ ƻǾŜǊƎŜŘǊŀƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛŜ IǳƭǇ ƛƴ wƻŜƳŜƴƛš ϧ aƻƭŘŀπǾƛš ό/Iwϧaύ ǘŜ IŀǊŘƛƴȄǾŜƭŘ-DƛŜǎǎŜƴŘŀƳΦ !ŦƎŜƭƻǇŜƴ ƴƻǾŜƳōŜǊ ǿŜǊŘ ŘƻƻǊ ƻƴǎ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜȊŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜ 
ŜŜƴ ōŜȊƻŜƪ ƎŜōǊŀŎƘǘΣ ǿŀŀǊōƛƧ ȊŜ ȊƛŎƘ ǿƛƭŘŜƴ ƻǊƛšƴǘŜǊŜƴ ƻǇ ƘǳƭǇ ƛƴ aƻƭŘŀǾƛšΦ Lƴ ǇǊƛƳŀ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎ ƻǾŜǊƭŜƎ ƛǎ ōŜǎƭƻπ
ǘŜƴ Řŀǘ ǿƛƧ ƻƴǎ ƘƛŜǊ ȊǳƭƭŜƴ ǘŜǊǳƎ Ǝŀŀƴ ǘǊŜƪƪŜƴΦ 5ŜȊŜ ƳŀŀƴŘ όƧǳƭƛύ ŀƭ Ȋŀƭ ŜŜƴ ǿŜǊƪǾŀƪŀƴǝŜ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ƻƳ 
ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ ǊƻƴŘ ŘŜ ƪŜǊƪ ƻǇ ǘŜ ƪƴŀǇǇŜƴ Ŝƴ ƎŜǊŜŜŘ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƻƳ ǾŀƪŀƴǝŜƪŀƳǇŜƴ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƘƻǳŘŜƴΦ hƻƪ ŘŜ Ŭƴŀƴπ
ŎƛšƭŜ ǎǘŜǳƴ ŀŀƴ ŘŜ ƪŜǊƪ όǎŀƭŀǊƛǎ ǇŀǎǘƻǊκǎƻŎƛŀŀƭ ǿŜǊƪŜǊύ ƛǎ ŘƻƻǊ /Iwϧa ƻǾŜǊƎŜƴƻƳŜƴΦ 9Ŝƴ ƳƻƻƛŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ 
ǿŀŀǊŘƻƻǊ ǿƛƧ ƻƴǎ ǿŜƭƭƛŎƘǘ ǿŜŜǊ ƻǇ ŘŜ ǎǘŀǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ƛƴ {ƻǊƻŎŀ ƪǳƴƴŜƴ ǊƛŎƘǘŜƴΦ 

!ŎƘǘŜǊƭƛƎƎŜƴŘŜ ƳŀŀƴŘŜƴ ȊƛƧƴ ǿŜ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƎŜƪƻƳŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ŎƘǊƛǎǘŜƭƛƧƪŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ŘƛŜ ǇǊƻōŜŜǊǘ 
ƻƳ ǿŀǘ ŜŜƴƘŜƛŘ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƘǳƭǇ ƛƴ hƻǎǘ-9ǳǊƻǇŀΦ /ƘǊƛǎǘŜƭƛƧƪŜ ƘǳƭǇƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ ƪǳƴƴŜƴ ŘŜŜƭƴŜƳŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ 
/ƘǊƛǎǘŜƭƛƧƪ tƭŀǜƻǊƳ hƻǎǘ-9ǳǊƻǇŀ ό/th9ύΦ ¦ ƭŜŜǎǘ ŜƭŘŜǊǎ ƛƴ Řƛǘ ōƭŀŘ ƳŜŜǊ ƻǾŜǊ ŘŜȊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜΦ 

² ŀǘ ƻƴǎ ƴƻƎ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜǊ ƛǎ ƎŜǿƻǊŘŜƴ Řŀǘ ƳŜƴǎŜƴƘŀƴŘŜƭ Ǿŀƴǳƛǘ wƻŜƳŜƴƛš Ŝƴ aƻƭŘŀǾƛš ŜŜƴ ǾŜŜƭ ƎǊƻǘŜǊ ǇǊƻπōƭŜŜƳ ƛǎ Řŀƴ ǿŜ ƻƴǎ Ǿŀŀƪ ǊŜŀƭƛǎŜǊŜƴΦ ±ŜŜƭΣ ǾƻƻǊŀƭ ƧƻƴƎŜǊŜ ƳŜƴǎŜƴΣ ȊƛƧƴ ŘŜ ŘǳǇŜ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ǎƭŀǾŜǊπ
ƴƛƧΦ ²ŀǘ ƳƻŜŘƎŜǾŜƴŘ ƛǎΣ ƛǎ Řŀǘ ǿŜ ŀƭǎ ǎǝŎƘǝƴƎ ȊƛŜƴ Řŀǘ ǿŜ ƎƻŜŘ ōŜȊƛƎ ȊƛƧƴ ŘƻƻǊ ƻƴǎ ǾƻƻǊŀƭ ǘŜ ǊƛŎƘǘŜƴ ƻǇ ƎŜȊƛƴƴŜƴ 
Ŝƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ 5ƻƻǊ ŘŜȊŜ ƎǊƻŜǇŜƴ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎΣ ŀŀƴŘŀŎƘǘ Ŝƴ ƘǳƭǇ ǘŜ 
ōƛŜŘŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ 9ǾŀƴƎŜƭƛŜ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴΣ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ƪǿŜǘǎōŀŀǊƘŜƛŘ Ƴƛƴπ
ŘŜǊΦ hǳŘŜǊǎ ǾƻŜƭŜƴ ȊƛŎƘ ƳŜŜǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴΣ 
ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŘŜ ƪŀƴǎ ƎǊƻǘŜǊ ǿƻǊŘǘ Řŀǘ ȊŜ ƴƛŜǘ ƛƴ ƘŜǘ ŎƛǊŎǳƛǘ Ǿŀƴ ƳŜƴπ
ǎŜƴƘŀƴŘŜƭ ǘŜǊŜŎƘǘƪƻƳŜƴΦ 

Lƴ Řƛǘ ōƭŀŘ ƪƻƳǘ ǳΣ Ȋƻŀƭǎ ǳ ƎŜǿŜƴŘ ōŜƴǘΣ ŘŜ ǾŀǎǘŜ ǊǳōǊƛŜƪŜƴ ǘŜƎŜƴΣ 
Ȋƻŀƭǎ ƘŜǘ ǊŜƛǎǾŜǊǎƭŀƎΣ {Ŝōŀǎǝŀƴ ǎŎƘǊƛƧƊΣ ŜŜƴ wƻŜƳŜŜƴǎ ǊŜŎŜǇǘ Ŝƴ 
ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝŜǎ Ŝƴ ǾŜǊƪƻǇƛƴƎŜƴΦ hƻƪ ƭŜŜǎǘ ǳ ƻǾŜǊ 
ŘŜ ǾƻŜŘǎŜƭŀŎǝŜΣ ƘŜǘ ŬƴŀƴŎƛŜŜƭ ǾŜǊǎƭŀƎ нлмуΣ ƘŜǘ ōŜȊƻŜƪ Ǿŀƴ {Ŝπ
ōŀǎǝŀƴ Ŝƴ [ŀǳǊŜƴǝǳ ƛƴ ƧŀƴǳŀǊƛ Ŝƴ Ȋƻŀƭǎ ƎŜƴƻŜƳŘ ƻǾŜǊ ŘŜ /th9Φ 

bŀƳŜƴǎ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ǿŜƴǎ ƛƪ ǳ ǾŜŜƭ ƭŜŜǎǇƭŜȊƛŜǊ Ŝƴ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ Ȋƻπ
ƳŜǊ ǘƻŜΦ  

 



 

 

 р 

 

5Φ±Φ  ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ му Ƨǳƭƛ нлмф 

 

hǇ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ му Ƨǳƭƛ ƘƻǳŘŜƴ ǿŜ ƻƴȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜŀǾƻƴŘ ƴŀŀǊ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǊŜƛǎ ƴŀŀǊ wƻŜƳŜƴƛš Ŝƴ aƻƭŘŀǾƛš 
Ǿŀƴ мр ǘƻǘ нн ƳŜƛ ƧƭΦ 9Ŝƴ ȊŜŜǊ ƛƴŘǊǳƪǿŜƪƪŜƴŘŜ Ŝƴ ōƻŜƛŜƴŘŜ ǊŜƛǎ ƭƛƎǘ ŀŎƘǘŜǊ ƻƴǎ Ŝƴ ǿŜ ǿƛƭƭŜƴ ƛŜŘŜǊ ŘƛŜ Řŀǘ ǿƛƭ ƎǊŀŀƎ 
ŘŜŜƭƎŜƴƻƻǘ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ п ōŜǎǘǳǳǊǎƭŜŘŜƴ Ŝƴ н ƎŀǎǘŜƴΦ 5ŀŀǊƻƳ ǿƻǊŘǘ ǳ ƘŀǊǘŜƭƛƧƪ ǳƛǘƎŜƴƻŘƛƎŘ ǾƻƻǊ 
ŘŜȊŜ ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘ ǿŀŀǊ ǳ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ŦƻǘƻΩǎΣ ǾŜǊƘŀŀƭ Ŝƴ ŬƭƳ ŘŜ ǊŜƛǎ ƪǳƴǘ ƳŜŜōŜƭŜǾŜƴΦ 

²Ŝ ōŜƎƛƴƴŜƴ ƻƳ мфΦол ǳǳǊ ƳŜǘ ƪƻŶŜκǘƘŜŜ Ŝƴ ƻƳ мфΦпр ǳǳǊ ƳŜǘ ŘŜ ƻǇŜƴƛƴƎΦ 

¦ ƪǊƛƧƎǘ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻƳ ƭŜǳƪŜ ŘƛƴƎŜǘƧŜǎ ǘŜ ƪƻǇŜƴ ǾƻƻǊ ǳȊŜƭŦ ƻŦ ŀƭǎ ǿŜƎƎŜǾŜǊǘƧŜ ǾƻƻǊ ƛŜƳŀƴŘ ŀƴŘŜǊǎΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ 
ǿƛƧƴ Ŝƴ ƘƻƴƛƴƎ ǳƛǘ aƻƭŘŀǾƛšΦ  9ƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƛǎ ŜǊ ƻƻƪ ƴƻƎ ŜŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǿŀŀǊǾŀƴ ŘŜ ƻǇōǊŜƴƎǎǘ ŘƛǊŜŎǘ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƎƻŜŘŜ 
ŘƻŜƭ ƎŀŀǘΦ 

aƻƎŜƴ ǿŜ ǳ ƻƻƪ ǿŜƭƪƻƳ ƘŜǘŜƴΚ 

LƴŦƻǊƳŀǝŜŀǾƻƴŘ 
 

 

bƻǘŜŜǊ Ř
ŜȊŜ Řŀǘǳ

Ƴ ƛƴ ǳǿ 
ŀƎŜƴŘŀΦ

 

tƭŀŀǘǎΥ ½ŀŀƭ άwƛŜŘŜǊōƻǊƎƘέ 

.ƻƪǎŘƻƻǊƴǎǘǊŀŀǘ н 

ǘŜ wƛŘŘŜǊƪŜǊƪ 



 

 

bƛŜǳǿǎōƭŀŘ {ǝŎƘǝƴƎ 5ǊŀŀƎǘ 9ƭƪŀƴŘŜǊǎ [ŀǎǘŜƴ ƧŀŀǊƎŀƴƎ нм ƴǊΦ м  с 

±ǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ                        [Ŝƻ Ŝƴ [Ŝƴƛ bǳƎǘŜǊŜƴ 

5 ŜȊŜ ƪŜŜǊ ƛƴ Ψ±ǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊόǎύ ŀŀƴ ƘŜǘ ǿƻƻǊŘΩ ƘŜǘ ǾŜǊπƘŀŀƭ Ǿŀƴ [Ŝƴƛ Ŝƴ [Ŝƻ bǳƎǘŜǊŜƴΦ 5Ŝ ŞŞƴ ǿŜǊŘ ƎŜōƻπ
ǊŜƴ ƛƴ IŜƴŘǊƛƪ-LŘƻ-!ƳōŀŎƘǘ Ŝƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ƛƴ wƛŘŘŜǊƪŜǊƪ 
Ŝƴ ǎŀƳŜƴ ƪǿŀƳŜƴ ȊŜ от ƧŀŀǊ ƎŜƭŜŘŜƴ ƛƴ wƛŘŘŜǊƪŜǊƪ-
{ƭƛƪƪŜǊǾŜŜǊ ǿƻƴŜƴΦ ½Ŝ ƪǊŜƎŜƴ н Ȋƻƻƴǎ Ŝƴ ŜŜƴ ŘƻŎƘǘŜǊΣ 
ƎŜǾƻƭƎŘ ŘƻƻǊ н ǎŎƘƻƻƴŘƻŎƘǘŜǊǎ Ŝƴ н ƪƭŜƛƴƪƛƴŘŜǊŜƴΦ [Ŝƻ 
ǿŜǊƪǘ ƳŜǘ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ ǇƭŜȊƛŜǊ ŀƭ пр ƧŀŀǊ ƛƴ ƘŜǘ ƘƻǾŜƴƛŜǊǎπ
ǾŀƪΦ ½ƻǳ ƘƛƧ ΨƎǊƻŜƴŜ ǾƛƴƎŜǊǎΩ ƘŜōōŜƴΚ IƛƧ ƛǎ ŀƭ ǾƻƻǊȊƛŎƘπ
ǝƎ ǿŀǘ ŀŀƴ ƘŜǘ ŀŧƻǳǿŜƴ ƳŜǘ м ŘŀƎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ƳƛƴŘŜǊ 
ǿŜǊƪŜƴΦ [ŜƴƛΣ ŀƭǎ ȊƻǊƎȊŀŀƳΣ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ Ŝƴ Ƴǳƭǝ-
ƛƴȊŜǘōŀŀǊ ǘȅǇŜΣ ǿŜǊƪǘ ŀƭ ол ƧŀŀǊ ƛƴ ½ƻǊƎŎŜƴǘǊǳƳ wƛŜŘŜǊπ
ōƻǊƎƘ ƛƴ wƛŘŘŜǊƪŜǊƪΦ 

Iǳƴ ΨǾǊƛƧŜΩ ǝƧŘ ǿƻǊŘǘ ƴŀŀǎǘ Ƙǳƴ ƎŜȊƛƴ ƛƴƎŜȊŜǘ ǾƻƻǊ ƪŜǊπ
ƪŜƴǿŜǊƪΥ ƪŜǊƪŜƴǊŀŀŘΣ ƧŜǳƎŘǿŜǊƪ Ŝƴ ƪƛƴŘŜǊǿŜǊƪΦ [Ŝƻ ƛǎ 
ƻƻƪ ƴƻƎ ŀŎǝŜŦ ōƛƧ ŘŜ ŘƛƧƪōŜǿŀƪƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ IƻƭƭŀƴŘǎŜ 
5ŜƭǘŀΦ 5ŀǘ ƘƻǳŘǘ ƛƴ Řŀǘ ƘƛƧΣ ōƛƧ ǾŜǊǿŀŎƘǘ ƘƻƻƎ ǿŀǘŜǊ ƛƴ 
ŘŜ ǊƛǾƛŜǊŜƴΣ ŘŀŀǊ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ƛǎ ƻƳ ǘƻŜȊƛŎƘǘ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ 
ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘΦ  

I Ŝǘ ŜŎƘǘǇŀŀǊ ƘŜŜƊ ƻƻƪ ƴƻƎ ŘƛǾŜǊǎŜ ƘƻōōȅΩǎΣ Ȋƻŀƭǎ ǎŀƳŜƴ ŜǊƻǇǳƛǘ Ǝŀŀƴ ƻǇ ŘŜ ŬŜǘǎ ƛƴ ŘŜ ƳƻƻƛŜ ƻƳƎŜπ
ǾƛƴƎ Ǿŀƴ wƛŘŘŜǊƪŜǊƪΦ {ƻƳǎ Ǝŀŀƴ ŘŜ ŬŜǘǎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ōǳǎƧŜ 
Ŝƴ ǿƻǊŘŜƴ ŜƭŘŜǊǎ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎ ǿŜƎƎŜǘǊŀǇǘΦ hƻƪ ȊƛƴƎŜƴ ƛǎ 
ƛŜǘǎ ǿŀǘ ȊŜ ŜǊƎ ƎǊŀŀƎ ŘƻŜƴ Ŝƴ ƻƻƪ ƎƻŜŘ ƪǳƴƴŜƴΦ ½ƻǿŜƭ 
[Ŝƻ ŀƭǎ [Ŝƴƛ ƘŜōōŜƴ ƻǇ ŘƛǾŜǊǎŜ ƪƻǊŜƴ ƎŜȊƻƴƎŜƴΦ bǳ ŀƭπ
ƭŜŜƴ ƴƻƎ ƻǇ ǇǊƻƧŜŎǘōŀǎƛǎΣ ǇǊƻƧŜŎǘƪƻǊŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ōƛƧǾƻƻǊπ
ōŜŜƭŘ ƘŜǘ DǊƻƻǘ WƻƘŀƴƴŜǎ ŘŜ IŜŜǊ ƪƻƻǊΦ 

5ŜƎŜƴŜƴ ŘƛŜ ŀƭ ƭŀƴƎ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ȊƛƧƴ ōƛƧ ƘŜǘ ǿŜǊƪ Ǿŀƴ 
{ǝŎƘǝƴƎ 5ǊŀŀƎǘ 9ƭƪŀƴŘŜǊǎ [ŀǎǘŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ŘŜȊŜ н ƳŜƴǎŜƴΣ 
ȊǳƭƭŜƴ ȊƛŎƘ ǿŜƭƭƛŎƘǘ ƘŜǘ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭǎƪƻƻǊ Ǿŀƴ ŘŜ wƛŜŘŜǊπ
ōƻǊƎƘ ƘŜǊƛƴƴŜǊŜƴΣ ǘƻŜƴ ŘŜ ǎǝŎƘǝƴƎ ƴƻƎ {5hY ŀŦŘŜƭƛƴƎ 
LWǎǎŜƭƳƻƴŘŜ ǿŀǎΦ hƴŘŜǊ ƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘƛǊƛƎŜƴǘκƻǊƎŀƴƛǎǘ 
!ǊƧŀƴ DƻǊǎŜƳŀƴ ǿŀǎ Řƛǘ ƪƻƻǊǘƧŜ ŀŎǝŜŦ ƻƳ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ 
Ǿŀƴ ȊŀƴƎǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŘƛŀǇǊŜǎŜƴǘŀǝŜǎ ƻǾŜǊ wƻŜƳŜπ
ƴƛšΣ ƎŜƭŘ ƛƴ ǘŜ ȊŀƳŜƭŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƎƻŜŘŜ ŘƻŜƭΦ [Ŝƴƛ ȊƻƴƎ 
Řŀƴ ƻƻƪ Ǿŀŀƪ ǎƻƭƻ ƻŦ ƻƻƪ ǿŜƭ ƛƴ ŜŜƴ ŘǳŜǘ ƳŜǘ [ŜƻΦ 5Ŝ 
ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜƎŜǾŜƴ Ǿŀƴ wƛŘŘŜǊƪŜǊƪ ǘƻǘ ȊŜƭŦǎ 
ƛƴ bǳƴǎǇŜŜǘΣ !ƳŜǊƻƴƎŜƴΣ ±ŜŜƴŜƴŘŀŀƭ Ŝƴ ¦ǊƪΦ ½Ŝ ȊŜƎπ
ƎŜƴ ōŜƛŘŜƴ Řŀǘ Řŀǘ ǘƻŎƘ ƻƻƪ ǿŜƭ ŜŜƴ ƘŜƭŜ ƭŜǳƪŜ ǝƧŘ 
ǿŀǎΦ 5Ŝ  ǘŜǊǳƎǊŜƛǎ ƴŀ ŜŜƴ ƻǇǘǊŜŘŜƴ ƎƛƴƎ ŀƭǝƧŘ ƎŜǇŀŀǊŘ 
ƳŜǘ ŜŜƴ ǎǘƻǇ ƻƳ ŜǊƎŜƴǎ ƛŜǘǎ ǘŜ ŘǊƛƴƪŜƴ ƳŜǘ ŘŀŀǊōƛƧ ŜŜƴ 
ǇƻǊǝŜΧΧΧΧΧΧōƛǧŜǊōŀƭƭŜƴΦ ά5ƛŜ ƎƻŜŘŜ ƻǳŘŜ ǝƧŘΦέ 

9 Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ Ƙƻōōȅ Ǿŀƴ [Ŝƻ ƛǎ ƘŜǘ ƛƴȊŀƳŜπƭŜƴ Ǿŀƴ ƪǳǊƪŜƴ Ǿŀƴ ǿƛƧƴƅŜǎǎŜƴΦ IƛƧ ƘŜŜƊ ŜǊ ƘƻƴŘŜǊπ
ŘŜƴ ŘƛŜ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ȊƛƧƴ ǊƻƴŘƻƳ ŘŜ ǎǘŀƳ Ǿŀƴ ŜŜƴ 
ƳƻƻƛŜ ƳŀƎƴƻƭƛŀōƻƻƳ ƛƴ Ƙǳƴ ŀŎƘǘŜǊǘǳƛƴΦ 9Ŝƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ 
ǎŎƘƻǊǎ ŘǳǎΦ 

IŜǘ ƪŜƴƴŜƴ Ǿŀƴ Ŝƴ ŘŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘ ōƛƧ {ǝŎƘǝƴƎ 
5ǊŀŀƎǘ 9ƭƪŀƴŘŜǊǎ [ŀǎǘŜƴΣ Ǿŀƴ ȊƻǿŜƭ [Ŝƻ ŀƭǎ [ŜƴƛΣ ŘŀǘŜŜǊǘ 
ǾŀƴŀŦ ƘŜǘ ƳƻƳŜƴǘ Řŀǘ ƛƴ мффн Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ wƛŜŘŜǊōƻǊƎƘ 
ƎŜǎǘŀǊǘ ǿŜǊŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ŀŎǝŜ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ōŜƧŀŀǊŘŜƴǘŜƘǳƛǎ ƛƴ 
{ƭŀǝƴŀ ƛƴ wƻŜƳŜƴƛšΦ ¢ƻŜƴ ŀƭ ƪǿŀƳŜƴ ōŜƛŘŜƴ ƘŜƭǇŜƴ Ŝƴ 
ǎǘŜƭŘŜ [Ŝƻ ȊƛƧƴ ōǳǎ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ƻƳ ƎƻŜŘŜǊŜƴ ǘŜ ǘǊŀƴǎπ
ǇƻǊǘŜǊŜƴΦ 

άIŜǘ ƘŜŜƊ ƻƴǎ ƴƻƻƛǘ ƳŜŜǊ ƭƻǎƎŜƭŀǘŜƴέΣ ŀƭŘǳǎ ōŜƛŘŜƴΦ 
ά²Ŝ ȊƛƧƴ ŀƭǝƧŘ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ƎŜōƭŜǾŜƴ Ŝƴ ƘŜōōŜƴΣ ǿŀŀǊ 
ƴƻŘƛƎΣ ƎŜƘƻƭǇŜƴ ƳŜǘ ƻΦŀΦ ƪƭŜŘƛƴƎ ǎƻǊǘŜǊŜƴΣ ǾǊŀŎƘǘǿŀπ
ƎŜƴǎ ƭŀŘŜƴΣ ǎǇǳƭƭŜƴ ƘŀƭŜƴΣ ƛŜŘŜǊŜ ǿŜŜƪόΗΗΗΗύ ōŀƴŀƴŜƴŘƻπ
ȊŜƴ ƘŀƭŜƴ ƻƳ ŘŜ ƪƭŜŘƛƴƎ ƛƴ ǘŜ ǾŜǊǇŀƪƪŜƴΣ Ƙǳƛǎ-ŀŀƴ-
ƘǳƛǎŎƻƭƭŜŎǘŜ ƭƻǇŜƴ Ŝƴ ǿƛƧƪƘƻƻŦŘ ȊƛƧƴ ƳŜǘ ƻƻƪ ƴƻƎ ŀŎǝŜǎ 
ƛƴ ŜƛƎŜƴ ƪŜǊƪ ƳŜǘ ƛŜŘŜǊ ƧŀŀǊ н ƪŜŜǊ ŜŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜΦέ aŜǘ 
ȊƛƧƴ ŜƛƎŜƴ ōǳǎƧŜ όнл ƧŀŀǊ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜύ ƘŜŜƊ [Ŝƻ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ 
ǎǇǳƭƭŜƴ ƻǇƎŜƘŀŀƭŘΣ ȊŜƭŦǎ ŜŜƴ ƛƧǎōŜŜǊΦ 

[Ŝƻ ƛǎ ƻƻƪ ƴƻƎ с ƧŀŀǊ ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ ƎŜǿŜŜǎǘ Ǿŀƴ {ǝŎƘǝƴƎ 
5ǊŀŀƎǘ 9ƭƪŀƴŘŜǊǎ [ŀǎǘŜƴΣ ƳŀŀǊ ƳƻŜǎǘ ŘŀŀǊƳŜŜ ƘŜƭŀŀǎ 
ǎǘƻǇǇŜƴ ǾŀƴǿŜƎŜ ȊƛƧƴ ŘǊǳƪƪŜ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴΦ 

± ŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƪŜǊŜƴ ǿŜǊŘ ƳŜŜƎŜǊŜƛǎŘ ƴŀŀǊ wƻŜƳŜπƴƛš Ŝƴ ƻƻƪ ŀƭ ƴŀŀǊ aƻƭŘŀǾƛšΦ ά²Ŝ ƘŜōōŜƴ ǾŜŜƭ ōƛƧπ
ȊƻƴŘŜǊ ƛƴŘǊǳƪǿŜƪƪŜƴŘŜ ƳƻƳŜƴǘŜƴ ƎŜƘŀŘ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜȊŜ 
ǊŜƛȊŜƴΦ 5ƛǘ ǾŜǊƘŀŀƭ Ȋƻǳ ŜŜƴ ōƻŜƪǿŜǊƪ ǿƻǊŘŜƴ ŀƭǎ ǿŜ ŜǊ 
ƘƛŜǊ ǾŜǊŘŜǊ ƻǇ ƛƴ ȊƻǳŘŜƴ ƎŀŀƴέΣ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ ȊŜΦ ά²Ŝ ȊƛƧƴ ŀƭ 
Ȋƻ ƭŀƴƎ ōŜǘǊƻƪƪŜƴΣ ƻƳŘŀǘ ǿŜ ƻƴȊŜ ƳŜŘŜƳŜƴǎ ƛƴ ƴƻƻŘ 
ƎǊŀŀƎ ƘŜƭǇŜƴ Ǿŀƴǳƛǘ ƻƴǎ ŎƘǊƛǎǘŜƴ-ȊƛƧƴΦ IŜǘ ȊƛƧƴ ƻƴȊŜ 
ƴŀŀǎǘŜƴΣ ŀƭ ǿƻƴŜƴ ȊŜ ƛƴ wƻŜƳŜƴƛš ƻŦ aƻƭŘŀǾƛšέΣ ŀƭŘǳǎ 
[Ŝƻ Ŝƴ [ŜƴƛΦ άIŜǘ ƛǎ ǾƻƻǊ ƻƴǎ ƻƻƪ ŜŜƴ ƭŜŜǊǎŎƘƻƻƭΣ Řƛǘ 
ǿŜǊƪΦ ²ŀǘ ǿŜ ǾƻƻǊŀƭ ƪǳƴƴŜƴ ƭŜǊŜƴΣ ƛǎ ƘŜǘ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ 
Řŀǘ ǾŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ŘŀŀǊ ƘŜōōŜƴ ƻǇ DƻŘΦ Lƪ ǾŜǊƎŜŜǘ 
ƴƻƻƛǘ Řŀǘ ǿŜ ōƛƧ ǘǿŜŜ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ƘǳƛȊŜƴ ƭƛŜǇŜƴΦ ¢ƻŜƴ ǿŜ 

Betrokkenen vanaf het eerste uur 
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IŀƴŘǿŜǊƪƎǊƻŜǇ ŘŜ ±ƭƛƧǝƎŜ [ƛŜǎƧŜǎ 

ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ƘǳƛȊŜƴ ƪǿŀƳŜƴΣ ȊŀƎŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ǎƻƻǊǘ ǎǘŀƭƭŜǘƧŜ 
ǿŀŀǊ ǘǿŜŜ ƻǳŘŜǊŜ ƳŜƴǎŜƴ ǿƻƻƴŘŜƴ ƳŜǘ ŀƭǎ ōŜŘ ŜŜƴ 
ƻǳŘŜ ŘŜǳǊ ƳŜǘ ŘŀŀǊƻǇ ŜŜƴ ƻǳŘŜ ƳŀǘǊŀǎΦ ½Ŝ ȊŜƛŘŜƴΥ 
ά²Ŝ ŘŀƴƪŜƴ DƻŘ Řŀǘ ƘŜǘ Řŀƪ ƴƛŜǘ ƭŜƪǘΦέ 5ŀƴ ǾƻŜƭ ƧŜ ƧŜ 
ƘŜŜƭ ƪƭŜƛƴ ǿƻǊŘŜƴέΣ ŀƭŘǳǎ [ŜƴƛΦ 

άaŜƴǎŜƴ ƘŜōōŜƴ ƴƛŜǘǎΣ ƳŀŀǊ ȊŜ ȊƛƧƴ Ǿƻƭ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ Řŀǘ 
ȊŜ ŘƻƻǊ DƻŘ ƎŜƘƻƭǇŜƴ ȊǳƭƭŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ ½ƛƧ ƭŜǾŜƴ ƛƴ ŀŪŀƴπ
ƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ǿƛƧ ōŜǊŜƪŜƴŜƴ ƘƻŜ ǿŜ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴ 
ƪǳƴƴŜƴ ƳŀƪŜƴΦ IƻŜ ōƭƛƧ ȊƛƧƴ ȊŜ ƴƛŜǘ ŀƭǎ ƛŜƳŀƴŘ ŜŜƴ .ƛƧπ
ōŜƭ ƎŜŜƊ Ŝƴ ŘŀŀǊ ǘŜǊ ǇƭŀŀǘǎŜ ǳƛǘ Ǝŀŀƴ ƭŜȊŜƴΦ WŜ ƪǳƴǘ ƛƴ 
ȊƻΩƴ ǎƛǘǳŀǝŜ ƻƴǘŘŜƪƪŜƴ ǿŀǘ ƘŜǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ƧŜ ŜŜƴ 
ƭŜŜǎōǊƛƭƭŜǘƧŜ ǿŜƎ ƪǳƴǘ ƎŜǾŜƴΦέ [Ŝƻ Ŝƴ [Ŝƴƛ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ ƻƻƪ 
Řŀǘ ƘŜǘ Ƙǳƴ ŜƴƻǊƳ ŀŀƴǎǇǊŜŜƪǘ Řŀǘ ŀƭƭŜ ǎǇǳƭƭŜƴ ƻǇ Ǉƭŀŀǘπ
ǎŜƴ ƪƻƳŜƴ ǿŀŀǊ ȊŜ ƘŜǘ ƘŀǊŘǎǘ ƴƻŘƛƎ ȊƛƧƴ Ŝƴ Řŀǘ ŜǊ ƴƛŜǘǎ 
ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƎŀŀǘΦ ά9Ǌ ōƭƛƧƊ ōƛƧ ŘŜȊŜ ǎǝŎƘǝƴƎ ƻƻƪ ƴƛŜǘǎ ŀŀƴ 
ŘŜ ǎǘǊƛƧƪǎǘƻƪ ƘŀƴƎŜƴΦ 

aƻƻƛ ƛǎ ƻƻƪ Řŀǘ ŜǊ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ǿŜǊπ
ƪŜƴ ƳŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƪŜǊƪŜƭƛƧƪŜ ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘŜƴΦ 5ŀǘ 
Ǿŀƭǘ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ǿŜƎ ŀƭǎ ƧŜ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ Řƛǘ ǿŜǊƪ ƳŀƎ ŘƻŜƴΦ 
IŜǘ ƛǎ ŜŜƴ ǊƛƧƪŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎ ŀƭǎ ƧŜ Ȋƻ ƻƻƪ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ƻǇ ǊŜƛǎ 
ƳŀƎ Ǝŀŀƴ Ŝƴ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪŜ ŘŀƎǎƭǳƛǝƴƎŜƴ ƳŀƎ ŘƻŜƴΦέ 

hǇ ŘŜ ǾǊŀŀƎ ǿŀǘ {ǝŎƘǝƴƎ 5ǊŀŀƎǘ 9ƭƪŀƴŘŜǊǎ [ŀǎǘŜƴ ŀƴπ
ŘŜǊǎ Ȋƻǳ ƳƻŜǘŜƴ ƻŦ ƪǳƴƴŜƴ ŘƻŜƴΣ ŀƴǘǿƻƻǊŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ 
Řŀǘ ŜǊ ŘƻƻǊƎŜƎŀŀƴ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴ Ȋƻŀƭǎ ƘŜǘ ƴǳ Ǝŀŀǘ Ŝƴ 
Řŀǘ ƘŜǘ ƎƻŜŘ ƛǎ ƻƳ ǾŜǊŘŜǊ ǘŜ ƪƛƧƪŜƴ Řŀƴ ǿŀŀǊ ƧŜ ōŜȊƛƎ 
ōŜƴǘ Ŝƴ ŘŜ ƪŜǳǎ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƴƛŜǘ ŀƭǝƧŘ ƻǇ ŘŜȊŜƭŦŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ 
ǘŜ ōƭƛƧǾŜƴ ǿŜǊƪŜƴΦ άDŀ ǾƻƻǊŀƭ Ȋƻ ŘƻƻǊ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ 
ƻǇ IŜƳ ŘƛŜ ŀƭƭŜǎ ƭŜƛŘǘΦέ 

IŜōōŜƴ ƧǳƭƭƛŜ ŜŜƴ ƭŀŀǘǎǘŜ ƻǇƳŜǊƪƛƴƎΚ 

ά²Ŝ ƘŜōōŜƴ ƘŜǘ ΨwƻŜƳŜƴƛš-ǾƛǊǳǎΩ ƻǇƎŜƭƻǇŜƴ Ŝƴ ŜǊ ȊƛƧƴ 
όƎŜƭǳƪƪƛƎύ ƎŜŜƴ ƳŜŘƛŎƛƧƴŜƴ ǘŜƎŜƴΦέ 

h Ǉ ƘŜǘ ƳƻƳŜƴǘ Ǿŀƴ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴΣ ƛǎ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ǎŎƘŜǊƳŜƴ ƘŀǊŘ ƎŜǿŜǊƪǘ ƻƳ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƎŜȊƛƴǎǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ Ȋƻ ƎƻŜŘ Ŝƴ Ȋƻ ǎƻŜǇŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘŜ ƭŀǘŜƴ 

ǾŜǊƭƻǇŜƴΦ 9ƛƴŘǾŜǊǎƭŀƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜȊƛƴƴŜƴ ƛƴ Ŝƴ ǊƻƴŘƻƳ 

/ƭǳƧ-bŀǇƻŎŀ ƪƻƳŜƴ ōƛƴƴŜƴ Ŝƴ Ǿŀƴǳƛǘ .ƻǘƻǎŀƴƛ ǿƻǊŘŜƴ 

ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǾŜǊǎƭŀƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ǎǇƻƴǎƻǊƎŜȊƛƴƴŜƴ 

ǾŜǊǎǘǳǳǊŘΦ hƳŘŀǘ ŘŜ ǾŜǊǎƭŀƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ wƻŜƳŜŜƴǎ ȊƛƧƴΣ ƛǎ 

aƛƘŀŜƭŀ tǎƛƭƻǎ όŀƃƻƳǎǝƎ ǳƛǘ wƻŜƳŜƴƛš Ŝƴ ƳŜǘ ƘŀŀǊ ƎŜπ

Ȋƛƴ ǿƻƻƴŀŎƘǝƎ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘύ ƛƴǘǳǎǎŜƴ ƛƧǾŜǊƛƎ ōŜȊƛƎ ƻƳ 

ŘŜȊŜ ǘŜ ǾŜǊǘŀƭŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎΦ .ŜŘŀƴƪǘΣ aƛƘŀŜƭŀΣ 

ǿŜ ȊƛƧƴ ŜǊƎ ōƭƛƧ ƳŜǘ ƧŜ ƛƴȊŜǘΗ ½ƻŘǊŀ ŀƭƭŜ ǾŜǊǎƭŀƎŜƴ ŎƻƳπ

ǇƭŜŜǘ ȊƛƧƴΣ ȊǳƭƭŜƴ ŘƛŜ ƻǇƎŜǎǘǳǳǊŘ ǿƻǊŘŜƴ ƴŀŀǊ ƻƴȊŜ 

ǎǇƻƴǎƻǊǎΦ tŜǊ м Ƨǳƭƛ Ȋŀƭ ŘŜ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ǘǊŀƴǎƛǝŜ ŜŜƴ ŦŜƛǘ ȊƛƧƴ 

Ŝƴ ȊǳƭƭŜƴ ŜǊ ǾŜƭŜ ŀǊƳŜΣ ƴƻƻŘƭƛƧŘŜƴŘŜ ƎŜȊƛƴƴŜƴ ƛƴ Ŝƴ 

ǊƻƴŘƻƳ .ƻǘƻǎŀƴƛ Ŝƴ ƻƻƪ ŜƴƪŜƭŜ ƛƴ aƻƭŘŀǾƛš ƻƴŘŜǊπ

ǎǘŜǳƴŘ Ǝŀŀƴ ǿƻǊŘŜƴΣ ŘŀƴƪȊƛƧ ƻƴȊŜ ƎŜȊƛƴǎǎǇƻƴǎƻǊǎ Ŝƴ ŘŜ 

ǎƻŎƛŀŀƭ ǿŜǊƪŜǊ Ǿŀƴ {ǝŎƘǝƴƎ tŜƴǘǊǳ ¢ƛƴŜΦ hƴŘŀƴƪǎ Řŀǘ 

ŘŜ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ƘǳƛŘƛƎŜ ƎŜȊƛƴǎǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀƭ ŜŜƴ ŜƴƻǊƳ 

ƎǊƻƻǘ Ŝƴ ǇƻǎƛǝŜŦ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ǳƛǘƳŀƪŜƴΣ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ƎǊƻŜƛŜƴŘŜ 

ǾǊŀŀƎ ƴŀŀǊ ƘǳƭǇ Ŝƴ ŜŜƴ ǘŜƪƻǊǘ ŀŀƴ ǎǇƻƴǎƻǊǎΦ ²ƛƧ ǿƛƭƭŜƴ 

ŘŀŀǊƻƳ ŜŜƴ ōŜǊƻŜǇ ŘƻŜƴ ƻǇ ǳǿ ƘǳƭǇΦ 5ŀŀǊƻǾŜǊ ƪǳƴǘ ǳ 

ŜƭŘŜǊǎ ƛƴ ƘŜǘ bƛŜǳǿǎōƭŀŘ ƭŜȊŜƴΦ 

¢ǊŀƴǎƛǝŜ ƎŜȊƛƴǎǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ 

bƛŜǳǿǎ Ǿŀƴ ŘŜ ōǊŜƛƎǊƻŜǇ 

.ƛƧ ŀƭƭŜ ōǊŜƛƎǊƻŜǇŜƴ ŘƛŜ ǿŜ ŀƭ ƘŜōōŜƴΣ ƛǎ ŜǊ ƛƴ ŘŜ !ƭōƭŀǎƘƻŦ ƛƴ !ƭōƭŀǎǎŜǊŘŀƳ 
ǿŜŜǊ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ ōǊŜƛƎǊƻŜǇ ōƛƧƎŜƪƻƳŜƴΦ LƴƳƛŘŘŜƭǎ ƘŜōōŜƴ ȊŜ ŀƭ ǾŜŜƭ ǘǊǳƛǘƧŜǎ 
Ŝƴ ǎƧŀŀƭǎ ƛƴƎŜƭŜǾŜǊŘΦ aŜǾǊƻǳǿ ±ŀƴ ŘŜƴ 9ƭǎƘƻǳǘ όфл ƧŀŀǊύ ǳƛǘ IŜƴŘǊƛƪ-LŘƻ-
!ƳōŀŎƘǘ ƛǎ ƴŀ мс ƧŀŀǊ ƎŜǎǘƻǇǘ ƳŜǘ ƘŜǘ ƛƴ ŜƭƪŀŀǊ ȊŜǧŜƴ Ǿŀƴ ƎŜōǊŜƛŘŜ ŘŜƪŜƴǎΦ  
½Ŝ ƘŜŜƊ ƛƴ ŀƭ ŘƛŜ ƧŀǊŜƴ ǝŜƴǘŀƭƭŜƴ ŘŜƪŜƴǎ ƎŜƳŀŀƪǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƭƻǎǎŜ ƭŀǇƧŜǎ ŀŀƴ 
ŜƭƪŀŀǊ ǘŜ ȊŜǧŜƴΦ ²ƛƧ ōŜŘŀƴƪŜƴ ƘŀŀǊ ƘŜŜƭ ƘŀǊǘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾŜƭŜ ǿŜǊƪ ŘƻƻǊ 
ƘŀŀǊ ƎŜŘŀŀƴΦ ²ƛƭǘ ǳ ƻƻƪ ŜŜƴ ƪŜŜǊ ŜŜƴ ŘŜƪŜƴ ƛƴ ŜƭƪŀŀǊ ȊŜǧŜƴΚ ¦ Ȋƻǳ ƻƴǎ ŘŀŀǊ 
ŜǊƎ ƳŜŜ ƘŜƭǇŜƴΦ bŜŜƳ ƎŜǊǳǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǇ ƳŜǘ WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ²ŜƛŘŜƴΦ IƛŜǊōƛƧ 
ƻƻƪ ǿŜŜǊ Řŀƴƪ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜǎ ǿŀǘ ƎŜōǊŀŎƘǘ ƛǎ ŘƻƻǊ ǾŜƭŜ ōǊŜƛǎǘŜǊǎ ǳƛǘ wƛŘŘŜǊƪŜǊƪΣ 
ŘŜ !ƭōƭŀǎǎŜǊǿŀŀǊŘΣ 5ƻǊŘǊŜŎƘǘ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴΦ ²Ŝ ȊƛƧƴ ŘŀƴƪōŀŀǊ ǾƻƻǊ 
ŀƭƭŜǎ ǿŀǘ ǿŜ ǿŜŜǊ ǳƛǘ ƪǳƴƴŜƴ ŘŜƭŜƴ ƛƴ wƻŜƳŜƴƛš Ŝƴ aƻƭŘŀǾƛšΦ  
bŀƳŜƴǎ ƘŜƴΥ .ŜŘŀƴƪǘΗ 
 



 

 

 у bƛŜǳǿǎōƭŀŘ {ǝŎƘǝƴƎ 5ǊŀŀƎǘ 9ƭƪŀƴŘŜǊǎ [ŀǎǘŜƴ ƧŀŀǊƎŀƴƎ нм ƴǊΦ м

h Ǉ с ŦŜōǊǳŀǊƛ ƻƳ уΦлл ǳǳǊ ƘŜŜƊ WŀŀǇ ŘŜ ǘǊǳŎƪ ƻǇƎŜπƘŀŀƭŘ ƛƴ ²ƻǳŘŜƴōŜǊƎΦ 9ŜǊǎǘ ǊƛƧŘŜƴ ǿŜ ƴŀŀǊ ½ǳƛƭƛπ
ŎƘŜƳ ƻƳ ŘŀŀǊ ŘŜ ǎǇǳƭƭŜƴ ƛƴ ǘŜ ƭŀŘŜƴΦ 5ŀŀǊ ƛǎ YŜŜǎ ƻƻƪ 
ƛƴƎŜǎǘŀǇǘ Ŝƴ ȊƛƧƴ ȊƛƧƴ ǎǇǳƭƭŜƴ ƛƴ ŘŜ ǘǊǳŎƪ ƎŜŘŀŀƴΦ hƳ 
ммΦлл ǳǳǊ ƻǇ ǿŜƎ ƴŀŀǊ !ƭōƭŀǎǎŜǊŘŀƳ ƻƳ ŘŀŀǊΣ ōƛƧ bǳƎπ
ǘŜǊŜƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƳŜǘ ƎƻŜŘŜǊŜƴ ƻǇ ǘŜ Ƙŀπ
ƭŜƴΦ hƴŘŜǊǿŜƎ ƴƻƎ ŜŜƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊŎƘŀǎǎƛǎ ŀŀƴƎŜƪƻǇǇŜƭŘΣ  
ŜǾŜƴ ǇŀǇƛŜǊŜƴ ƎŜŎƻƴǘǊƻƭŜŜǊŘΥ IŜƭŀŀǎ ƎŜŜƴ ƪŜƴǘŜƪŜƴōŜπ
ǿƛƧǎ ŜǊōƛƧΣ ƳŀŀǊ Řŀǘ ǿŀǎ Ȋƻ ƎŜǊŜƎŜƭŘΦ wƛŎƘǝƴƎ 5ǳƛǘǎƭŀƴŘ 
ȊƻǳŘŜƴ ǿŜ ŘŜ ǇŀǇƛŜǊŜƴ ƪǊƛƧƎŜƴ ōƛƧ ŜŜƴ ǘŀƴƪǎǘŀǝƻƴ ƭŀƴƎǎ 
ŘŜ !мнΦ WŀŀǇ ǿŀǎ ŜŜƴ Ƴǳǘǎ ǾŜǊƎŜǘŜƴΣ ƳŀŀǊ Řŀǘ ǇǊƻπ
ōƭŜŜƳ ǿŀǎ ƻƻƪ Ȋƻ ƻǇƎŜƭƻǎǘΥ .ƛƧ ƘŜǘ ƪŜƴǘŜƪŜƴōŜǿƛƧǎ Ȋŀǘ 
ƻƻƪ ƴƻƎ ŜŜƴ ƳǳǘǎΦ Lƴ !ƭōƭŀǎǎŜǊŘŀƳ ŘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƻǇƎŜπ
ȊŜǘΣ ǿŀǘ ƴƛŜǘ ȊƻƴŘŜǊ ǎƭŀƎ ƻŦ ǎǘƻƻǘ ƎƛƴƎΣ ƻƳŘŀǘ ŜǊ ǘŜ ǿŜƛπ
ƴƛƎ Ǉƭŀŀǘǎ ǿŀǎ ƻƳ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ƪǊŀŀƴ ǘŜ ŘǊŀŀƛŜƴΦ   

aŀŀǊ ƻƳ моΦлл ǳǳǊ ƪƻƴŘŜƴ ǿŜ ǘƻŎƘ Ǝŀŀƴ ǊƛƧŘŜƴ ǊƛŎƘǝƴƎ 
.ƻǘƻǎŀƴƛΦ .ƛƧ ŜŜƴ !ǳǘƻƘƻŦ ƛƴ wŜƎŜƴǎōǳǊƎ ȊƛƧƴ ǿŜ ƻƳ 
ноΦол ǳǳǊ ƎŜǎǘƻǇǘ ƻƳ ŘŀŀǊ ŘŜ ƴŀŎƘǘ ŘƻƻǊ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴΦ 9Ǌ 
ƭŀƎ ǾŜŜƭ ǎƴŜŜǳǿ ƻǇ ŘŜ ǇŀǊƪŜŜǊǇƭŀŀǘǎ Ŝƴ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ǿŜƎΦ  

hǇ т ŦŜōǊǳŀǊƛ ȊƛƧƴ ǿŜ ƻƳ уΦпр ǳǳǊ ǿŜŜǊ Ǝŀŀƴ ǊƛƧŘŜƴ ƴŀŀǊ 
ŘŜ ƎǊŜƴǎ Ǿŀƴ hƻǎǘŜƴǊƛƧƪ ƻƳ ŘŀŀǊ ŜŜƴ Dƻ-.ƻȄ ǘŜ ƪƻǇŜƴ 
ƻƳ Ȋƻ ŘŜ ǘƻƭ ƛƴ hƻǎǘŜƴǊƛƧƪ ǘŜ ōŜǘŀƭŜƴΦ WŜ ƳƻŜǘ ǘŜƎŜƴπ
ǿƻƻǊŘƛƎ ƻƻƪ ǳƛǘƭŀŀǘƎŀǎōŜƭŀǎǝƴƎ ōŜǘŀƭŜƴΦ 5ŀǘ ƪŀƴ ƴƛŜǘ 
ŀŀƴ ŘŜ ƎǊŜƴǎΣ ƳŀŀǊ ōƛƧ ŜŜƴ ƎŀǊŀƎŜ ƴŜǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎƴŜƭǿŜƎ 
ŀŦΦ ²ŀǘ ŜŜƴ ƎŜŘƻŜ ȊŜƎΦ Yƻǎǘ ǿŜƭ пр ƳƛƴǳǘŜƴ ƻƳ Řŀǘ ƎŜπ
ǊŜƎŜƭŘ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴΦ 5Ŝ ƳŜŜǎǘŜ ǝƧŘ ƪƻǎǘ ƘŜǘ ǿŀŎƘǘŜƴ ǘƻǘ ƧŜ 
ŀŀƴ ŘŜ ōŜǳǊǘ ōŜƴǘΦ DŜƭǳƪƪƛƎ ƘŀŘŘŜƴ ǿŜ ǾǊƛƧǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ 
ŘŜ ǘƻƭ ƛƴ IƻƴƎŀǊƛƧŜΣ Řǳǎ ŘŀŀǊ ƘƻŜŦŘŜƴ ǿŜ ƴƛŜǘ ǘŜ ǎǘƻǇπ
ǇŜƴΦ Lƴ IƻƴƎŀǊƛƧŜ ǿƛƭŘŜƴ ǿŜ ŜǊƎŜƴǎ Ǝŀŀƴ ŜǘŜƴ ƻƳ мтΦлл 
ǳǳǊΦ ²Ŝ ȊŀƎŜƴ ŜŜƴ ōƻǊŘƧŜ Ψ!ǳǘƻƘƻŦΩ ƻǇ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ 
ǇƭŀŀǘǎΦ IŜǘ ǿŀǎ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ǇŀǊƪŜŜǊǇƭŀŀǘǎ Ŝƴ ŜŜƴ Ƴƻƻƛ 
ƎŜōƻǳǿΦ aŀŀǊ ƘŜǘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ όŀƭǎ ƧŜ ŘŀŀǊǾŀƴ ǎǇǊŜƪŜƴ 

ƳŀƎύ ǿŀǎ ƴƛŜǘǎΣ ŀƭƭŜŜƴ ŘŜ ǘƻƛƭŜǧŜƴ ǿŀǊŜƴ ƎƻŜŘΦ 9Şƴ 
ǾƻƻǊŘŜŜƭ ƘŀŘ ƘŜǘ ǿŜƭ ƻƳ ŘŀŀǊ ǘŜ ŜǘŜƴΣ ƧŜ ƘŀŘ ƎŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ 
ƘŜŜƭ ŘŜ ǿŜŜƪ ƎŜƴƻŜƎ ǾŜǧŜƴ ōƛƴƴŜƴ ƎŜƪǊŜƎŜƴ Ŝƴ ƧŜ Ƙŀƴπ
ŘŜƴ ƎŜǎƳŜŜǊŘΦ IŜǘ ǾŜǘ ŘǊƻƻǇ ŜǊ ƎŜǿƻƻƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƭŜŜǎ 
ŀŦΦ 5Ŝ ǇǊƛƧǎ ǾƛŜƭ ƳŜŜΣ ƳŀŀǊ ŜǊ ƳƻŜǎǘ ƴƻƎ мл ŜǳǊƻ ǇŀǊπ
ƪŜŜǊƎŜƭŘ ōŜǘŀŀƭŘ ǿƻǊŘŜƴΣ Řǳǎ ǘƻŎƘ ŘǳǳǊ ǳƛǘΦ  

 hƳ ноΦлл ǳǳǊ ȊƛƧƴ ǿŜ ƎŜǎǘƻǇǘ ŀŀƴ ŘŜ ƎǊŜƴǎ ƳŜǘ wƻŜƳŜπ
ƴƛšΦ bŀ ŘŜ ƎǊŜƴǎŎƻƴǘǊƻƭŜΥ ŘŜ ŀǳǘƻ ǿƻǊŘǘ ƎŜǿƻƎŜƴΣ ŘŜ 
ǇŀǎǇƻƻǊǘŜƴΣ ǊƛƧōŜǿƛƧȊŜƴ Ŝƴ ǾǊŀŎƘǘōǊƛŜǾŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜπ
ŎƻƴǘǊƻƭŜŜǊŘ όǾǊƛƧ ǾŜǊƪŜŜǊ Ǿŀƴ ƎƻŜŘŜǊŜƴ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ƛƴ 
9ǳǊƻǇŀύΦ 

h Ǉ у ŦŜōǊǳŀǊƛ ȊƛƧƴ ǿŜ ƻƳ уΦлл ǳǳǊ Ǝŀŀƴ ǊƛƧŘŜƴΦ aŀŀǊ ŜŜǊǎǘ ƎƻŜŘ ƎŜƪŜƪŜƴ ƻŦ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜƳŜƴǎŜƴ ŀǳǘƻΩǎ 
ŀŀƴƎŜƘƻǳŘŜƴ ƘŀŘŘŜƴΣ Řŀƴ ǿŀǊŜƴ ȊŜ ǘŜƴƳƛƴǎǘŜ ƭŜƪƪŜǊ 
ōŜȊƛƎΦ ±ŀƴ IƻƭƭŀƴŘŜǊǎ ǿƛƭƭŜƴ ȊŜ ǘƻŎƘ ƎŜƭŘ ƘŜōōŜƴΦ IŜŜƭ 
ŘŜ ŘŀƎ ƎŜǊŜŘŜƴΣ ƳƻƻƛŜ ǊƻǳǘŜ ƳŜǘ ǾŜŜƭ ŀŦǿƛǎǎŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ 
ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ Lƴ {ǳŎŜŀǾŀ ƳƻŜǎǘŜƴ ǿŜ ŘŜ ǾǊŀŎƘǘŀǳǘƻπ
ǊƻǳǘŜ ǾƻƭƎŜƴΣ ƳŀŀǊ ƴŀ ŜŜƴ ƘƻƻǇ ƪŜǊŜƴ ŀŦǎƭŀŀƴΣ ǎǘƻƴŘŜƴ 
ǿŜ ǿŜŜǊ ƻǇ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ǇǳƴǘΦ 5ǳǎ ǘƻŜƴ ƳŀŀǊ ŘŜ ƎŜǿƻƴŜ 
ǊƻǳǘŜ ƎŜǾƻƭƎŘΦ  WŜ ƳƻŜǘ ǿŀǘΗΗ  hǇ ŘŜ ǘŜǊǳƎǿŜƎ ƪǿŀƳŜƴ 
ǿŜ ŜǊŀŎƘǘŜǊ ƘƻŜ ƘŜǘ ǿŜƭ ƘŀŘ ƎŜƳƻŜǘŜƴΦ hƳ муΦол ǳǳǊ 
ŀŀƴƎŜƪƻƳŜƴ ƛƴ .ƻǘƻǎŀƴƛΣ ŘŜ ŜƛƴŘōŜǎǘŜƳƳƛƴƎΦ ²Ŝ ǿŀπ
ǊŜƴ ǿŀǘ ǾǊƻŜƎŜǊ Řŀƴ ǿŜ ƎŜȊŜƎŘ ƘŀŘŘŜƴΣ ŜŜƴ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊ 
ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƭƻǎŀŘǊŜǎ ƪŜŜƪ WŀŀǇ ƻǇ ȊƛƧƴ ǘŜƭŜŦƻƻƴΦ hŜǇǎΗ 9Ŝƴ 
ōŜǊƛŎƘǘƧŜ ƴƛŜǘ ƎŜƭŜȊŜƴΦ ½Ŝ ȊƻǳŘŜƴ ƻƴǎ ƻǇǿŀŎƘǘŜƴ ŀŀƴ 
ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀŘ Ŝƴ ǿƛƧ ǿŀǊŜƴ ŜǊ ōƛƧƴŀ ŘƻƻǊƘŜŜƴΦ 
½ƻǳŘŜƴ ǿŜ Řŀƴ ŜǊƎŜƴǎ ŀƴŘŜǊǎ ƳƻŜǘŜƴ ȊƛƧƴ ŀƭǎ ƘŜǘ ŀŘǊŜǎ 
Řŀǘ ƻǇ ŘŜ ǾǊŀŎƘǘōǊƛŜŦ ǎǘƻƴŘΚ aŀŀǊ ŜǾŜƴ ōŜƭƭŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ 
ǇǊƻōƭŜŜƳ ƛǎ ƻǇƎŜƭƻǎǘΥ ²Ŝ ȊŀǘŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƎƻŜŘŜ ŀŘǊŜǎΦ  
9Ŝƴ ƘŀǊǘŜƭƛƧƪ ƻƴǘǾŀƴƎǎǘ ŘƻƻǊ [ŀǳǊŜƴǝǳΦ  IƛƧ ƘŀŘ ŜŜƴ ȊŜŜǊ 
ƎƻŜŘŜ ƪƻƪƪƛƴ ƎŜǊŜƎŜƭŘΦ ²Ŝ ƘŀŘŘŜƴ ƭŜƪƪŜǊ ƪƻŶŜ ƎŜπ
ŘǊƻƴƪŜƴ Ŝƴ ǾŜŜƭ ƎŜƎŜǘŜƴ ȊƻƴŘŜǊ ǾŜǘΣ ƳŀŀǊ Řŀǘ ƘŀŘŘŜƴ 

wŜƛǎǾŜǊǎƭŀƎ  ƎƻŜŘŜǊŜƴǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŀŀǊ .ƻǘƻǎŀƴƛ 
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wŜƛǎǾŜǊǎƭŀƎ  ƎƻŜŘŜǊŜƴǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŀŀǊ .ƻǘƻǎŀƴƛ 

                                                                                         сτмо ŦŜōǊǳŀǊƛ нлмф                                                ±ƻƻǊ {ǝŎƘǝƴƎ 5ǊŀŀƎǘ 9ƭƪŀƴŘŜǊǎ [ŀǎǘŜƴ ǳƛǘ wƛŘŘŜǊƪŜǊƪ 

            ¢ŜƪǎǘΥ  WŀŀǇ Ǿŀƴ ŘŜǊ {ǇŜƪ    

                                            YŜŜǎ Ǿŀƴ IŜƛƧƪƻǇ  
ǿŜ ƴƻƎ ǿŜƭ ƎŜƴƻŜƎ ƛƴ ƻƴǎΦ 9ǾŜƴ ƭŜƪƪŜǊ ŘƻǳŎƘŜƴ ǾƻƻǊ 
ƘŜǘ ǎƭŀǇŜƴƎŀŀƴΦ IŜǘ ǿŀǎ ŜŜƴ ƘŜŜƭ ƎŜȊƻƴŘŜ ŘƻǳŎƘŜΦ [Ŝƪπ
ƪŜǊ ǿŀǊƳ ǿŀǘŜǊ Ŝƴ Řŀƴ ǿŜŜǊ ƪƻǳŘ Ŝƴ Řŀǘ ǿƛǎǎŜƭŘŜ Ŝƭπ
ƪŀŀǊ ŀŦ ȊƻƴŘŜǊ Řŀǘ ƧŜ ŀŀƴ ŘŜ ƪǊŀŀƴ ȊŀǘΦ  

hǇ ф ŦŜōǊǳŀǊƛ ƻƳ тΦол ǳǳǊ ƘŀŘŘŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ȊŜŜǊ ƭŜƪƪŜǊ 
Ŝƴ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘ ƻƴǘōƛƧǘΦ  hƳ уΦлл ǳǳǊ ƪǿŀƳ ŜǊ ŜŜƴ ƪǊŀŀƴπ
ǿŀƎŜƴ ƻƳ ŘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŜǊŀŦ ǘŜ ƘŀƭŜƴΦ ±ƻƭƎŜƴǎ ƳƛƧ ǿŀǎ 
ŘŜ ƪŜǳǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƪǊŀŀƴǿŀƎŜƴ ŀƭ мл ƧŀŀǊ ǾŜǊƭƻǇŜƴΦ aŜǘ 
ǿŀǘ ǊƻƳƳŜƭŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ōŀƭƪƧŜ Ŝƴ ŜŜƴ ƘƻǳǘƧŜ ƪǊŜŜƎ ƘƛƧ 
ŘŜ ƪǊŀŀƴǿŀƎŜƴ ǘƻŎƘ ƛƴ ōŀƭŀƴǎΦ Yƻƴ ŘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǿŜƭ 
ƭƛŎƘǘŜƴΣ ƳŀŀǊ ƴƛŜǘ ƳŜŜ ȊǿŜƴƪŜƴΣ Řǳǎ ŜǊ ƳŀŀǊ ǎƴŜƭ ƻƴπ
ŘŜǊǳƛǘ ƎŜǊŜŘŜƴΦ 5Ŝ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǿƻǊŘǘ ǾƻƻǊ ƻǇǎƭŀƎ ƎŜπ
ōǊǳƛƪǘΦ  

9 ǾŜƴ ƪƻŶŜ ƎŜŘǊƻƴƪŜƴ Ŝƴ ǘƻŜƴ ȊƛƧƴ ǿŜ Ǝŀŀƴ ǿŀƴŘŜπƭŜƴ ƛƴ ŘŜ ǎǘǊŀŀǘΦ Ψǎ aƛŘŘŀƎǎ ȊƛƧƴ ǿŜ ƳŜǘ [ŀǳǊŜƴǝǳ 
ƴŀŀǊ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ƎŜƎŀŀƴΦ YŜŜǎ ƘŀŘ ƴƻƎ ŜŜƴ 
ǇŀŀǊ ȊŀƪƪŜƴ ƎŜƘŀŀƪǘŜ ƻŦ ƎŜōǊŜƛŘŜ ƪƭŜŘƛƴƎ ƳŜŜƎŜƪǊŜƎŜƴ 
Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾǊƻǳǿ ǳƛǘ bŜŘŜǊƘŜƳŜǊǘ ƻƳ ǳƛǘ ǘŜ ŘŜƭŜƴΦ ²ŀǘ 
ŜŜƴ ŀǊƳƻŜ ƪƻƳ ƧŜ ŘŀŀǊ ǘŜƎŜƴΦ 5ŀǘ ƳŜƴǎŜƴ ƴƻƎ Ȋƻ ƳƻŜπ
ǘŜƴ ƭŜǾŜƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀΦ  

² Ŝ ƪƻƴŘŜƴ ǿŀǘ ƪƭŜŘƛƴƎ ǳƛǘŘŜƭŜƴ ōƛƧ ŜŜƴ wƻƳŀ-
ƎŜȊƛƴΦ 5ƛŜ ǿƻǊŘŜƴ ŜŎƘǘ ƎŜŘƛǎŎǊƛƳƛƴŜŜǊŘΦ aŜƴπ

ǎŜƴ ǿƻƻƴŘŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ƅŀǘΣ ƎŜōƻǳǿŘ ƛƴ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǎǝπ
ǎŎƘŜ ǝƧŘΦ IŜǘ ȊƛƧƴ ƘŜƭŜ ƪƭŜƛƴŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴΦ ²Ŝ ƪǿŀƳŜƴ 
ƻƻƪ ōƛƧ ŜŜƴ Ƴŀƴ ƳŜǘ ŞŞƴ ōŜŜƴΣ ŀƭƭŜŜƴΣ ƛƴ ŜŜƴ Ƙǳƛǎ ǾŀƴΣ 
ƛƪ ŘŜƴƪΣ оȄо ƻŦ оȄп ƳŜǘŜǊΦ IŜŜƭ ǾŜŜƭ ƎŜȊƛƴƴŜƴ ƭŜǾŜƴ ƛƴ 
ȊƻΩƴ ǊǳƛƳǘŜΦ {ƻƳǎ ƳŜǘ ǿŜƭ т ƪƛƴŘŜǊŜƴΣ ŘƛŜ ǎƭŀǇŜƴ ŀƭƭŜπ
Ƴŀŀƭ ƻǇ ŘŜ ǾƭƻŜǊΦ bŀŀǎǘ ƘŜǘ ƎŀǎǎǘŜƭ όǿŜǊŘ ƴǳ ŀƭǎ ƪŀŎƘŜƭ 
ƎŜōǊǳƛƪǘύ ǎǘŀŀǘ ŘŜ ǿŎ ƎŜǿƻƻƴ ƛƴ ŘŜ ƪŀƳŜǊΦ ²Ŝ ōŜȊƻŎƘπ
ǘŜƴ ƻƻƪ ŜŜƴ ƎŜȊƛƴ ƳŜǘ т ƪƛƴŘŜǊŜƴΣ ǾŀŘŜǊ ƘŀŘ ŘƛŜ ŘŀƎ 
ǿŀǘ ǿŜǊƪ ƎŜǾƻƴŘŜƴ Ŝƴ ǿŀǎ ƴƛŜǘ ǘƘǳƛǎΦ 5Ŝ ŘƻŎƘǘŜǊ ƻǇ 
ōŜŘ ƘŀŘ ƻƻƪ ǿŜǊƪ ƛƴ ŘŜ ƘƻǊŜŎŀΣ Řǳǎ ƳƻŜǘ ƻǾŜǊŘŀƎ ǎƭŀπ

ǇŜƴΦ Lƴ ŘŜȊŜ ǊǳƛƳǘŜ ƳƻŜǘ ŜŜƴ ƎŜȊƛƴ ƳŜǘ т ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǎƭŀπ
ǇŜƴΣ ŜǘŜƴΣ ƘǳƛǎǿŜǊƪ ƳŀƪŜƴΣ ŜƴȊΦ   

hƳ мрΦлл ǳǳǊ ȊƛƧƴ ǿŜ ǿŜŜǊ ǘŜǊǳƎ ƻǇ ƻƴǎ ŀŘǊŜǎΣ Ǿƻƭ Ǿŀƴ 
ƛƴŘǊǳƪƪŜƴΦ IŜǘ ƛǎ Ȋƻ ǘŜƎŜƴǎǘǊƛƧŘƛƎΥ ½ƻ ȊƛŜ ƧŜ ƳŜƴǎŜƴ ƭƻπ
ǇŜƴ ŘƛŜ ŜǊ ƎƻŜŘ ǳƛǘȊƛŜƴ Ŝƴ ƳƻƻƛŜ ƘǳƛȊŜƴ Ŝƴ Řŀƴ ǎǘŀ ƧŜ 
ƛƴŜŜƴǎ ōƛƧ ƳŜƴǎŜƴ ƛƴ Ƙǳƴ ŀǊƳƻŜΦ  

²Ŝ ȊƛƧƴ ǎŀƳŜƴ ƴƻƎ ŜǾŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ǎǘŀŘ Ǝŀŀƴ ǿŀƴŘŜƭŜƴΦ 
5ǳǳǊŘŜ ǿŜƭ ƛŜǘǎ ƭŀƴƎŜǊ Řŀƴ ǿŜ ǾŜǊǿŀŎƘǘ ƘŀŘŘŜƴΣ ŜŜƴ 
ōŜŜǘƧŜ ǾŜǊŘǿŀŀƭŘΣ ŘŜ ǿŜƎ ƭƛŜǇ ƛŜǘǎ ŀƴŘŜǊǎΦ ±ƻƻǊŘŜŜƭ ƛǎ 
ǿŜƭ Řŀǘ ǿŜ ǾŜŜƭ ƎŜȊƛŜƴ ƘŜōōŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀŘΦ bƻƎ ƎŜȊŜƭπ
ƭƛƎ ǎŀƳŜƴ ŜŜƴ ōŀƪƧŜ ƪƻŶŜ ƎŜŘǊƻƴƪŜƴ ƳŜǘ ǿŀǘ ƭŜƪƪŜǊǎ 
ŜǊōƛƧΦ ²ŀǘ ƘŜǘ ǿŀǎΣ ǿŜŜǘ ƛƪ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊΣ ƘŜǘ ƪƻǎǧŜ ƴƛŜǘ 
ǾŜŜƭΦ  

h Ǉ ȊƻƴŘŀƎ мл ŦŜōǊǳŀǊƛ ȊƛƧƴ ǿŜ ƴŀŀǊ ŘŜ ƪŜǊƪ ƎŜƎŀŀƴΦ [ŀǳǊŜƴǝǳ ƪǿŀƳ ƻƴǎ ƘŀƭŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ŀǳǘƻΦ IŜǘ ǿŀǎ 
ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ ǎǘǳƪƧŜ ǊƛƧŘŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ƪŜǊƪΦ 9Ŝƴ ƳƻƻƛŜ ƪŜǊƪΣ 
ǾƻƻǊŀƭ ōƛƴƴŜƴΦ ²Ŝ ǿŜǊŘŜƴ ƘŀǊǘŜƭƛƧƪ ǿŜƭƪƻƳ ƎŜƘŜǘŜƴΦ 
5Ŝ ƪŜǊƪŘƛŜƴǎǘ ŘǳǳǊŘŜ ƛŜǘǎ ƭŀƴƎŜǊ Řŀƴ ōƛƧ ƻƴǎΥ ƻƴƎŜǾŜŜǊ 
о ǳǳǊΦ 5Ŝ ŀǾƻƴŘŘƛŜƴǎǘ ƛǎ ƪƻǊǘŜǊΥ ƻƴƎŜǾŜŜǊ н ǳǳǊΦ ±ƻƻǊπ
ŘŜŜƭ ƛǎ ǿŜƭ Řŀǘ ŀƭǎ ƧŜ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƪŜŜǊ ȊƻΩƴ ŘƛŜƴǎǘ ōƛƧǿƻƻƴǘΣ 
ƧŜ ǿŜƭ ǿŀǘ wƻŜƳŜŜƴǎ ƭŜŜǊǘΦ ¢ǳǎǎŜƴ ŘŜ ŘƛŜƴǎǘŜƴ ȊƛƧƴ ǿŜ 
ōƛƧ [ŀǳǊŜƴǝǳ ǘƘǳƛǎ ƪƻŶŜ Ǝŀŀƴ ŘǊƛƴƪŜƴ Ŝƴ ǿŜ ƘŜōōŜƴ 
ŘŀŀǊ ƻƻƪ ƎŜƎŜǘŜƴΦ Lƴ ŘŜ ƳƛŘŘŀƎ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƎŜǿŀƴŘŜƭŘ 
ƛƴ ŜŜƴ ǇŀǊƪ ƳŜǘ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ōǳǎǘŜǎ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǇŜǊǎƻπ
ƴŜƴ ǳƛǘ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴ ŘƛŜ Ǿŀƴ ōŜǘŜƪŜƴƛǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎǘŀŘ ȊƛƧƴ 
ƎŜǿŜŜǎǘΦ  

hǇ мм ŦŜōǊǳŀǊƛ ȊƛƧƴ ǿŜ ƻƳ сΦлл ǳǳǊ Ǝŀŀƴ ǊƛƧŘŜƴ ǊƛŎƘǝƴƎ 
ǘƘǳƛǎΦ !Ŧ Ŝƴ ǘƻŜ ƘŀŘŘŜƴ ǿŜ ǿŀǘ ǎƴŜŜǳǿΣ Řŀƴ ǿŀǎ ƘŜǘ 
ƻǇƭŜǧŜƴ ƛƴ ŘŜ ōƻŎƘǘŜƴ Ŝƴ ŀŦŘŀƭƛƴƎŜƴΣ ƻƳŘŀǘ ǿŜ ƎŜŜƴ 
ƎŜǿƛŎƘǘ ƻǇ ŘŜ ǘǊŜƪŀǎ ƘŀŘŘŜƴ Ŝƴ Ȋƻ Řǳǎ ƪƻƴŘŜƴ Ǝŀŀƴ 
ǎŎƘǳƛǾŜƴ ƻŦ ǎƭƛǇǇŜƴΦ bŜǘ ǾƻƻǊōƛƧ {ǳŎŜŀǾŀ ƪǿŀƳ ŜǊ ŜŜƴ 



 

 
bƛŜǳǿǎōƭŀŘ {ǝŎƘǝƴƎ 5ǊŀŀƎǘ 9ƭƪŀƴŘŜǊǎ [ŀǎǘŜƴ ƧŀŀǊƎŀƴƎ нм ƴǊΦ м мл 

ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ǾƻƻǊōƛƧ ƳŜǘ ȊǿŀŀƛƭƛŎƘǘ Ŝƴ ǎƛǊŜƴŜΦ 9Ŝƴ ƪƭŜƛƴ 
ǎǘǳƪƧŜ ǾŜǊŘŜǊƻǇ ǎǘƻƴŘŜƴ ȊŜ ƻǇ ŘŜ ǾƭǳŎƘǘǎǘǊƻƻƪ Ŝƴ ǿŀπ
ǊŜƴ ȊŜ ŀŀƴ ƘŜǘ ǳǊƛƴŜǊŜƴ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ƪŀƴǘΦ ²ŀǘ Ȋƻǳ ŘŜ ƴƻƻŘ 
ƎŜǿŜŜǎǘ ȊƛƧƴΚ LŜŘŜǊŜ ƪŜŜǊ ŀƭǎ ǿŜ ȊƻƛŜǘǎ ȊŀƎŜƴΣ ŘŀŎƘǘŜƴ 
ǿŜ ǿŜŜǊΥ έtƻƭƛǝŜŀǳǘƻΣ ǎǘŀŀƴ ȊŜ ƻƴǎ ƻǇ ǘŜ ǿŀŎƘǘŜƴΚέ 
aŀŀǊ ƴŜŜ ƘŜǘ ƛǎ ƴŜǇΣ ƎŜǿƻƻƴ ŜŜƴ ǎǘǳƪ Ƙƻǳǘ ƛƴ ŘŜ ǾƻǊƳ 
Ǿŀƴ ŜŜƴ ǇƻƭƛǝŜŀǳǘƻΦ 9Ǌ ǿŀǊŜƴ ƻƻƪ ǾŜŜƭ ǇŀŀǊŘŜƴ ƻǇ ŘŜ 
ǿŜƎΣ Řǳǎ ǿŀǎ ƘŜǘ ŀŦ Ŝƴ ǘƻŜ ǿŀǘ ǊǳǎǝƎŜǊ ŀŀƴ ŘƻŜƴΦ  

² Ŝ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ǊƻǳǘŜ ƎŜǾƻƭƎŘ ƻƳ ƘŜǘ ŎŜƴπǘǊǳƳ Ǿŀƴ /ƭǳƧ-bŀǇƻŎŀ ǘŜ ǾŜǊƳƛƧŘŜƴΣ ǿŀǘ ƻƻƪ ŘŜ 
ǊƻǳǘŜǇƭŀƴƴŜǊ ŀŀƴƎŀŦΦ IŜǘ ƛǎ ǿŜƭ ƪƻǊǘŜǊ ƛƴ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎΣ 
ƳŀŀǊ ŘǳǳǊǘ ǿŜƭ ƭŀƴƎŜǊΣ ƻƳŘŀǘ ŜǊ ȊŜŜǊ ǾŜŜƭ ōƻŎƘǘŜƴ ƛƴπ
ȊƛǧŜƴΦ ²Ŝƭ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ǿŜƎΣ ƻƻƪ Ƴƻƻƛ ƻƳ ǘŜ ǊƛƧŘŜƴΣ  
ƳŀŀǊ ƴƛŜǘ ƳŜǘ ǎƴŜŜǳǿΦ  

Lƴ ŘŜ ōǳǳǊǘ Ǿŀƴ hǊŀŘŜŀ ȊƛƧƴ ǿŜ ƴƻƎ ŜǾŜƴ ōƛƧ ŜŜƴ ƪŜƴƴƛǎ 
Ǿŀƴ YŜŜǎ ƪƻŶŜ Ǝŀŀƴ ŘǊƛƴƪŜƴΣ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ōƛƧ 9ǊƛŎŀΣ ŘƛŜ ŘƻƻǊ 
ŜŜƴ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊ Ǿŀƴ 5ƻǊŎŀǎ ƻǇƎŜǾŀƴƎŜƴ ƛǎ ƛƴ ƘŀŀǊ 
ƧŜǳƎŘΣ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ƎŜƘŀŘ ƘŜŜƊ Ŝƴ Ȋƻ ƻƻƪ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎ ƎŜπ
ƭŜŜǊŘ ƘŜŜƊΦ ½Ŝ ƛǎ ōŜŘǊƛƧŦǎƭŜƛŘŜǊ όƎŜǿŜŜǎǘύ ƛƴ wƻŜƳŜƴƛš 
ǾƻƻǊ 5ǊƛŜǎ vǳƛƪ ǳƛǘ IŜŘŜƭΦ ±ŀŀƪ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƎŜȊŜƎŘ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƘǳƭǇ ŀŀƴ wƻŜƳŜƴƛšΥ έIŜǘ ƛǎ ƳŀŀǊ ŜŜƴ ŘǊǳǇǇŜƭ ƻǇ ŜŜƴ 
ƎƭƻŜƛŜƴŘŜ ǇƭŀŀǘΦέ aŀŀǊ ƘŜǘ ƛǎΥ ά9Ŝƴ ŘǊǳǇǇŜƭ ƻƭƛŜ ǘǳǎǎŜƴ 
ŘŜ ǊŀŘŜǊŜƴέΣ ǿŀƴǘ ȊƛƧ ƛǎ ƎƻŜŘ ǘŜǊŜŎƘǘƎŜƪƻƳŜƴ Ŝƴ ȊŜ ƪŀƴ 
ƘŜǘ ŘƻƻǊƎŜǾŜƴ ŀŀƴ ƘŀŀǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ όм ŘƻŎƘǘŜǊ Ǿŀƴ мн Ŝƴ 
ŜŜƴ ŘǊƛŜƭƛƴƎ όƧƻƴƎŜƴǎύ Ǿŀƴ м ƧŀŀǊύ Ŝƴ Ȋƻ ǿŜǊƪǘ ƘŜǘ ǾŜǊŘŜǊ 
ŘƻƻǊΦ hƻƪ ƛƴ ŘŜ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ƳŜǘ [ŀǳǊŜƴǝǳ ƪǿŀƳ Řƛǘ Ȋƻ 

ƴŀŀǊ ǾƻǊŜƴΦ [ŜŜǊ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƻƳƎŀŀƴ ƳŜǘ ƎŜƭŘΣ ƳŜǘ 
ƘȅƎƛšƴŜ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ǾƻƻǊ ŜƭƪŀŀǊΣ ƭŜŜǊ ȊŜ ƻƻƪ ƘǳƛǎǿŜǊƪ ǘŜ 
ƳŀƪŜƴΦ Lƴ ƘŜǘ ƎŜōƻǳǿ ƛƴ .ƻǘƻǎŀƴƛ ǿŀŀǊ ǿƛƧ ǎƭƛŜǇŜƴΣ ǿŀπ
ǊŜƴ ƻƻƪ ǊǳƛƳǘŜǎ ƻƳ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƻǇ ǘŜ ǾŀƴƎŜƴ ǾƻƻǊ Ŝƴ ƴŀ 
ǎŎƘƻƻƭǝƧŘ Ŝƴ ƘǳƛǎǿŜǊƪōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎΣ ǿŀƴǘ ǾŜŜƭ ǾŀŘŜǊǎ Ŝƴ 
ƳƻŜŘŜǊǎ ƪǳƴƴŜƴ ƴƛŜǘ ƭŜȊŜƴ ƻŦ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ 
ŘƻƻǊƎŜǊŜŘŜƴ ǘƻǘ ноΦол ǳǳǊΦ ¢ƻŜƴ ǎǘƻƴŘŜƴ ǿŜ ōƛƧƴŀ ƛƴ 
hƻǎǘŜƴǊƛƧƪΦ  

h Ǉ мн ŦŜōǊǳŀǊƛΣ ƘŜǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ǎǘǳƪ ƴŀŀǊ ƘǳƛǎΣ ǿŀǎ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ǊŜƛǎΦ !ƭƭŜŜƴ ŘŜ Ƴŀƴ ƛƴ IƻƴƎŀǊƛƧŜ ƘŀŘ ǘŜ ǿŜƛπ
ƴƛƎ ƎŜƭŘ ƻǇ ŘŜ Dƻ-.ƻȄ ƎŜȊŜǘ ƻƳ ŘƻƻǊ hƻǎǘŜƴǊƛƧƪ ǘŜ ǊƛƧπ
ŘŜƴΦ 5ǳǎ ƎŜƭŘ ŜǊōƛƧ ȊŜǧŜƴ Ŝƴ ŀŀƴ ŘŜ ƎǊŜƴǎ ǿŜŜǊ ƘŜǘ ǊŜǎπ
ǘŀƴǘ ǘŜǊǳƎ ȊƛŜƴ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴΦ   

hǇ мо ŦŜōǊǳŀǊƛΣ ǇǊŜŎƛŜǎ м ǿŜŜƪ ƴŀ ǾŜǊǘǊŜƪΣ ȊƛƧƴ ǿŜ ƻƳ 
мΦлл ǳǳǊ ŀŀƴƎŜƪƻƳŜƴ ƛƴ bƛŜǳǿƪǳƛƧƪ ƻƳ ŘŜ ǘǊǳŎƪ ǘŜ ƭŀπ
ǘŜƴ ǿŀǎǎŜƴΣ ƳŀŀǊ ŜŜǊǎǘ ǎƭŀǇŜƴ ǘƻǘ уΦлл ǳǳǊΦ !ƭƭŜǎ ƛƴƎŜƭŜπ
ǾŜǊŘ Ŝƴ ǘŜǊǳƎƎŜōǊŀŎƘǘ Ŝƴ ƻƳ мнΦлл ǳǳǊ ƛǎ ŘŜ ǊŜƛǎ ŀŎƘǘŜǊ 
ŘŜ ǊǳƎΦ ²ŜŜǊ ŜŜƴ ǊŜƛǎ Ǿƻƭ ƳŜǘ ƛƴŘǊǳƪƪŜƴΦ 

9Ŝƴ ƪƻǊǘŜ ǎŎƘŜǘǎ ǿŀǘ ǿƛƧ ŀƭǎ ŎƘŀǳũŜǳǊǎ ƻǇ ȊƻΩƴ ǊŜƛǎ ȊƛŜƴΦ  

aŀƴƴŜƴΣ  

ƴŀƳŜƴǎ {ǝŎƘǝƴƎ 5ǊŀŀƎǘ 

9ƭƪŀƴŘŜǊǎ [ŀǎǘŜƴΣ ƎŜǿŜƭŘƛƎ ǾŜŜƭ ŘŀƴƪΗ 
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²ƛŜ ƘŜƭǇǘ ŜŜƴ ƎŜȊƛƴΚ 

± ŀƴǳƛǘ .ƛƧōŜƭǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝŜŦ ƛǎ ƘŜǘ ƎŜȊƛƴ ŘŜ ƘƻŜƪπǎǘŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧΦ 5ŀǘ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ 
Ȋƻ ƭƛƧƪǘ ǘŜ ȊƛƧƴ ƛƴ ƻƴȊŜ ǝƧŘ ƛǎ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ǾŜǊƘŀŀƭΦ aŀŀǊ 
ǘƻŎƘ ƛǎ ƘŜǘ ƴƻƎ ŀƭǝƧŘ ȊƻΦ .ƛƧ ƘŜǘ ƎŜȊƛƴ ōŜƎƛƴǘ ƘŜǘΣ ŘŜ 
ƻǇǾƻŜŘƛƴƎ Ŝƴ ŘŀŀǊƳŜŜ ŘŜ ǾƻǊƳƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜƴǎ 
ǾƻƻǊ ȊƛƧƴ ƭŀǘŜǊŜ ƭŜǾŜƴΦ 9Ŝƴ ƧŜǳƎŘ ƛƴ ŜŜƴ ΨǿŀǊƳ ƴŜǎǘΩ 
ƎŜŜƊ ŜŜƴ ƘŜŜƭ ŀƴŘŜǊŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎ Řŀƴ ŜŜƴ ƧŜǳƎŘ ƛƴ ŜŜƴ 
ƎŜȊƛƴ ǿŀŀǊƛƴ ƳƛƴŘŜǊ ƭƛŜŦŘŜ ƛǎ Ŝƴ ǿŀŀǊ ŘŜ ƻǳŘŜǊǎ 
ƳƛƴŘŜǊ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƘŜōōŜƴ ƻƳ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ƪƛƴπ
ŘŜǊŜƴ ǘŜ ȊƻǊƎŜƴΦ 9ƴ ǾƻƻǊŀƭ ƘŜǘ ƘŜōōŜƴ Ǿŀƴ ƳƛƴŘŜǊ 
ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƛǎ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ǇǊƻōƭŜŜƳ ƛƴ ƻƴǎ ǿŜǊƪπ
ƎŜōƛŜŘΦ hǳŘŜǊǎ ȊƛƧƴ ǿŜǊƪƭƻƻǎ ƻŦ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ ōŀŀƴ 
ǘŜƎŜƴ ŜŜƴ ƘŜŜƭ ƭŀŀƎ ǎŀƭŀǊƛǎΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ŘŜ ƪƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ 
ƻƴŘŜǊƘƻǳŘΣ Ȋƻŀƭǎ ƘǳǳǊΣ ōƻƻŘǎŎƘŀǇǇŜƴΣ ŜƴŜǊƎƛŜ ŜƴȊΦ 
ƴƛŜǘ ȊƻǾŜŜƭ ƭŀƎŜǊ ȊƛƧƴ Řŀƴ ōƛƧ ƻƴǎΦ IŜǘ ƎŜǾƻƭƎ ƛǎ Řŀǘ 
ǾŜƭŜƴ ŘŜ ȊƻǊƎ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƴƛŜǘ ŀŀƴ ƪǳƴƴŜƴΦ 9Ǌ 
ƛǎ ƻƻƪ ƎŜŜƴ ƳƻǝǾŀǝŜΦ bƛŜǘ ƎƻŜŘ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪΣ ƳŀŀǊ 
ǿŜƭ ōŜƎǊƛƧǇŜƭƛƧƪ Ǿŀƴǳƛǘ Ƙǳƴ ǎƛǘǳŀǝŜΦ  

5 ŀŀǊƻƳ ƘŜōōŜƴ ǾŜŜƭ ƎŜȊƛƴƴŜƴ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ ƴƻπŘƛƎ ƛƴ ōƛƧǾΦ ƘŜǘ ƻƳƎŀŀƴ ƳŜǘ ƎŜƭŘΣ ƘȅƎƛšƴŜΣ ƎŜπ
ȊƻƴŘƘŜƛŘ ŜƴȊΦ 5ƛǘ ƪŀƴ ȊŜ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōƻŘŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ǎƻŎƛŀŀƭ ǿŜǊƪŜǊǎ Ǿŀƴ {ǝŎƘǝƴƎ tŜƴǘǊǳ ¢ƛƴŜ Ŝƴ Řŀǘ ȊƻǿŜƭ ƛƴ wƻŜπ
ƳŜƴƛš ŀƭǎ ƛƴ aƻƭŘŀǾƛšΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƪǊƛƧƎŜƴ ȊŜ ƛƴ ƴƻƻŘƎŜǾŀƭƭŜƴ ŜŜƴ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎΦ 

5Ŝ ǎŀƭŀǊƛǎǎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎƻŎƛŀŀƭ ǿŜǊƪŜǊǎ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǘŀŀƭŘ Ǿŀƴǳƛǘ ƘŜǘ ƎŜȊƛƴǎǎǇƻƴǎƻǊǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀŀǊ {ǝŎƘǝƴƎ 5ǊŀŀƎǘ 9ƭƪŀƴπ
ŘŜǊǎ [ŀǎǘŜƴ ŀƭ нп ƧŀŀǊ ŜǊǾŀǊƛƴƎ ƳŜŜ ƘŜŜƊΦ ±ŀƴǳƛǘ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƴƛŜǘǎ ƎŜŘŀŀƴ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ƘǳƭǇκ
ȊƻǊƎΦ 5ŀǘ Ƴŀŀƪǘ Řƛǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŜǘ ƘǳƭǇ Ǿŀƴǳƛǘ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ǘƻǘ ŜŜƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎ ǿŀŀǊ ŀƭ ǾŜƭŜƴ ǇǊƻŬƧǘ Ǿŀƴ ƘŜōōŜƴ ƎŜƘŀŘΦ 
5Ŝ ƳŜƴǎŜƴ ŘŀŀǊ ȊƛƧƴ Řǳǎ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎ Ŝƴ ŘŀŀǊƻƳ ȊƛƧƴ ǿŜΣ ǾŀƴǿŜƎŜ ŘŜ ƎǊƻŜƛŜƴŘŜ ǾǊŀŀƎ 
ƴŀŀǊ ƘǳƭǇΣ ƻǇ ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ƴƛŜǳǿŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎΦ IŜƭǇǘ ǳ ƻƻƪ ƳŜŜ ƻƳ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ŘŀŀǊ ǘŜ ƘŜƭǇŜƴ Ŝƴ ōƛŜŘǘ ǳ ǾƻƻǊ ϵ нрΣ- 
ǇŜǊ ƳŀŀƴŘ ŜŜƴ ƎŜȊƛƴ ŘŜ ƘŜƭǇŜƴŘŜ ƘŀƴŘΚ 5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴΦ  

²Ŝ ƘƻǊŜƴ ǿŜƭ ŜŜƴǎ ŘŜ ǊŜŀŎǝŜΥ άLƪ ōŜƎǊƛƧǇ ƴƛŜǘ Řŀǘ ŜǊ ƳŜƴǎŜƴ ȊƛƧƴ ŘƛŜ ƻƴǎ ƴƛŜǘ ŜŜƴǎ ƪŜƴƴŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƴǎ ǘƻŎƘ ǿƛƭƭŜƴ 
ƘŜƭǇŜƴΦέ 

aŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻŦ ŀŀƴƳŜƭŘŜƴΚ bŜŜƳ Řŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǇ ƳŜǘ ƻƴȊŜ ŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊ ƎŜȊƛƴǎǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ Ǿƛŀ ƘŜǘ ŀŀƴƳŜƭŘπ
ŦƻǊƳǳƭƛŜǊ ƻǇ ƻƴȊŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƻŦ Ƴŀƛƭ ƴŀŀǊΥ ǊƛŀƴƴŜƪƭƛǇǇŜƭϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 

I9[t      I9[t         I9[t 

5Ŝ ǎǝŎƘǝƴƎ Ǿƛŀ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƳŜŘƛŀ 

Lƴ нлмф ȊƛƧƴ ǿŜ ƘŜǘ пŘŜ ƧŀŀǊ ƛƴ ƎŜƎŀŀƴ ƳŜǘ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊ tŜǘŜǊ DƻǳǿŜƭƻƻǎ ŀƭǎ ōŜƘŜŜǊŘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ŦŀŎŜōƻƻƪǇŀƎƛƴŀ 
Ǿŀƴ {ǝŎƘǝƴƎ 5ǊŀŀƎǘ 9ƭƪŀƴŘŜǊǎ [ŀǎǘŜƴΦ IŜǘ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀŀǊ ǎƭƻǘŜƴ ǿŜ ŀŦ ƳŜǘ онн ǾƻƭƎŜǊǎΦ Lƴ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ Ƴŀŀƴπ
ŘŜƴ ȊƛƧƴ ǿŜ ƎŜǎǘŜƎŜƴ ƴŀŀǊ оор ǾƻƭƎŜǊǎΦ hǇ ŦŀŎŜōƻƻƪ ǿŜǊŘŜƴ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǾǊŀŎƘǘǿŀƎŜƴ ƭŀŘŜƴ 
Ŝƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜŀǾƻƴŘ ƛƴ ƧŀƴǳŀǊƛΦ ²Ŝ ƪǊŜƎŜƴ ƻƻƪ ƳƻƻƛŜ ŦƻǘƻΩǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀǊǊƛǾŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƭŀŘŜƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƛƴ 
.ƻǘƻǎŀƴƛΦ wŜŎŜƴǘ ƳŀŀƪǘŜ ǿŜ ƴƻƎ ǊŜŎƭŀƳŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜƴǾŜǊƪƻƻǇ Ŝƴ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ǾƻƻǊƧŀŀǊǎǊŜƛǎ ƛǎ ŜǊ ǿŜŜǊ ŘŀƎŜπ
ƭƛƧƪǎ ǾŜǊǎƭŀƎ ƎŜŘŀŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎŜƴ ƛƴ wƻŜƳŜƴƛšΦ IŜǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ǿƻǊŘǘ ŘƻƻǊ ǾŜƭŜ ǾƻƭƎŜǊǎ ōŜƪŜƪŜƴ Ŝƴ ƎŜŘŜŜƭŘ 
ȊƻŘŀǘ ƴƻƎ ƳŜŜǊ ƳŜƴǎŜƴ ƘŜǘ ƳƻƻƛŜ ǿŜǊƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǝŎƘǝƴƎ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛŜƴΦ  

²ŀƴƴŜŜǊ ǳ ŘŜ ǇŀƎƛƴŀ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ǾƻƭƎǘ Řŀƴ ƪŀƴ Řŀǘ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎΦ !ƴŘŜǊŜ ƳŜƴǎŜƴ ǳƛǘƴƻŘƛƎŜƴ ƳŀƎ ƴŀπ
ǘǳǳǊƭƛƧƪ ƻƻƪΦ YƛƧƪ ǎƴŜƭ ƻǇ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦƴƭκ{59[ǊƛŘŘŜǊƪŜǊƪΦ wƛŎƘǝƴƎ ŘŜ ȊƻƳŜǊ Ȋŀƭ ŜǊ ƛŜǘǎ ƳƛƴŘŜǊ ƴƛŜǳǿǎ ǘŜ 
ȊƛŜƴ ȊƛƧƴ ƳŀŀǊ ǿŜ Ǝŀŀƴ ȊŜƪŜǊ ŘƻƻǊ ƳŜǘ ƘŜǘ ƳƻƻƛŜ ǿŜǊƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŜŘŜƳŜƴǎ ƛƴ wƻŜƳŜƴƛš Ŝƴ aƻƭŘŀǾƛšΦ 



 

 
bƛŜǳǿǎōƭŀŘ {ǝŎƘǝƴƎ 5ǊŀŀƎǘ 9ƭƪŀƴŘŜǊǎ [ŀǎǘŜƴ ƧŀŀǊƎŀƴƎ нм ƴǊΦ м мн

±ŜǊǎƭŀƎ ǾƻŜŘǎŜƭŀŎǝŜ 

нлмф  

9ŎŎŜ IƻƳƻ 

W ǳƭƭƛŜ Ǿŀƴ {ǝŎƘǝƴƎ 5ǊŀŀƎǘ 9ƭƪŀƴŘŜǊǎ [ŀǎǘŜƴ ƘŜōōŜƴ ƻƴǎ Ŝƴ ŘŜ ƎŜȊƛƴƴŜƴ ŘƛŜ ǿŜ ōƛƧǎǘŀŀƴ ƎŜȊŜƎŜƴŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ ǘŜ ōƛŜŘŜƴ ŘƛŜ ƴƻŘƛƎ 
ƛǎ ƻƳ ǾƻŜŘǎŜƭǇŀƪƪŜǧŜƴ ǘŜ ƪƻǇŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŜŜǎǘ ōŜƘƻŜƊƛƎŜƴ ƻƴŘŜǊ ƘŜƴΦ 
IŜǘ ƛǎ ǾŜǊōŀȊƛƴƎǿŜƪƪŜƴŘ ƘƻŜΣ ȊŜƭŦǎ ƴŀ ŀƭ ŘƛŜ ǝƧŘΣ ŘŜ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ǿŜǊπ
ƪŜǊǎ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƻƴǘǊƻŜǊŘ ȊƛƧƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ƎŜǘǳƛƎŜƴƛǎǎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜȊƛƴƴŜƴ ŘƛŜ 
ŘŜ ǾƻŜŘǎŜƭǇŀƪƪŜǧŜƴ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ Ŝƴ ƘƻŜǾŜŜƭ ƘŜǘ ǾƻƻǊ ƘŜƴ ōŜǘŜƪŜƴǘΗ 9Ŝƴ 
ŀƭƭŜŜƴǎǘŀŀƴŘŜ ǾŀŘŜǊ ǾŜǊƭƻƻǊ ƛƴ ƧŀƴǳŀǊƛ ȊƛƧƴ ōŀŀƴΦ IƛƧ ǿƻǊǎǘŜƭǘ ƳŜǘ ƘŜǘ ƻǇπ
ǾƻŜŘŜƴ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ǘǿŜŜ ŘƻŎƘǘŜǊǎΦ {ƻƳǎ ƪǊƛƧƎŜƴ ȊŜ ŜǘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōǳǳǊƳŀƴΣ 
ƛƴ Ǌǳƛƭ ǾƻƻǊ ƘǳƭǇ ƛƴ ŘŜ ƘǳƛǎƘƻǳŘƛƴƎΦ 5Ŝ ǾŀŘŜǊ ǾŜǊƪƭŀŀǊŘŜ Řŀǘ ƘƛƧ Ȋƻ ōƭƛƧ ǿŀǎ 
Řŀǘ ƘƛƧ ƴǳ ƪƛǇǇŜƴǎƻŜǇ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŜƛǎƧŜǎ ƪƻƴ ƪƻƪŜƴΗ 

5ŀƴ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ŜŎƘǘǇŀŀǊΣ ŘƛŜ Ƙǳƴ р ƳƛƴŘŜǊƧŀǊƛƎŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǇǊƻōŜǊŜƴ ƻǇ ǘŜ 
ǾƻŜŘŜƴΦ 5Ŝ ǾŀŘŜǊ Ǿŀƴ Řƛǘ ƎŜȊƛƴ ƘŜŜƊ ȊŜƭŘŜƴ ǿŜǊƪ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ŘŜ ǿƛƴǘŜǊπ
ǇŜǊƛƻŘŜΦ aŜǘ ǘǊŀƴŜƴ ƛƴ Ƙǳƴ ƻƎŜƴ ǾŜǊƪƭŀŀǊŘŜƴ ȊƛƧΥ ϦDƻŘ ǎǘǳǳǊǘ ƧŜ ǇǊŜŎƛŜǎ 
ƻǇ ǝƧŘΣ ǿŀƴƴŜŜǊ ǿŜ ƘŜǘ ƳŜŜǎǘ ǿŀƴƘƻǇƛƎ ȊƛƧƴ ƛƴ ƻƴȊŜ ƴƻƻŘΗ 5ƛǘ ƛǎ ŘƻƻǊ 
DƻŘ ƎŜȊƻƴŘŜƴΗϦ 

{ ŀōǊƛƴŀ ƛǎ ŜŜƴ ŀƭƭŜŜƴǎǘŀŀƴŘŜ ƳƻŜŘŜǊ Ǿŀƴ ǘǿŜŜ ƳŜƛǎƧŜǎΦ IŀŀǊ Ƴŀƴ ƘŜŜƊ ƘŀŀǊ ǾŜǊƭŀǘŜƴ Ŝƴ ƛǎ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ōǳƛǘŜƴƭŀƴŘ ǾŜǊǘǊƻƪƪŜƴΦ ½Ŝ ǿƛǎǘ ƴƛŜǘ 
ƘƻŜ ȊŜ ŘŜ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ǿŜǊƪǎǘŜǊ ƳƻŜǎǘ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ōƻƻŘπ
ǎŎƘŀǇǇŜƴ ŘƛŜ ȊŜ ǎŀƳŜƴ ƎƛƴƎŜƴ ƪƻǇŜƴΦ ½Ŝ ƪƻŎƘǘ ƳŜƭƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŜƛǎƧŜǎΣ 
ǾƻƻǊŀƭ ŘŜ ƧƻƴƎǎǘŜ ŘƛŜ ƴƻƎ ŘǊƛƴƪǘ ǳƛǘ ŘŜ ƅŜǎΦ hƻƪ ƪƻŎƘǘ ȊŜ ȅƻƎƘǳǊǘ Ŝƴ 
ǾǊǳŎƘǘŜƴǎŀǇΣ  ŘƛŜ ƳŜǘ ǿƻǊǘŜƭǎΣ ƻƳŘŀǘ ŘŜȊŜ ƎŜȊƻƴŘŜǊ ȊƛƧƴ Ŝƴ ŘƛŜ ȊŜ ŀƴπ
ŘŜǊǎ ƴƛŜǘ ƪƻƴ ōŜǘŀƭŜƴΦ ½Ŝ ƘŀŘŘŜƴ ƎŜŜƴ ŜǘŜƴ ƳŜŜǊ Ŝƴ Ǉŀǎ ƻǾŜǊ ǘǿŜŜ ǿŜπ
ƪŜƴ ƪǊŜŜƎ ƻǇŀ ȊƛƧƴ ǇŜƴǎƛƻŜƴΦ 5ŜȊŜ ƻǇŀ ƘŜƭǇǘ ƘŜƴ ǿŀŀǊ ƘƛƧ ƪŀƴΦ 5ǳǎ ƘŜŜƭ 
ŜǊƎ ōŜŘŀƴƪǘ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ ƘǳƭǇΗ 

!ƴŀ-aŀǊƛŀ ƘŜŜƊ ǘǿŜŜ ŘƻŎƘǘŜǊǎ Ŝƴ ǎƻƳǎ ƛǎ ȊŜ ƎŜƴƻƻŘȊŀŀƪǘ ƻƳ ŘŜ ƘǳƭǇ 
Ǿŀƴ ƘŀŀǊ ƳƻŜŘŜǊ ƛƴ ǘŜ ǊƻŜǇŜƴΣ ƻƳŘŀǘ ȊŜ ƴƛŜǘ ƪŀƴ ǿŜǊƪŜƴΦ IŀŀǊ ƧƻƴƎǎǘŜ 
ŘƻŎƘǘŜǊ ƛǎ ƴƻƎ ǘŜ ƧƻƴƎ ƻƳ ƴŀŀǊ ŘŜ ƪƭŜǳǘŜǊǎŎƘƻƻƭ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ ½Ŝ 
ƪŀƴ ƘŜǘ ƴƛŜǘ Ȋƻ ƎƻŜŘ ƳŜǘ ƘŀŀǊ ƳƻŜŘŜǊ ǾƛƴŘŜƴΣ ƻƳŘŀǘ ȊƛƧ !ƴŀ-aŀǊƛŀ ŘŜ 
ǎŎƘǳƭŘ ƎŜŜƊ Ǿŀƴ ƘŀŀǊ ƪŜǳȊŜǎ Ŝƴ ŦƻǳǘŜƴ ǳƛǘ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴΦ ϦWŜ ƘŜōǘ ƻƴǎ 
ƎŜƘƻƭǇŜƴ ǘƻŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ƘŜǘ ƳŜŜǎǘ ƴƻŘƛƎ ƘŀŘŘŜƴΗ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ƎŜŜƴ ƭǳƛŜǊǎ 
ƳŜŜǊΣ ǿŜ ƘŜōōŜƴ ƎŜŜƴ ƳŜƭƪ ƳŜŜǊ Ŝƴ ƛƪ ǿŜŜǘ ƴƛŜǘ ǿŀǘ ƛƪ ±ŀƭŜƴǝƴŀΣ ƳƛƧƴ 
ƻǳŘǎǘŜ ŘƻŎƘǘŜǊΣ ƳƻŜǘ ƎŜǾŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭǳƴŎƘ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭΦ Lƪ ŘǳǊŦ ƳƛƧƴ ƳƻŜπ
ŘŜǊ ƴƛŜǘ ƻƳ ƘǳƭǇ ǘŜ ǾǊŀƎŜƴΣ ǿŀƴǘ ƧŜ ƪǳƴǘ ƧŜ ƘŀŀǊ ǊŜŀŎǝŜ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭŜƴΗ 
IŜŜƭ ŜǊƎ ōŜŘŀƴƪǘ ƘƛŜǊǾƻƻǊΗ Ϧ 

C ƭƻǊƛƴ Ŝƴ 5ƛŀƴŀ ƘŜōōŜƴ ǘǿŜŜ ȊƻƴŜƴΦ CƭƻǊƛƴ ƘŜŜƊ ŜƴƪŜƭŜ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ Ŝƴ ƘƛƧ ǎƭŀŀƎǘ ŜǊ ƴŀǳǿŜƭƛƧƪǎ ƛƴ ƻƳ ŜŜƴ ōŀŀƴ ǘŜ ōŜƘƻǳŘŜƴΣ 
ƻƳŘŀǘ ƘƛƧ ȊƛƧƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝŜ ǾŜǊƭƛŜǎǘ Ŝƴ ǾŜŜƭ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ǘŀƪŜƴ ǾŜǊƎŜŜǘΦ 5ƛŀƴŀ 
ǾŜǊǘŜƭŘŜ ƳŜΥ Ϧhƻƪ ŀƭ ƛǎ ƘŜǘ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ƻƴǎΣ ƛƪ ǿŜŜǘ Řŀǘ DƻŘ ǿŀŀƪǘ ƻǾŜǊ 
ƻƴǎ ƎŜȊƛƴ Ŝƴ ƻƴǎ ŜŜƴ ŜƴƎŜƭ ǎǘǳǳǊǘ ƻƳ ƻƴǎ ǘŜ ƘŜƭǇŜƴΦ Lƪ ƎŜƭƻƻŦ Řŀǘ ƧƛƧ ½ƛƧƴ 



 

 

мо 

ŜƴƎŜƭ ōŜƴǘΣ ŘƻƻǊ IŜƳ ƎŜȊƻƴŘŜƴ ƻƳ ƻƴǎ ǘŜ ƘŜƭǇŜƴΦ IŜǘ ǿŀǎ ŜŜƴ ȊǿŀǊŜ ǿƛƴπ
ǘŜǊ Ŝƴ CƭƻǊƛƴ ǿŀǎ ǿŜǊƪƭƻƻǎ Ŝƴ ǿŜ ȊƛƧƴ ƳƻƳŜƴǘŜŜƭ ōŜȊƛƎ ƳŜǘ ƘŜǘ ƛƴŘƛŜƴŜƴ 
Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǊƪƭƻƻǎƘŜƛŘǎǳƛǘƪŜǊƛƴƎΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ Ȋŀƭ ŜŜƴ ǝƧŘƧŜ ŘǳǊŜƴ όƳƛƴǎǘŜƴǎ 
ǘǿŜŜ ƳŀŀƴŘŜƴύ ǾƻƻǊŘŀǘ ǿŜ ƘŜǘ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΦ IŜŜƭ ŜǊƎ ōŜŘŀƴƪǘ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ 
ƻƴǾŜǊǿŀŎƘǘŜ ǎǘŜǳƴ Ŝƴ ƳƻƎŜ DƻŘ ƧŜ ǾǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ǘŜǊǳƎōŜǘŀƭŜƴΗϦ 

/ŀƭƛƴ Ŝƴ {ƳŀǊŀƴŘŀ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŎƻƴŦǊƻƴǘŜŜǊŘ ƳŜǘ ƎǊƻǘŜ ƳƻŜƛƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƳŜǘ 
Ƙǳƴ ƧƻƴƎǎǘŜ ƪƛƴŘ {ŀǳƭΣ ŘƛŜ ŘǊƛŜ ƘŀǊǘƻǇŜǊŀǝŜǎ ƳƻŜǎǘ ƻƴŘŜǊƎŀŀƴΦ hƻƪ Řƛǘ ƧŀŀǊ 
Ȋŀƭ ŜǊ ƴƻƎ ŜŜƴ ƻǇŜǊŀǝŜ ǾƻƭƎŜƴΦ IŜǘ ŜƴƛƎŜ ƛƴƪƻƳŜƴ Ǿŀƴ Řƛǘ ƎŜȊƛƴ ȊƛƧƴ ŘŜ ƪƛƴπ
ŘŜǊōƛƧǎƭŀƎŜƴ Ŝƴ ǿŀǘ {ƳŀǊŀƴŘŀ ǾŜǊŘƛŜƴǘ ŀƭǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ōŜƎŜƭŜƛŘŜǊ Ǿŀƴ 
{ŀǳƭΦ IŜǘ ƎŜƭŘ ƛǎ ƻƴǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƻƳ ƛƴ Ƙǳƴ ōŜƘƻŜƊŜƴ ǘŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴΦ IŜǘ ƻƴǘπ
ǾŀƴƎŜƴ ǾƻŜŘǎŜƭ ƛǎ Ǿŀƴ ƭŜǾŜƴǎōŜƭŀƴƎ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ у ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ŦŀƳƛƭƛŜΗ 

a ŜƴŜŜǊ Lƻŀƴ ƛǎ ƳŜǘ ǇŜƴǎƛƻŜƴ Ŝƴ ƘƛƧ ƛǎ ŘŜƎŜƴŜ ŘƛŜ ȊƛƧƴ ŘǊƛŜ ƪƭŜƛƴŘƻŎƘπǘŜǊǎ ƎǊƻƻǘōǊŜƴƎǘΦ IƛƧ ƭƛƧŘǘ ŀŀƴ ŀǊǘǊƻǎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŜǳǇΦ IƛƧ ƘŜŜƊ ƳƻŜƛǘŜ 
ƳŜǘ ƭƻǇŜƴΣ ƳŀŀǊ ƘƛƧ ƳƻŜǘ ŘŜ ƧƻƴƎǎǘŜ ƪƭŜƛƴŘƻŎƘǘŜǊ ƴŀŀǊ ŘŜ ƪƭŜǳǘŜǊǎŎƘƻƻƭ 
ōǊŜƴƎŜƴ Ŝƴ ƻƻƪ ǿŜŜǊ ǘƘǳƛǎōǊŜƴƎŜƴΦ hƳŘŀǘ Lƻŀƴ ȊƛŜƪ ǿŜǊŘΣ ƪƻƴŘŜƴ ŘŜ 
ǿƻƻƴƭŀǎǘŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ƴƛŜǘ ƭŀƴƎŜǊ ōŜǘŀŀƭŘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5Ŝ ƻǾŜǊπ
ƘŜƛŘ ƘŜŜƊ ōŜǎƭƻǘŜƴ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎ ǘŜ ǾŜƛƭŜƴΦ ½Ŝ ƭŜǾŜƴ ǾŀƴŘŀŀƎ ƛƴ ƎǊƻǘŜ ƻƴȊŜπ
ƪŜǊƘŜƛŘΣ ƴƛŜǘ ǿŜǘŜƴŘ ǿŀǘ ƳƻǊƎŜƴ Ȋŀƭ ōǊŜƴƎŜƴΦ 5ŀŀǊƻƳ ƛǎ ŜƭƪŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳπ
ƴƛƴƎ Ȋƻ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ Ŝƴ ǿŜƭƪƻƳΗ 

/ƻǊƴŜƭƛŀ Ŝƴ ƘŀŀǊ Ƴŀƴ ƘŜōōŜƴ ŀƭƭŜōŜƛ ŜŜƴ ƘŀǊǘŀŀƴŘƻŜƴƛƴƎ Ŝƴ ƪǳƴƴŜƴ ƴƛŜǘ 
ǿŜǊƪŜƴΦ ½Ŝ ƘŜōōŜƴ ƻƻƪ ŜŜƴ ŘƻŎƘǘŜǊ ŘƛŜ ȊƛŜƪ ƛǎ Ŝƴ ȊŜ ǿƻƴŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ 
ǎǘǳŘƛƻ-ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŘŜƭŜƴ ŘŜ ōŀŘƪŀƳŜǊ ƳŜǘ мр ŀƴŘŜǊŜ ƎŜȊƛƴƴŜƴ ŘƛŜ ƻǇ 
ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǾŜǊŘƛŜǇƛƴƎ ǿƻƴŜƴΦ ½Ŝ ǎƭŀǇŜƴ ƻƳ ŘŜ ōŜǳǊǘ ƻǇ ŘŜ ƎǊƻƴŘΣ ƻƳŘŀǘ ȊŜ 
ƳŀŀǊ ŞŞƴ ƪƭŜƛƴ ōŜŘ ƘŜōōŜƴΦ ±ƻƻǊŘŀǘ ȊŜ ƘŜǘ ǇŀƪƪŜǘ Ǿŀƴ ƧǳƭƭƛŜ ƪǊŜƎŜƴΣ ǿŀǎ 
ŜǊ ŜŜƴ ŀŎǝŜ ŘƻƻǊ ŘŜ ƧŜǳƎŘ ƛƴ ŘŜ ƪŜǊƪ Ŝƴ ŘƛŜ ƪƻƻƪǘŜƴ ǇŀǎǘŀΣ ƳŀŀǊ ŀŀƴ ƘŜǘ 
ŜƛƴŘŜ ǿŀǎ ŜǊ ƴƻƎ ǾŜŜƭ ƻǾŜǊΦ IŜǘ ƻǾŜǊǎŎƘƻǘ ǿŜǊŘ ŀŀƴ Řƛǘ ƎŜȊƛƴ ƎŜƎŜǾŜƴΦ Lƪ 
ŘŀŎƘǘ Řŀǘ ƘŜǘ ǾŜŜƭ ǘŜ ǾŜŜƭ ǿŀǎ ǾƻƻǊ ŞŞƴ ƎŜȊƛƴΣ ƳŀŀǊ ȊŜ ŘŜŘŜƴ ŜǊ р ŘŀƎŜƴ 
ƳŜŜΗ ¢ƻŜƴ ƪǿŀƳ ŜǊ ŜŜƴ ǾƻŜŘǎŜƭǇŀƪƪŜǘ ŘŀƴƪȊƛƧ ǳǿ ǎǘŜǳƴΗ ½Ŝ ƪƻƴŘŜƴ ǿŜŜǊ 
ǾƻƻǊǳƛǘΦ 

5 ƛǘ ȊƛƧƴ ƳŀŀǊ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŘƛŜ ŘŜȊŜ ǿƛƴǘŜǊ ƎŜȊŜƎŜƴŘ ȊƛƧƴ ŘƻƻǊ ƧǳƭƭƛŜ ǎǘŜǳƴΦ 5ƛǘ Ǝŀŀǘ ǾŜǊŘŜǊ Řŀƴ ƘŜǘ ŀŀƴƎŜōƻŘŜƴ ǾƻŜŘǎŜƭΦ IŜǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ 
ōŜŀƴǘǿƻƻǊŘƛƴƎ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ƳŜŜǎǘ ŀŎǳǘŜ ƴƻŘŜƴΦ IŜǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ ȊŜ DƻŘǎ ƭƛŜŦŘŜ 
Ŝƴ ȊƻǊƎ ƘƛŜǊƛƴ ȊƛŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ ƻƻƪ Řŀǘ ƧǳƭƭƛŜ ŜǊ ǾƻƻǊ ƘŜƴ ȊƛƧƴ ǿŀƴƴŜŜǊ 
ȊŜ ƘŜǘ ƘŜǘ ƳŜŜǎǘ ƴƻŘƛƎ ƘŜōōŜƴΦ ²ŀǘ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ƛƴŘǊǳƪ ƻǇ ŘŜȊŜ ƎŜȊƛƴƴŜƴ 
ƳŀŀƪǘΣ ƛǎ ƻƳŘŀǘ ȊŜ ōŜƳŜǊƪŜƴ Řŀǘ ŜǊ ƳŜƴǎŜƴ ȊƛƧƴ ŘƛŜ ƛƴ ƘŜǘ ōǳƛǘŜƴƭŀƴŘ ǿƻπ
ƴŜƴ Ŝƴ ŘƛŜ ȊŜ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ƴƻƻƛǘ ȊǳƭƭŜƴ ƻƴǘƳƻŜǘŜƴ Ŝƴ ŘƛŜ ŘƛŎƘǘŜǊ ōƛƧ ƘŜƴ ȊƛƧƴ 
Řŀƴ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ŦŀƳƛƭƛŜƭŜŘŜƴ ƻŦ ƎƻŜŘŜ ǾǊƛŜƴŘŜƴ Ŝƴ ƘŜƴ ǎǘŜǳƴŜƴ 
ȊƻƴŘŜǊ ƛŜǘǎ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴΦ  

5ƛǘ ƛǎ ŜŜƴ ƎŜǘǳƛƎŜƴƛǎ Ǿŀƴ ǳǿ ƭƛŜŦŘŜΣ Ǿŀƴ DƻŘǎ ƭƛŜŦŘŜΦ Ϧ²ŀƴǘ ǿƛƧ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ 
DƻŘ ŘŜ ŀŀƴƎŜƴŀƳŜ ƎŜǳǊ Ǿŀƴ /ƘǊƛǎǘǳǎϦ Ŝƴ ϦIƛƧ ƎŜōǊǳƛƪǘ ƻƴǎ ƻƳ ŘŜ ƎŜǳǊ Ǿŀƴ 
ŘŜ ƪŜƴƴƛǎ Ǿŀƴ IŜƳ ƻǾŜǊŀƭ ǘŜ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘŜƴϦΦ 

God stuurt je precies op tijd,  

wanneer we het meest wanhopig zijn 

in onze nood!  

Dit is door God gezonden! 



 

 
bƛŜǳǿǎōƭŀŘ {ǝŎƘǝƴƎ 5ǊŀŀƎǘ 9ƭƪŀƴŘŜǊǎ [ŀǎǘŜƴ ƧŀŀǊƎŀƴƎ нм ƴǊΦ м мп 

          wŜƛǎǾŜǊǎƭŀƎ wƻŜƳŜƴƛšκaƻƭŘŀǾƛš 
             ¢ŜƪǎǘΥ 9ƭƛƴŜ /ǊǳƳ                      мрτнн ƳŜƛ нлмф  

                

¦ Ȋǳƭǘ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ŘŜƴƪŜƴΣ ǿŀǘ ŜŜƴ ȊǿŀǊŜ ǝǘŜƭ ǾƻƻǊ ŜŜƴ 
ǊŜƛǎǾŜǊǎƭŀƎΚ ¢ƻŎƘ ƪǿŀƳ ŘŜȊŜ ǘŜƪǎǘ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ƪŜǊŜƴ 
ƴŀŀǊ ōƻǾŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ǊŜƛǎΦ Lƴ Řƛǘ ǾŜǊǎƭŀƎ ƘƻƻǇ ƛƪ 
ǳ ƳŜŜ ǘŜ ƴŜƳŜƴ ƻǇ ŘŜȊŜ ǊŜƛǎ Ŝƴ ƘƻǇŜƭƛƧƪ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ǘŜ 
ƳŀƪŜƴ ǿŀŀǊƻƳ ŘŜȊŜ ǘŜƪǎǘ Ȋƻ ǎǇǊŜƪŜƴŘ ǿŀǎ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ 
ǊŜƛǎΦ  
 
²ƻŜƴǎŘŀƎ мр ƳŜƛ 
Lƪ ǿƛƭ ǳ ŜŜǊǎǘ ƘŜǘ ǊŜƛǎƎŜȊŜƭǎŎƘŀǇ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǘ ōŜǎǘŀŀǘ 
ǳƛǘ ²ƛƳ YƭƛǇǇŜƭΣ wƻŜƭƛŜ DƻǳǿŜƭƻƻǎΣ wƛŀƴƴŜ YƭƛǇǇŜƭΣ ²ƛƭ 
±ŜƭǘƘǳƛȊŜƴΣ Wŀƪƻ .ŜŜƪƳŀƴ Ŝƴ ƳƛƧȊŜƭŦΦ 5Ŝ ƳŜŜǎǘŜƴ Ǿŀƴ 
ƻƴǎ ȊƛƧƴ ǾŀƪŜǊ ƴŀŀǊ wƻŜƳŜƴƛš ƎŜǿŜŜǎǘΣ ŀƭƭŜŜƴ ǾƻƻǊ Wŀƪƻ 
ƛǎ ƘŜǘ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƪŜŜǊΦ ²Ŝ ǾŜǊȊŀƳŜƭŜƴ ƻƳ мнΦлл ǳǳǊ ōƛƧ 
²ƛƳΦ ²ƛƳ ƭŜŜǎǘ ǳƛǘ tǎŀƭƳ мнм Ŝƴ ǾǊŀŀƎǘ ŜŜƴ ȊŜƎŜƴ ƻǾŜǊ 
ŘŜ ǊŜƛǎΦ 5ŀƴ ǊƛƧŘŜƴ ǿŜ ƴŀŀǊ 9ƛƴŘƘƻǾŜƴΣ ǿŀŀǊ ǿŜ ǊǳƛƳ ƻǇ 
ǝƧŘ ŀǊǊƛǾŜǊŜƴΦ ²Ŝ ǾƭƛŜƎŜƴ ƻƳ мсΦнл ǳǳǊ Ŝƴ ǎǘŀŀƴ ƴŀ ƻƴπ
ƎŜǾŜŜǊ о ǳǳǊǘƧŜǎ ǾƭƛŜƎŜƴ ƻǇ wƻŜƳŜŜƴǎŜ ōƻŘŜƳΦ IŜǘ ƛǎ 
ŘŀŀǊ у ǳǳǊ ƛƴ ŘŜ ŀǾƻƴŘΦ {Ŝōŀǎǝŀƴ ǎǘŀŀǘ ƻƴǎ ƻǇ ǘŜ ǿŀŎƘπ
ǘŜƴ Ŝƴ ōǊŜƴƎǘ ƻƴǎ ƴŀŀǊ .ƻǘƻǒŀƴƛΦ IƛƧ ǎǘŀǇǘ ǳƛǘ Ŝƴ ǿƛƧ ǊƛƧπ
ŘŜƴ ƴƻƎ ŜŜƴ ƘŀƭŦǳǳǊǘƧŜ ŘƻƻǊ ƴŀŀǊ ƻƴǎ ƎŀǎǘŜƴǾŜǊōƭƛƧŦΦ IŜǘ 
ƛǎ ǊƻƴŘ ƳƛŘŘŜǊƴŀŎƘǘ ŀƭǎ ǿƛƧ ŘŀŀǊ ŀŀƴƪƻƳŜƴΦ 9Ƴƛ ǎǘŀŀǘ 
ƻǇ ƻƴǎ ǘŜ ǿŀŎƘǘŜƴ Ŝƴ ƘŜŜǘ ƻƴǎ ƘŀǊǘŜƭƛƧƪ ǿŜƭƪƻƳΦ IŜǘ 
ǾƻŜƭǘ ŀƭǎƻŦ ǿŜ ǿŜŜǊ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ǘƘǳƛǎ ȊƛƧƴ ƛƴ wƻŜƳŜƴƛšΦ 
!ŦǿŀŎƘǘŜƴŘ ǿŀǘ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ǿŜŜƪ ƻƴǎ ōǊŜƴƎǘΣ ǎǘŀǇǇŜƴ 
ǿŜ ŜǾŜƴ ƭŀǘŜǊ ƻƴǎ ōŜŘ ƛƴΦ 

5ƻƴŘŜǊŘŀƎ мс ƳŜƛ 
bŀ ƘŜǘ ƻƴǘōƛƧǘ ǊƛƧŘŜƴ ǿŜ ƴŀŀǊ tŜƴǘǊǳ ¢ƛƴŜΦ ²Ŝ ƪǊƛƧƎŜƴ 
ŜŜƴ ǊƻƴŘƭŜƛŘƛƴƎ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƎŜōƻǳǿ Ŝƴ ȊƛŜƴ ŘŜ ƪƭŜǳǘŜǊπ
ǎŎƘƻƻƭ ŘƛŜ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ƛǎ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘ ƳŜǘ ŜŜƴ нŜ ƎǊƻŜǇ ƪƛƴπ
ŘŜǊŜƴΦ [ŀǘŜǊ ǾƻƭƎǘ ŘŜ ȊŀƪŜƭƛƧƪŜ ōŜǎǇǊŜƪƛƴƎ Ŝƴ ƘŜǘ ǳƛǘǿƛǎπ
ǎŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ƴƛŜǳǿǘƧŜǎΦ hƻƪ ŘŜ ǾŜǊǘǊƻǳǿŘŜ ƎŜπ
ȊƛŎƘǘŜƴ Ǿŀƴ /ƭŀǳŘƛŀ Ŝƴ !ƴŘǊŜƛ ȊƛŜƴ ǿŜ ǿŜŜǊΣ ȊƛƧ ȊƛƧƴ ōƛƧ 
tŜƴǘǊǳ ¢ƛƴŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ǾŀƴŀŦ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ǳǳǊΦ Lƴ ŘŜ ƳƛŘπ
ŘŀƎ ŘƻŜƴ ǿŜ ōƻƻŘǎŎƘŀǇǇŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾƻŜŘǎŜƭǇŀƪƪŜǧŜƴ 
ŘƛŜ ǿŜ ƭŀǘŜǊ ǳƛǘ ȊǳƭƭŜƴ ŘŜƭŜƴ Ŝƴ ƛǎ ŜǊ ǝƧŘ ǾƻƻǊ ǎǇŜƭƭŜǘƧŜǎ 
ƳŜǘ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƴŀǎŎƘƻƻƭǎŜ ƻǇǾŀƴƎΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ŘŜȊŜ 
ƳŀŀƴŘ р ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƧŀǊƛƎ Ŝƴ Ƙǳƴ ǾŜǊƧŀŀǊŘŀƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ 
ǾŀƴŘŀŀƎ ƎŜǾƛŜǊŘΦ Lƴ ŘŜ ŀǾƻƴŘ ŜǘŜƴ ǿŜ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ŜŜƴ 
ǿŀǊƳŜ ƳŀŀƭǝƧŘ Ŝƴ ƪŜǊŜƴ ǿŜ ǿŜŜǊ ǘŜǊǳƎ ƴŀŀǊ ƻƴǎ Ǝŀǎπ
ǘŜƴǾŜǊōƭƛƧŦΦ hƳŘŀǘ ǿŜ ƳƻǊƎŜƴƻŎƘǘŜƴŘ ǾǊƻŜƎ ƻǇ ǇŀŘ 
Ǝŀŀƴ ƴŀŀǊ aƻƭŘŀǾƛšΣ ƳŀƪŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ǘŜ ƭŀŀǘΦ  
 
±ǊƛƧŘŀƎ мт ƳŜƛ 
²Ŝ ǎǘŀŀƴ ǾǊƻŜƎ ƻǇ Ŝƴ ƻƴǘōƛƧǘŜƴ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊΦ wƻƴŘ сΦол 
ǳǳǊ ǎǘŀǇǇŜƴ ǿŜ ŘŜ ōǳǎ ƛƴ ƻǇ ǿŜƎ ƴŀŀǊ tŜƴǘǊǳ ¢ƛƴŜΦ 
9ŜǊǎǘ ƘŀƭŜƴ ǿŜ 5ŀƴƛŜƭ ƻǇΣ ƘƛƧ ƛǎ ƻƴȊŜ ŎƘŀǳũŜǳǊ ŘŜ ƪƻπ
ƳŜƴŘŜ ŘŀƎŜƴ Ŝƴ ƻƻƪ ŀŎǝŜŦ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ŜǾŀƴƎŜƭƛπ
ǎŀǝŜǿŜǊƪ ƛƴ aƻƭŘŀǾƛšΦ 5ŀŀǊƴŀ ǎǘŀǇǘ {Ŝōŀǎǝŀƴ ƛƴ Ŝƴ 
ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ƻǇ ǿŜƎ ƴŀŀǊ ŘŜ ƎǊŜƴǎΦ IŜǘ ǇŀǎǎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƎǊŜƴǎ Ǝŀŀǘ ǎƴŜƭ Ŝƴ Řŀƴ ǊƛƧŘŜƴ ǿŜ ŘƻƻǊ ƴŀŀǊ .ŀƭסƛ ƻƳ 
ōƻƻŘǎŎƘŀǇǇŜƴ ǘŜ ŘƻŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾƻŜŘǎŜƭǇŀƪƪŜǧŜƴΦ aŜǘ 
ŜŜƴ ŀŦƎŜƭŀŘŜƴ ōǳǎ ǊƛƧŘŜƴ ǿŜ ƴŀŀǊ {ƻǊƻŎŀΦ ²Ŝ ǿƻǊŘŜƴ 
ǿŜƭƪƻƳ ƎŜƘŜǘŜƴ ŘƻƻǊ WƻƴŀǘƘŀƴΣ м Ǿŀƴ ŘŜ ōǊƻŜǊǎ ŘƛŜ 
Ǿŀƴǳƛǘ .ǊŀǎƻǾ όwhύ ŘŜ ǊƻŜǇƛƴƎ ƪǊŜŜƎ ƻƳ ŀƭǎ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎǘ 
ǘŜ Ǝŀŀƴ ǿŜǊƪŜƴ ƛƴ aƻƭŘŀǾƛšΦ aŜǘ ȊƛƧƴ ǾǊƻǳǿ Ŝƴ н Ȋƻƻƴǎ 
ǿƻƻƴǘ ƘƛƧ ōƻǾŜƴ ŘŜ ƪŜǊƪȊŀŀƭ ƛƴ {ƻǊƻŎŀΦ ²Ŝ ŜǘŜƴ ƳŜǘ 
ŜƭƪŀŀǊ Ŝƴ ŜǊ ƛǎ ǝƧŘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ȊŀƪŜƭƛƧƪŜ ōŜǎǇǊŜƪƛƴƎΦ ²Ŝ 
ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ WƻƴŀǘƘŀƴ Řŀǘ ǿŜ ƻǇ ƪƻǊǘŜ ǘŜǊƳƛƧƴ ƎŜȊƛƴƴŜƴ 
ǿƛƭƭŜƴ ǎǇƻƴǎƻǊŜƴ ƛƴ aƻƭŘŀǾƛš Ŝƴ ǇŜǊ м ƧŀƴǳŀǊƛ ƻƻƪ ƳŜǘ 
ƴŀǎŎƘƻƻƭǎŜ ƻǇǾŀƴƎΦ WƻƴŀǘƘŀƴ ǊŜŀƎŜŜǊǘ ƘƛŜǊ ōƭƛƧ ƻǇΦ  
 

9 ǾŜƴ ƭŀǘŜǊ Ǝŀŀƴ ǿŜ ƻǇ ōŜȊƻŜƪ ōƛƧ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜȊƛƴπƴŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ŀŀƴƳŜǊƪƛƴƎ ƪƻƳǘ ǾƻƻǊ ƎŜȊƛƴǎǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎΦ 
Lƴ ŘŜ ȊƛƎŜǳƴŜǊōǳǳǊǘ ǎǘŀǇǇŜƴ ǿŜ ŘŜ ōǳǎ ǳƛǘΦ LƴƳƛŘŘŜƭǎ 
ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ƛŘŜŜ ǿŀǘ ǿŜ ƪǳƴƴŜƴ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊπ
ƎŜƭƛƧƪŜ ōǳǳǊǘŜƴ ǘƻŎƘ Ŝƴ ŘŜƴƪŜƴ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘ ǘŜ ȊƛƧƴ ƻǇ 

¦ƛǘ ŘƛŜǇǘŜƴ Ǿŀƴ ŜƭƭŜƴŘŜƴ ǊƻŜǇ ƛƪ 



 

 

мр 

          wŜƛǎǾŜǊǎƭŀƎ wƻŜƳŜƴƛšκaƻƭŘŀǾƛš 
             ¢ŜƪǎǘΥ 9ƭƛƴŜ /ǊǳƳ                      мрτнн ƳŜƛ нлмф  

                
ǿŀǘ ǿŜ ǘŜ ȊƛŜƴ ƪǊƛƧƎŜƴΦ aŀŀǊ ƘŜǘ Ǉŀƪǘ ŀƴŘŜǊǎ ǳƛǘΧƘŜǘ 
ƘǳƛǎƧŜ ƛǎ Ǿƻƭ ƳŜǘ ƪƛƴŘŜǊŜƴΣ ŜŜƴ ƧƻƴƎŜ ǾǊƻǳǿ Ŝƴ ƻǳŘŜǊŜ 
ƻƳŀΦ hƴǎ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊǘŜƭŘ Řŀǘ ƛƴ Řƛǘ ƪƭŜƛƴŜ ǘǿŜŜƪŀƳŜǊŀǇπ
ǇŀǊǘŜƳŜƴǘ оу ƳŜƴǎŜƴ ǿƻƴŜƴΦ IŜǘ ȊƛƧƴ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƪƛƴπ
ŘŜǊŜƴ ǳƛǘ ŞŞƴ ŦŀƳƛƭƛŜΣ ŘŜ ƻǳŘŜǊǎ ȊƛƧƴ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ƘŜǘ 
ƭŀƴŘ ǳƛǘ ƻƳ ŜǊƎŜƴǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ǘŜ Ǝŀŀƴ ǿŜǊƪŜƴΦ !ƭƭŜŜƴ ŘŜ 
ƻƳŀ Ŝƴ ŘŜ ƧƻƴƎŜ ǾǊƻǳǿ ǇŀǎǎŜƴ ƻǇ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ 9Ǌ Ǉŀǎǘ 
ŜŜƴ ōŀƴƪ Ŝƴ ŜŜƴ ǎǘŀǇŜƭōŜŘ ƛƴ ŘŜ ƪŀƳŜǊΣ ǾŜǊŘŜǊ ƭƛƎǘ ƛƴ 
ŘŜ Ƙŀƭ ŜŜƴ ǎǘŀǇŜƭ ƳŀǘǊŀǎǎŜƴΦ 5Ŝ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƻƎŜƴ ǾŜǊπ
ǿŀŀǊƭƻƻǎŘ Ŝƴ ŘŜ ƎŜǳǊ ƛǎ ƛƴŘǊƛƴƎŜƴŘΦ Lƴ ƳƛƧƴ ƘƻƻŦŘ ƪǊƛƧƎ 
ƛƪ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊ ŜƭƪŀŀǊ ƻƳ ǾƻƻǊ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ƘƻŜ ŘŜȊŜ ŦŀƳƛπ
ƭƛŜ ƭŜŜƊΣ ŜǊ ƛǎ ƳŜǘ н ǾƻƭǿŀǎǎŜƴŜƴ ƴƛŜǘ ƎŜƴƻŜƎ ŀŀƴŘŀŎƘǘ 
Ŝƴ ǝƧŘ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ 9Ǌ ƛǎ ƴƛŜǘ ƎŜƴƻŜƎ ƎŜƭŘ ƻƳ 
ŜǘŜƴ ǘŜ ƪƻǇŜƴΣ ŘŜ ƻƳŀ ǾŜǊǘŜƭǘ ƻƴǎ ƻƻƪ Řŀǘ ȊƛƧ ǾŀƴƳƻǊπ
ƎŜƴ ƴŜǘ ƎŜƴƻŜƎ ƎŜƭŘ ƘŀŘ ƻƳ о ŀŀǊŘŀǇǇŜƭǎ ǘŜ ƪƻǇŜƴΧ 
ƘŜǘ ǾƻŜŘǎŜƭǇŀƪƪŜǘ ǿƻǊŘǘ Řŀƴ ƻƻƪ ŘŀƴƪōŀŀǊ ƎŜŀŎŎŜǇπ
ǘŜŜǊŘΦ 9ƴ Řŀƴ ōŜƎƛƴǘ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƧƻƴƎŜƴǎ ǘŜ ȊƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŘŜ 
ƻƳŀ Ǿŀƭǘ ƛƴΦ IŜǘ ƛǎ ŜŜƴ ƭƛŜŘ ƻǾŜǊ ŘŜ ǘǊƻǳǿ Ŝƴ ƴŀōƛƧƘŜƛŘ 
Ǿŀƴ DƻŘΦ IŜǘ ƛǎ ƻƴǾƻƻǊǎǘŜƭōŀŀǊ Řŀǘ ŘŜȊŜ ƳŜƴǎŜƴ Řƛǘ ƭƛŜŘ 
ƪǳƴƴŜƴ ȊƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜȊŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴΦ ½ƻΩƴ ǘǊƻƻǎǘǾƻƭ 
ƭƛŜŘ ƛƴ ŜŜƴ ǘǊƻƻǎǘŜƭƻȊŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎΧIƻǇŜƭƛƧƪ ƪŀƴ ŘŜȊŜ 
ŦŀƳƛƭƛŜ ŘŀƴƪȊƛƧ ƎŜȊƛƴǎǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ǾŜǊŘŜǊ ƎŜƘƻƭǇŜƴ ǿƻǊπ
ŘŜƴ Ŝƴ ƪǊƛƧƎŜƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƘƛŜǊŘƻƻǊ ȊƛŎƘǘ ƻǇ ŜŜƴ ōŜǘŜǊŜ 
ǘƻŜƪƻƳǎǘΦ ²Ŝ ōŜȊƻŜƪŜƴ ƴƻƎ ƪƻǊǘ ŜŜƴ ƻǳŘŜǊŜ Ƴŀƴ ŘƛŜ 
ŜŜƴ ǇŀŀǊ ŘŜǳǊŜƴ ǾŜǊŘŜǊ ǿƻƻƴǘΦ IƛƧ ƛǎ фм ƧŀŀǊ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ 
ǾŜǊȊƻǊƎŘ ŘƻƻǊ ȊƛƧƴ ŘƻŎƘǘŜǊΦ 5Ŝ ŘƻŎƘǘŜǊ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ƎŜȊƛƴ 
Ǿŀƴ т ƪƛƴŘŜǊŜƴΣ ƳŀŀǊ ƭƛƎǘ ƴǳ ȊŜƭŦ ƛƴ ƘŜǘ ȊƛŜƪŜƴƘǳƛǎ ǾƻƻǊ 
ŜŜƴ ŎƘŜƳƻōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎΦ bǳ ŘǊŀƎŜƴ ŀƭƭŜ ōǳǊŜƴ ŘŜ ȊƻǊƎ 
ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ Ƴŀƴ ŘƛŜ ȊŜƭŦ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƳƻōƛŜƭ ƛǎΦ  
 

b ƻƎ ƎŜǊŀŀƪǘ ŘƻƻǊ ŘŜȊŜ ƻƴǘƳƻŜǝƴƎŜƴ ǎǘŀǇǇŜƴ ǿƛƧ ǿŜŜǊ ŘŜ ōǳǎ ƛƴ Ŝƴ Ǝŀŀƴ ƻǇ ǿŜƎ ƴŀŀǊ bƛƻǊŎŀƴƛΦ IŜǘ 
Ƙǳƛǎ ǿŀǘ ƎŜōƻǳǿŘ ƛǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎǘ 5ŀǾƛŘ όōǊƻŜǊ 
Ǿŀƴ WƻƴŀǘƘŀƴ ǳƛǘ .ǊŀǎƻǾύ ƛǎ Ȋƻ ƎƻŜŘ ŀƭǎ ƪƭŀŀǊΦ 5ŀǾƛŘ ȊŜƭŦ 
ƛǎ ƴƛŜǘ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƛƴ ǾŜǊōŀƴŘ ƳŜǘ ŘŜ ƎŜōƻƻǊǘŜ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ 
ǘǿŜŜŘŜ ƪƛƴŘƧŜΦ 5Ŝ ǇƭŀƴƴŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ ǊƻƴŘ ŘŜ 
ƪŜǊƪ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǎǇǊƻƪŜƴΣ ƘŜǘ ŘƻŜƭ ƛǎ ƻƳ ƘƛŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ Ȋƻπ
ƳŜǊ ƪŀƳǇŜƴ ǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ ǾƻƻǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ hƻƪ ƘƛŜǊ 
ǿŜŜǊ ǾŜŜƭ ǾŜǊǘǊƻǳǿŘŜ ƎŜȊƛŎƘǘŜƴΣ !ǳǊŜƭ ŘƛŜ ǾŜŜƭ ƎŜŘŀŀƴ 
ƘŜŜƊ ŀŀƴ ƘŜǘ ƻǇƪƴŀǇǇŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŜǊƪ Ŝƴ ōŜȊƻŜƪŜǊǎ Ǿŀƴ 
ŘŜ ƪŜǊƪ ƪƻƳŜƴ ƻƻƪ ƎŜŘŀƎ ȊŜƎƎŜƴΦ ²Ŝ ōǊŜƴƎŜƴ ŜŜƴ ƪƻǊǘ 
ōŜȊƻŜƪ ŀŀƴ ŘŜ ƳƻŜŘŜǊ Ŝƴ ŘŜ ŘƻŎƘǘŜǊ ŘƛŜ ōŜǇŜǊƪǘ ƛǎ ƛƴ 
ƘƻǊŜƴ Ŝƴ ǎǇǊŜƪŜƴΦ ½ƛƧ ǿƻƴŜƴ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ƘǳƛǎƧŜ 
ƴŀŀǎǘ ŘŜ ƪŜǊƪΣ ƳŀŀǊ ȊƛƧƴ ōƛƧ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ŘƻŎƘǘŜǊ ƛƴ Ǝŀŀƴ 

ǿƻƴŜƴΦ IŜǘ ōŜȊƻŜƪ ƛǎ ƪƻǊǘ Ŝƴ ŜǾŜƴ ƭŀǘŜǊ ǊƛƧŘŜƴ ǿŜ bƛƻǊπ
Ŏŀƴƛ ǳƛǘΦ ²Ŝ ǊƛƧŘŜƴ ƛŜǘǎ ǾŜǊŘŜǊ Ŝƴ ǎǘƻǇǇŜƴ ōƛƧ ŜŜƴ ƘǳƛǎƧŜ 
ǿŀŀǊ н ƻǳŘŜǊŜ ǾǊƻǳǿŜƴ ǿƻƴŜƴΦ IŜǘ ƘǳƛǎƧŜ ƛǎ ƪŜǳǊƛƎ ƻǇπ
ƎŜǊǳƛƳŘ Ŝƴ ƘŜǘ ǘǳƛƴǘƧŜ ǎǘŀŀǘ ŜǊ ƅŜǳǊƛƎ ōƛƧΦ ¢ƻŎƘ ƛǎ ŀŀƴ 
ŀƭƭŜǎ ǘŜ ȊƛŜƴ Řŀǘ ŘŜȊŜ н ƻǳŘŜǊŜ ǾǊƻǳǿŜƴ ƳƻŜƛǘŜ ƳƻŜǘŜƴ 
ŘƻŜƴ ƻƳ ǊƻƴŘ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƪƻƳŜƴΦ 9Ŝƴ ŘƻŎƘǘŜǊ Ǿŀƴ ŜŜƴ 
Ǿŀƴ ŘŜ ŘŀƳŜǎ ǿƻƻƴǘ ǾƭŀƪōƛƧ Ŝƴ ƻƻƪ ōƛƧ ƘŀŀǊ ƎŜȊƛƴ ōǊŜƴπ
ƎŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ōŜȊƻŜƪΦ IŜǘ ŜǊŦ ƛǎ ŘǊŀǎǎƛƎ ŘƻƻǊ ŘŜ ǊŜƎŜƴōǳƛπ
Ŝƴ Ŝƴ ǊƻƳƳŜƭƛƎΣ ƻƳŘŀǘ ȊŜ ƘŜǘ ƘǳƛǎƧŜ ŀŀƴ ƘŜǘ ƻǇƪƴŀǇπ
ǇŜƴ ȊƛƧƴΦ ½ƻŘǊŀ ǿƛƧ ƘŜǘ ŜǊŦ ƻǇǊƛƧŘŜƴΣ ƪƻƳŜƴ ŜǊ о ƧƻƴƎŜƴǎ 
ŀŀƴƎŜƭƻǇŜƴ ŘƛŜ Ƙǳƴ ȊǳǎƧŜ ǊƻƴŘǊƛƧŘŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ƻǳŘŜ ƪƛƴπ
ŘŜǊǿŀƎŜƴΦ 5Ŝ ƪƛƴŘŜǊƻƻƎƧŜǎ Ǝŀŀƴ ƎƭƛƳƳŜƴ ŀƭǎ ȊƛƧ ƘŜǘ 
ƳŜŜƎŜōǊŀŎƘǘŜ ƘƻǳǘŜƴ ǎǇŜŜƭƎƻŜŘ ȊƛŜƴΦ !ƭƭŜǎ ǿƻǊŘǘ ƎŜπ
ǘŜǎǘ Ŝƴ ŜǊ ǿƻǊŘǘ ƎŜƭƛƧƪ ƳŜŜ ƎŜǎǇŜŜƭŘΦ ½ǳƭƪŜ ŎŀŘŜŀǳǘƧŜǎ 
ƪǊƛƧƎŜƴ ȊŜ ƴƛŜǘ ŜƭƪŜ ŘŀƎΗ hƻƪ ŘŜ ǾƻŜŘǎŜƭǇŀƪƪŜǧŜƴ ǿƻǊπ
ŘŜƴ ōƭƛƧ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΦ ²Ŝ ƴŜƳŜƴ ŀŦǎŎƘŜƛŘ ƻƳ ǘŜǊǳƎ ǘŜ 
Ǝŀŀƴ ƴŀŀǊ {ƻǊƻŎŀΦ  
 

! ƭǎ ǿŜ ƴŜǘ ƘŜǘ ŘƻǊǇƧŜ ǳƛǘǊƛƧŘŜƴΣ ǎǘƻǇǘ 9Ƴƛ ŘŜ ōǳǎ ƴŀŀǎǘ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǳŘŜǊŜ ŘŀƳŜǎΦ IŜǘ ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ ȊƛƧ 
ǾǊƻŜƎŜǊ ƘǳƛǎŀǊǘǎ ƛǎ ƎŜǿŜŜǎǘΣ ŜŜƴ ŦŀƳƛƭȅ ŘƻŎǘƻǊ ƴƻŜƳŜƴ 
ȊŜ Řŀǘ ƘƛŜǊΦ bŀ ŜŜƴ ƪƻǊǘ ǇǊŀŀǘƧŜ ǿƻǊŘǘ ŀŀƴ ŘŜ ǾǊƻǳǿ ŜŜƴ 
.ƛƧōŜƭ ƻǾŜǊƘŀƴŘƛƎŘΦ hƴǘǊƻŜǊŘ ŘǊǳƪǘ ȊƛƧ ŜŜƴ ƪǳǎ ƻǇ ŘŜ 
ƪŀƊΣ ǿŀǘ ŜŜƴ ƎŜǎŎƘŜƴƪΗ bŀ ŜŜƴ ƪƻǊǘ ƎŜōŜŘ Ŝƴ ƘŀǊǘŜƭƛƧƪ 
ŀŦǎŎƘŜƛŘ ǊƛƧŘŜƴ ǿŜ ƴǳ ŜŎƘǘ ǘŜǊǳƎ ƴŀŀǊ {ƻǊƻŎŀ Ŝƴ ŜǘŜƴ 
ŘŀŀǊ ǿŀǘΦ 5ŀŀǊƴŀ Ǝŀŀƴ ǿŜ ƻǇ ǿŜƎ ƴŀŀǊ /Ƙƛǎƛƴŀǳ ǿŀŀǊ 
ǿŜ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŘŀƎ ŜŜƴ ƻƴǘƳƻŜǝƴƎ ȊǳƭƭŜƴ ƘŜōōŜƴ ƳŜǘ 
hƭŜƎ wŜǳǘƪƛ Ǿŀƴ bŜǿ IƻǇŜ aƻƭŘƻǾŀΦ wƻƴŘ ƳƛŘŘŜǊƴŀŎƘǘ 
ǊƛƧŘŜƴ ǿŜ /Ƙƛǎƛƴŀǳ ōƛƴƴŜƴΣ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ǎǘŀŘ ƛƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ 



 

 

bƛŜǳǿǎōƭŀŘ {ǝŎƘǝƴƎ 5ǊŀŀƎǘ 9ƭƪŀƴŘŜǊǎ [ŀǎǘŜƴ ƧŀŀǊƎŀƴƎ нм ƴǊΦ м мс 

ƳŜǘ {ƻǊƻŎŀ Ŝƴ ǾƛƴŘŜƴ ƻƴǎ ƘƻǘŜƭΦ ±ŜǊƳƻŜƛŘ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ƛƴπ
ŘǊǳƪƪŜƴ ǎƭǳƛǘŜƴ ǿŜ ŘŜ ŘŀƎ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ŀŦ Ŝƴ Ǝŀŀƴ ǎƭŀǇŜƴΦ  
 
½ŀǘŜǊŘŀƎ му ƳŜƛ 
Ωǎ aƻǊƎŜƴǎ Ƙŀŀƭǘ hƭŜƎ ƻƴǎ ƻǇ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƻƴǘōƛƧǘΦ bƻƎ ǾƻƻǊ 
ŘŜ ƪƻŶŜ ŜǊ ƛǎΣ ōŜƎƛƴǘ hƭŜƎ ǘŜ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝŜǎ 
ŘƛŜ ƘƛƧ ǘŜƎŜƴƪƻƳǘ ƛƴ ȊƛƧƴ ǿŜǊƪΦ IƛƧ ǾŜǊǘŜƭǘ ǾŜǊƘŀƭŜƴ ƻǾŜǊ 
ŘŜ ǳƛǘōǳƛǝƴƎ Ǿŀƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƛƴ ǿŜŜǎƘǳƛȊŜƴΣ ǾŜǊƘŀƭŜƴ ƻǾŜǊ 
ƳƛǎōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ƳƛƴŘŜǊƧŀǊƛƎŜƴΣ ǾŜǊƘŀƭŜƴ ƻǾŜǊ ƛƭƭŜƎŀƭŜ ƻǊπ
ƎŀŀƴƘŀƴŘŜƭ ǿŀŀǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǾƻƻǊ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǿƻǊŘŜƴΦ IŜǘ ƛǎ 
ǘŜ ƎǊǳǿŜƭƛƧƪ ƻƳ ŀƭƭŜǎ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ƻǇ ǘŜ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴΦ hƻƪ ŘŜ 
ƻƴǾŜǊǎŎƘƛƭƭƛƎƘŜƛŘ Ŝƴ ǎŎƘŀŀƳǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ aƻƭŘŀǾƛǎŎƘŜ ōŜπ

ǾƻƭƪƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ōŜǎǇǊƻƪŜƴΣ ŘŜ ŎƻǊǊǳǇǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ 
ŘƛŜ ŘŜȊŜ ǇǊŀƪǝƧƪŜƴ ƛƴ ŘŜ ƘŀƴŘ ǿŜǊƪǘΦ ¢ǊŜũŜƴŘ ƛǎ ƘŜǘ 
ǾŜǊƘŀŀƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻǇƪƻƳŜƴŘŜ ŎƻǎƳŜǝǎŎƘŜ ǘƻŜǊƛǎƳŜΣ ǾŜŜƭ 
LǘŀƭƛŀƴŜƴ ƪƻƳŜƴ ƴŀŀǊ aƻƭŘŀǾƛš ƻƳ Ƙǳƴ ƎŜōƛǘ ǘŜ ƭŀǘŜƴ 
ǊŜƴƻǾŜǊŜƴΦ {ƛƴŘǎ Řƛǘ ΨōƻƻƳƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎΩ ƛǎΣ ƛǎ ƻƻƪ ŜŜƴ 
ǇƛŜƪ ǘŜ ȊƛŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǎŜƪǎǘƻŜǊƛǎƳŜΦ  
 

! ƭǎ ƛƪ ŜǾŜƴ ƭŀǘŜǊ ōǳƛǘŜƴ ǎǘŀΣ ȊƛŜ ƛƪ ŜŜƴ ƎǊƻŜǇƧŜ LǘŀƭƛŀπƴŜƴ ǎǘŀŀƴΦ ½ƛƧ ƳŀƪŜƴ ŜŜƴ Ƴŀƴ ƳŜǘ ŘǿŜǊƎƎǊƻŜƛ ōŜπ
ƭŀŎƘŜƭƛƧƪΣ ŘŜ aƻƭŘŀǾƛǎŎƘŜ ƎƛŘǎ ŘƻŜǘ ƘƛŜǊ ŜǾŜƴƎƻŜŘ ŀŀƴ 
ƳŜŜΦ IŜǘ Ƴŀŀƪǘ ƳƛƧ ƳƛǎǎŜƭƛƧƪΣ ȊƻǾŜŜƭ ǿŀǘ ŜǊ ƛƴ ŘŜȊŜ ǎǘŀŘ 
Ƴƛǎ ƛǎΣ ȊƻǾŜŜƭ ŜƭƭŜƴŘŜ ŀŎƘǘŜǊ ƎŜǎƭƻǘŜƴ ŘŜǳǊŜƴ Ŝƴ ȊƻǾŜŜƭ 
ƳƛǎǎǘŀƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎΦ 9ƴ Ȋƻ ǿŜƛƴƛƎ ǿŀǘ ŜǊ ƎŜπ
Řŀŀƴ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻƳ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝŜ ǘŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴΦ 9Ŝƴ 
ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎ ǾŜǊŀƴŘŜǊǘ ƴƛŜǘ ȊƻƳŀŀǊΣ ƻƎŜƴ Ǿŀƴ ƳŜŘŜπ
ƳŜƴǎŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳƛǎǎǘŀƴŘŜƴ ŘƛŜ ŜǊ ȊƛƧƴΣ ǿƻǊŘŜƴ ƴƛŜǘ 
ȊƻƳŀŀǊ ƎŜƻǇŜƴŘΦ IƛŜǊ ƛǎ ƎŜōŜŘ ƴƻŘƛƎ ƻƳ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ ǘŜ 
ƪǊƛƧƎŜƴΦ IƛŜǊ ƛǎ ƻǇǾŀƴƎ ƴƻŘƛƎ ǾƻƻǊ ŘŜƎŜƴŜƴ ŘƛŜ ƭƛƧŘŜƴ 
ƻƴŘŜǊ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝŜǎΦ IƛŜǊ ƛǎ ƘǳƭǇ Ǿŀƴ .ƻǾŜƴŀŦ ƴƻŘƛƎ ƻƳ 
ƘŀǊǘŜƴ Ǿŀƴ ƳŜƴǎŜƴΣ Ǿŀƴ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊŜƴ Ǿŀƴ ǿŜŜǎƘǳƛȊŜƴΣ 
Ǿŀƴ ƻǾŜǊƘŜƛŘǎƳŜƴǎŜƴ ǘŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ǘŜ ǾŜǊȊŀŎƘǘŜƴΦ  

 
bŀ ƘŜǘ ƻƴǘōƛƧǘ Ǝŀŀƴ ǿŜ ƻǇ ǿŜƎ ƻƳ ŎƻƴǘŀŎǘŜƴ ǘŜ ƭŜƎƎŜƴ 
ƳŜǘ ǎǘǊŀŀǘǇǊƻǎǝǘǳŜŜǎΦ ²Ŝ ǊƛƧŘŜƴ ŜŜƴ ƭŀƴƎŜ ǎǘǊŀŀǘ ƛƴΦ 
!ŀƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǊŀŀǘ ǎǘŀŀƴ ǾǊŀŎƘǘǿŀƎŜƴǎ ƻǇƎŜπ
ǎǘŜƭŘ ƳŜǘ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ōƻǳǿƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ƛƴ ŘŜ ƭŀŀŘƪƭŜǇΦ 9Ǌ 
ǿƻǊŘǘ ƘƻǳǘΣ ŎŜƳŜƴǘΣ ȊŀƴŘ Ŝƴ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪŜ ŀŀƴƎŜōƻŘŜƴΦ 
hƻƪ ƘŀƴƎŜƴ ŜǊ ƳŀƴƴŜƴ ǊƻƴŘ ŘƛŜ ƛƴ ǘŜ ƘǳǊŜƴ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ 
ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴΣ ŜŜƴ ƭŜǧŜǊƭƛƧƪŜ ŀǊōŜƛŘǎƳŀǊƪǘ ŘǳǎΦ 9Ŝƴ 
ŜƛƴŘ ǾŜǊŘŜǊƻǇ ǎǘŀŀƴ ƳŜŜǎǘŀƭ ŘŜ ǇǊƻǎǝǘǳŜŜǎΣ ǾŜǊǘŜƭǘ 
hƭŜƎ ƻƴǎΦ ²Ŝ ǎǘƻǇǇŜƴ ŀƭǎ ǿŜ о ǾǊƻǳǿŜƴ ȊƛŜƴ ǎǘŀŀƴΦ 9Ŝƴ 
ŀǳǘƻ ƳŜǘ ŜŜƴ Ƴŀƴ ŜǊƛƴ ǎǘŀŀǘ ǾƭŀƪōƛƧΣ ƘƛƧ ōŜƎƛƴǘ ŘǊǳƪ ǘŜ 
ǘŜƭŜŦƻƴŜǊŜƴ ŀƭǎ ǿƛƧ ǳƛǘǎǘŀǇǇŜƴ Ŝƴ ƻǇ ŘŜ ǾǊƻǳǿŜƴ ŀƅƻπ
ǇŜƴΦ hƭŜƎ ǎǘŜƭǘ ƻƴǎ ǾƻƻǊ Ŝƴ ǾǊŀŀƎǘ ŀŀƴ ŘŜ ǾǊƻǳǿŜƴ ƻŦ ȊƛƧ 
ƻƻƛǘ ƘŀŘŘŜƴ ōŜŘŀŎƘǘ ƘƛŜǊ ǘŜ ǎǘŀŀƴΦ ±ŜǊƭŜƎŜƴ ƭŀŎƘŜƴ ŘŜ 
ǾǊƻǳǿŜƴ Ŝƴ ȊŜƎƎŜƴ ƘƛŜǊ ƴƻƻƛǘ ǾƻƻǊ ǘŜ ƪƛŜȊŜƴΦ Lƪ ƴŜŜƳ 
ŘŜ ǾǊƻǳǿŜƴ ƛƴ ƳƛƧ ƻǇΤ ƧƻƴƎŜΣ ƳƻƻƛŜ ǾǊƻǳǿŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ 
ǘƻŜƪƻƳǎǘ ǾƻƻǊ ȊƛŎƘΦ bŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƘŀŘŘŜƴ ȊƛƧ ƴƻƻƛǘ ǾŜǊπ
ǿŀŎƘǘ ƘƛŜǊ ǘŜ ǎǘŀŀƴ ǘƻŜƴ ȊŜ ƧƻƴƎ ǿŀǊŜƴΣ ƻǇ ŘŜȊŜ ǳƛǘπ
ȊƛŎƘǘƭƻȊŜ ǇƭŀŀǘǎΦ !ǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪ ƛƪ Ƙǳƴ ƭŜǾŜƴ ƳŜǘ 
Řŀǘ Ǿŀƴ ƳƛƧΣ ŀƭƭŜ ƪŀƴǎŜƴ Ŝƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ŘƛŜ ƛƪ ƎŜƪǊŜπ
ƎŜƴ ƘŜōΣ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ǾǊƻǳǿŜƴ ŜŜƴ ŘǊƻƻƳΦ Lƪ ƪŀƴ ƘŜǘ 
ƳŜ ƻƴƳƻƎŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭŜƴ ƘƻŜ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ ŜǊ ǾƻƻǊ ƘŜƴ 
ǳƛǘȊƛŜǘ Ŝƴ ǾƻŜƭ ƳŜ ǾǊŜŜƳŘ ǎŎƘǳƭŘƛƎ ƻǾŜǊ ƳƛƧƴ ŜƛƎŜƴ ǎƛǘǳπ
ŀǝŜΦ hƴŘŜǊǘǳǎǎŜƴ ƭǳƛǎǘŜǊŜƴ ŘŜ ǾǊƻǳǿŜƴ ŀŀƴŘŀŎƘǝƎ ƴŀŀǊ 
ǿŀǘ hƭŜƎ ǾŜǊǘŜƭǘΣ ƻǾŜǊ ŘŜ ƭƛŜŦŘŜ Ŝƴ ǊŜŘŘƛƴƎ ŘƛŜ ŜǊ ƛǎΦ 
hƭŜƎ ōƛŜŘǘ ƻƻƪ ȊƛƧƴ ǾŜǊƻƴǘǎŎƘǳƭŘƛƎƛƴƎ ŀŀƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŦŜƛǘ 
Řŀǘ ƘƛƧ ŜŜƴ Ƴŀƴ ƛǎ Ŝƴ ǾƻƻǊ ǿŀǘ ŀƴŘŜǊŜ ƳŀƴƴŜƴ ƘŜƴ ŀŀƴπ
ŘƻŜƴΦ IƛŜǊƳŜŜ ƪǊƛƧƎ ƛƪ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ ƛƴȊƛŎƘǘ ƛƴ ǿŀǘ ŘŜȊŜ 
ǾǊƻǳǿŜƴ ǘŜ ǾŜǊŘǳǊŜƴ ƘŜōōŜƴΦ 5Ŝ ǾŜǊƘŀƭŜƴ ƻǾŜǊ ǿŀǘ 
ƳŜƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŀŀƴŘƻŜǘΣ ƘŜō ƛƪ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ƪǳƴƴŜƴ ǾŜǊǿŜǊπ
ƪŜƴΣ ƭŀŀǘ ǎǘŀŀƴ ƘƻŜ ƳŜƴ ƘƛŜǊ ǾƻƭǿŀǎǎŜƴ ǾǊƻǳǿŜƴ ōŜƘŀƴπ
ŘŜƭǘΦ bŀ ŜŜƴ ƪƻǊǘ ƎŜōŜŘ ŘƻƻǊ wƛŀƴƴŜΣ ǿŀǘ ŘƻƻǊ hƭŜƎ ǾŜǊπ
ǘŀŀƭŘ ǿƻǊŘǘΣ ƴŜƳŜƴ ǿŜ ŀŦǎŎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǾǊƻǳǿŜƴΦ  
 

± ŜŜƭ ǝƧŘ ƻƳ ōƛƧ ǘŜ ƪƻƳŜƴ ƛǎ ŜǊ ƴƛŜǘΣ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǎǘƻǇ ƛǎ ōƛƧ ŜŜƴ ƎǊƻŜǇ ǎǘǊŀŀǘƪƛƴŘŜǊŜƴΦ ²Ŝ ƭƻǇŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ 
ƻƴŀŦƎŜōƻǳǿŘŜ Ƙǳƛǎ ǿŀŀǊ ȊƛƧ ǾŜǊōƭƛƧǾŜƴΦ 9Ǌ ǎǘŀŀƴ ǿŀǘ 
ƳǳǊŜƴ Ŝƴ ŜǊ ƛǎ ŜŜƴ ŘŀƪΣ Řŀǘ ƛǎ ŀƭƭŜǎΦ Ωǎ ²ƛƴǘŜǊǎ ƳƻŜǘ ƘŜǘ 
ƻƴƳƻƎŜƭƛƧƪ ȊƛƧƴ ƻƳ ȊƛŎƘ ƘƛŜǊ ǿŀǊƳ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƘƻǳŘŜƴΦ 
5Ŝ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƘŀƴƎŜƴ ǊƻƴŘ ƛƴ ƘŜǘ ǇŀƴŘΦ hǇ ŜŜƴ ōŀƭƪƻƴ 
ȊƻƴŘŜǊ ƘŜƪ ƭƛƎƎŜƴ ŜǊ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƻǇ ŜŜƴ ǾƛŜǎ ƳŀǘǊŀǎΦ IŜǘ 
ŜǊŦ ƭƛƎǘ Ǿƻƭ ƳŜǘ ǾƛŜȊƛƎƘŜƛŘ Ŝƴ ǊƻƳƳŜƭΦ ²Ŝ ƪǊƛƧƎŜƴ ƛƴπ
ǎǘǊǳŎǝŜǎ ƻƳ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƴƛŜǘ ǘŜ ƪƴǳũŜƭŜƴ Ŝƴ ŀŀƴ ǘŜ Ǌŀπ
ƪŜƴ ƛƴ ǾŜǊōŀƴŘ ƳŜǘ ōŜǎƳŜǩƴƎǎƎŜǾŀŀǊΦ ²Ŝ ƪƛƧƪŜƴ ŜǾŜƴ 
ƛƴ ƘŜǘ ΨƘǳƛǎΩΣ ŘŜ ǎǘŀƴƪ ŘƻƻǊ ŘŜ ǊƻƳƳŜƭ ƛǎ ƴƛŜǘ ǘŜ ƘŀǊŘŜƴΣ 
ƻƻƪ ŀƭ ƛǎ ƘŜǘ ƎŜōƻǳǿ ƻǇŜƴΣ ƻƳŘŀǘ ŜǊ ƎŜŜƴ ŘŜǳǊŜƴ Ŝƴ 
ǊŀƳŜƴ ƛƴ ȊƛǧŜƴΦ 9Ŝƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƧƻƴƎŜƴǎ Ǿŀƭǘ ƻǇΣ ƘƛƧ Ȋƛǘ ƛƴ ƘŜǘ 
ǊŀŀƳƪƻȊƛƧƴ Ŝƴ ōŜƪƛƧƪǘ ŀƭƭŜǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀŦǎǘŀƴŘƧŜΦ ½ƛƧƴ Ƙƻǳπ
ŘƛƴƎ ƛǎ ƳƛǎǘǊƻƻǎǝƎ Ŝƴ Řŀƴ ȊƛŜ ƛƪ ȊƛƧƴ ƻƎŜƴΧ ŘƛŜǇŜ ǇƻŜƭŜƴ 
Ǿŀƴ ŜƭƭŜƴŘŜΦ 9Ŝƴ ƧƻƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƭŜŜƊƛƧŘ ƘƻƻǊǘ ǘŜ ǾƻŜǘπ
ōŀƭƭŜƴ ƳŜǘ ǾǊƛŜƴŘŜƴΣ ƘƻƻǊǘ ƴŀŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜ Ǝŀŀƴ Ŝƴ 
ƪŀǧŜƴƪǿŀŀŘ ǳƛǘ ǘŜ ƘŀƭŜƴΦ aŀŀǊ ƴƛŜǘ ŘƛǘΣ ŜŜƴ ƧƻƴƎŜƴ Ǿŀƴ 
ŘŜȊŜ ƭŜŜƊƛƧŘ ƘƻƻǊǘ ƴƛŜǘ ƴŀŀǊ ŘŜ ōǳƛǘŜƴǿŜǊŜƭŘ ǘŜ ƪƛƧƪŜƴ 
ƳŜǘ ƻƎŜƴ ŘƛŜ ŀƭƭŜǎ ŀƭ ƎŜȊƛŜƴ ƘŜōōŜƴΣ ƳŜǘ ƻƎŜƴ ȊƻƴŘŜǊ 
ƘƻƻǇ Ŝƴ ǘƻŜƪƻƳǎǘΦ aŜǘ ƻƎŜƴ Ǿƻƭ ǾŜǊŘǊƛŜǘ Ŝƴ ǿŀƴƘƻƻǇΧ 
[ŀǘŜǊ ƘƻǊŜƴ ǿŜ Řŀǘ ŘŜȊŜ ƧƻƴƎŜƴ ƻƴƭŀƴƎǎ ȊƛƧƴ ƳƻŜŘŜǊ 
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ƘŜŜƊ ǾŜǊƭƻǊŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ƘƛŜǊŘƻƻǊ ŜǊƎ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ƘŜŜƊΦ ²Ŝ 
ǎǇǊŜƪŜƴ ŀŦ ƻƳ ƳŜǘ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ ƎǊƻŜǇƧŜ ōƻƻŘǎŎƘŀǇǇŜƴ ǘŜ 
Ǝŀŀƴ ŘƻŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ōǊƻƻŘƳŀŀƭǝƧŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ 
9Ŝƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƧƻƴƎŜƴǎ ƭƻƻǇǘ ƳŜǘ ƻƴǎ ƳŜŜ Ŝƴ ƘŜƭǇǘ ōƛƧ ƘŜǘ 
ƪƛŜȊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴΦ IƛƧ ƪƛŜǎǘ ǇǊŜŎƛŜǎ ǳƛǘ ǿŀǘ ȊŜ 
ƭŜƪƪŜǊ ǾƛƴŘŜƴΥ ōǊƻƻŘΣ ǘƻƳŀǘŜƴǎŀǇΣ ǿŀǘŜǊΣ ƪŀŀǎ Ŝƴ 
ǿƻǊǎǘΦ 5Ŝ ƻƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƧƻƴƎŜƴ ōŜƎƛƴƴŜƴ ǘŜ ƎƭƛƳƳŜƴ ŀƭǎ 
ŜǊ ōŀƴŀƴŜƴ ǳƛǘƎŜƪƻȊŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ Lƪ ƻōǎŜǊǾŜŜǊ ƘƻŜ ŀƴŘŜπ
ǊŜƴ ƛƴ ŘŜ ǿƛƴƪŜƭ ƳŜǘ ŘŜ ƧƻƴƎŜƴ ƻƳƎŀŀƴΦ 5Ŝ ƳŜŜǎǘŜƴ 
ƭƻǇŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ōƻƻƎ ƻƳ ƘŜƳ ƘŜŜƴΣ ǘǊŜƪƪŜƴ ŜŜƴ ǿŜƴƪπ
ōǊŀǳǿ ƻǇ ŀƭǎ ȊŜ ƘŜƳ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ȊƛŜƴ ƳŜǘ ƻƴǎΦ .ƛƧ ŘŜ ƪŀǎπ
ǎŀ ƭŀŀǘ ŘŜ ƧƻƴƎŜƴ ōŜƭŜŜŦŘ ŜŜƴ ƳŜǾǊƻǳǿ ǾƻƻǊ ƎŀŀƴΦ aŜǘ 
ŜŜƴ ǾƛŜǎ ƎŜȊƛŎƘǘ ƭƻƻǇǘ ȊŜ ƘŜƳ ǾƻƻǊōƛƧΣ ƘƻƻƎƘŀǊǝƎ ǊŜƪŜƴǘ 
ȊŜ ŀŦ Ŝƴ ǾŜǊƭŀŀǘ ƳŜǘ ƘŀŀǊ ŘǊŜƛƴŜƴŘŜ ƪƛƴŘ ŘŜ ǿƛƴƪŜƭΦ 5Ŝ 
ƧƻƴƎŜƴ ƭƛƧƪǘ ȊƛŎƘ ŜǊ ƴƛŜǘǎ Ǿŀƴ ŀŀƴ ǘŜ ǘǊŜƪƪŜƴΣ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴπ
ƭƛƧƪ ƛǎ ƘƛƧ ƘŜǘ ƎŜǿŜƴŘ Řŀǘ ƳŜƴǎŜƴ Ȋƻ ƻǇ ƘŜƳ ǊŜŀƎŜǊŜƴΦ 
IŜǘ ƛǎ ŜŜƴ ƭƛŜǾŜ ƧƻƴƎŜƴΣ ōŜƘǳƭǇȊŀŀƳΣ ōƭƛƧ ƳŜǘ ŜŜƴ ŎƻƳπ
ǇƭƛƳŜƴǘƧŜΦ aƛƧƴ ƎŜŘŀŎƘǘŜƴ ŘǿŀƭŜƴ ǿŜŜǊ ŀŦΦ ²ŀǘ Ȋƻǳ ŜǊ 
Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƧƻƴƎŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŀƭǎ ƘƛƧ ǿŜƭ ƪŀƴǎŜƴ 
ƪǊŜŜƎΚ ²ŀŀǊ Ȋƻǳ ƘƛƧ ƎƻŜŘ ƛƴ ȊƛƧƴΚ ²ŀǘ ȊƻǳŘŜƴ ȊƛƧƴ Ƙƻōπ
ōȅΩǎ ȊƛƧƴΚ  YŀƴǎŜƴ ƻƳ Řƛǘ ǘŜ ƻƴǘŘŜƪƪŜƴ ƘŜŜƊ ŘŜȊŜ Ƨƻƴπ
ƎŜƴ ƴƛŜǘΦ Lƪ ŘŜƴƪ Řŀǘ ƘƛƧ ф ƻŦ мл ƧŀŀǊ ƛǎ Ŝƴ ȊƛƧƴ ŘŀƎŜƴ ȊƛƧƴ 
ƎŜǾǳƭŘ ƳŜǘ ƘŜǘ ȊƻŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ŜǘŜƴΣ ƘŜǘ ǾƛƴŘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ 
ǿŀǊƳŜ ǎƭŀŀǇǇƭŀŀǘǎ Ŝƴ ƘŜǘ ƻǾŜǊƭŜǾŜƴ ƻǇ ǎǘǊŀŀǘ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ 
ƎǊƻŜǇ ƧƻƴƎŜǊŜƴΦ 9ƴ ƘŜǘ ǎǘǊŀŀǘƭŜǾŜƴ ƛǎ ƘŀǊŘΣ ƘŜǘ ǊŜŎƘǘ 
Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŜǊƪǎǘŜ ƎŜƭŘǘ Ŝƴ ǾƻƻǊ ŜƳƻǝŜǎ Ŝƴ ƎŜǾƻŜƭƛƎƘŜŘŜƴ 
ƛǎ ƎŜŜƴ ǊǳƛƳǘŜΦ  ²Ŝ ƘƻǊŜƴ Ŝƴ ȊƛŜƴ ƘƻŜ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƛƴπ
ŘŜǊŜƴ ǾŜǊǿƻƴŘƛƴƎŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǎŎƘǊƻŜǾŜƴŘǊŀŀƛŜǊ ƘŜŜƊ 
ƻǇƎŜƭƻǇŜƴ ǘƻŜƴ ƘƛƧ ŜŜƴ ƳŜƛǎƧŜ ǳƛǘ ŘŜ ƎǊƻŜǇ ǿƛƭŘŜ ǾŜǊŘŜπ
ŘƛƎŜƴΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ǳƛǘŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜǘŜƴ ǾŜǊǘŜƭǘ hƭŜƎ ƻǇ 
ŜŜƴ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎŜ ƳŀƴƛŜǊ ƻǾŜǊ ŘŜ .ƛƧōŜƭ Ŝƴ ƭǳƛǎǘŜǊǘ ƘƛƧ 
ƴŀŀǊ ŘŜ ǾŜǊƘŀƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƧƻƴƎŜǊŜƴΦ 5Ŝ ƧƻƴƎŜƴ ƳŜǘ ǎǘŜŜƪπ
ǿƻƴŘŜƴ ƎŜŜƊ ƘƛƧ ŜŜƴ ȊŀƭƀŜΣ ƻƳŘŀǘ ŘŜ ǿƻƴŘŜƴ ƻƴǘǎǘƻπ
ƪŜƴ ȊƛƧƴΦ  
 

5 ŀƴ ƛǎ ƘŜǘ ǾƻƻǊ ƻƴǎ ǝƧŘ ƻƳ ǾŜǊŘŜǊ ǘŜ ƎŀŀƴΦ ²Ŝ ǊƛƧπŘŜƴ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƻǇǾŀƴƎƘǳƛǎ ǾƻƻǊ ƧƻƴƎŜ ƳŜƛŘŜƴ Ŝƴ 
ƪǊƛƧƎŜƴ ǳƛǘƭŜƎ ƻǾŜǊ ŘŜ ƻǇǾŀƴƎ Ŝƴ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƧƻƴƎŜ 
ƳŜƛǎƧŜǎ ŘƛŜ ǳƛǘ ŘŜ ǇǊƻǎǝǘǳǝŜ ƎŜǊŜŘ ȊƛƧƴΦ 5Ŝ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ 
Ǿŀƴ hƭŜƎ ƘŜŜƊ у Ǿŀƴ Řƛǘ ǎƻƻǊǘ ƘǳƛȊŜƴΣ ƻƻƪ ƘǳƛȊŜƴ ǾƻƻǊ 
ƧƻƴƎŜ ƳƻŜŘŜǊǎ ƳŜǘ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǳƛǘ ǿŜŜǎƘǳƛπ
ȊŜƴΦ Lƴ ƘŜǘ ŎŜƴǘǊǳƳ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀŘ ƴŜƳŜƴ ǿŜ ŀŦǎŎƘŜƛŘ Ǿŀƴ 
hƭŜƎ Ŝƴ ǊƛƧŘŜƴ ǘŜǊǳƎ ƴŀŀǊ {ƻǊƻŎŀΦ hǇ ŘŜ ǘŜǊǳƎǿŜƎ ƪǊƛƧπ
ƎŜƴ ǿŜ ǇŜŎƘ ƳŜǘ ŘŜ ōǳǎΣ ƘŜǘ ǊŜŎƘǘŜǊǾƻƻǊǿƛŜƭ ƭƻƻǇǘ 
ǾŀǎǘΦ IƻŜǿŜƭ 9Ƴƛ ƻƴǎ ŜŜǊǎǘ ǾŜǊǘŜƭǘ Řŀǘ άŀƭƭŜǎ ƴƻǊƳŀƭέ ƛǎ 
όȊƛƧƴ ŦŀǾƻǊƛŜǘŜ ǳƛǘŘǊǳƪƪƛƴƎύΣ ōƭƛƧƪǘ ƭŀǘŜǊ Řŀǘ ǿŜ ƴƛŜǘ ǾŜǊπ
ŘŜǊ ƪǳƴƴŜƴ ǊƛƧŘŜƴΦ hƻƪ ƳŜǘ ƘǳƭǇ Ǿŀƴ ǇŀǎǎŀƴǘŜƴ ƭǳƪǘ ƘŜǘ 
ƴƛŜǘ ƘŜǘ ǿƛŜƭ ƭƻǎ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴΦ 5ǳǎ ƪƻƳǘ WƻƴŀǘƘŀƴ ƻƴǎ ƻǇπ
ƘŀƭŜƴ Ŝƴ ǿŀŎƘǘŜƴ 9Ƴƛ Ŝƴ {Ŝōŀǎǝŀƴ ƻǇ ŘŜ ǎƭŜŜǇŘƛŜƴǎǘΦ 
hǇ ŘŜ ǿŜƎ ƴŀŀǊ {ƻǊƻŎŀ ōŀǊǎǘ ŜŜƴ ƅƛƴƪŜ ōǳƛ ƭƻǎΣ ŘŜ ǎǘǊŀπ
ǘŜƴ ǎǘŀŀƴ ōƭŀƴƪ ŀƭǎ ǿƛƧ ōƛƧ ƘŜǘ ƘƻǘŜƭ ŀǊǊƛǾŜǊŜƴΦ bŀ ŜŜƴ 
ǳǳǊǘƧŜ ƪǊƛƧƎŜƴ ǿŜ ŜŜƴ Ŧƻǘƻ Ǿŀƴ 9Ƴƛ ŘƻƻǊƎŜǎǘǳǳǊŘ ƳŜǘ 
ŘŜ ōǳǎ ƻǇ ŜŜƴ ǎƭŜŜǇǿŀƎŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǎŎƘǊƛƊΥ 
ΨŀŦƎŜǘǊŜŘŜƴΩΦ bƻƎ ŜŜƴ ǳǳǊǘƧŜ ƭŀǘŜǊ ŀǊǊƛǾŜǊŜƴ ŘŜ ƘŜǊŜƴ ōƛƧ 
ƘŜǘ ƘƻǘŜƭΦ 5Ŝ ŘŀƎ ƛǎ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊōƛƧΣ ǿŀƴǘ ǿŜ ȊƛƧƴ ōƛƧ 
±ŀǎƛƭƛŜ ǳƛǘƎŜƴƻŘƛƎŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŀŀƭǝƧŘΦ ±ŀǎƛƭƛŜ ƴƻŜƳǘ ȊƛŎƘ 

ŜŜƴ ȊƛƎŜǳƴŜǊƪƻƴƛƴƎΦ IƛƧ ǿƻƻƴǘ ƛƴ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŜƴƻǊƳŜ 
ƘǳƛȊŜƴ ŘƛŜ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ {ƻǊƻŎŀ ǎǘŀŀƴΦ ½ƛƧƴ Ƙǳƛǎ 
ǎǘǊŀŀƭǘ ǇǊŀŎƘǘ Ŝƴ ǇǊŀŀƭ ǳƛǘΦ IŜǘ ƛǎ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ Řŀǘ ±ŀǎƛƭƛŜΣ 
ƻƴŘŀƴƪǎ ȊƛƧƴ ƘƻƎŜ ǎǘŀǘǳǎΣ ȊƛŎƘ ŀƭǎ ŎƘǊƛǎǘŜƴ ƛƴȊŜǘ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ŀǊƳŜƴ ƛƴ ȊƛƧƴ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇΦ bŀ ŜŜƴ ƭŀƴƎŜ ŘŀƎ Ǿƻƭ ŜƳƻπ
ǝŜǎ ǎǘŀǇǇŜƴ ǿŜ Ωǎ ŀǾƻƴŘǎ ƳƻŜ ƻƴǎ ōŜŘ ƛƴΦ aƻǊƎŜƴ 
ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ƭŀƴƎŜ ŘŀƎΦ  
 
½ƻƴŘŀƎ мф ƳŜƛ 
²Ŝ ƻƴǘōƛƧǘŜƴ ŘŜȊŜ ƳƻǊƎŜƴ ōƛƧ WƻƴŀǘƘŀƴ Ŝƴ ȊƛƧƴ ǾǊƻǳǿΦ 
!ŀƴǎƭǳƛǘŜƴŘ ǾƛƴŘǘ ōŜƴŜŘŜƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƪŜǊƪŘƛŜƴǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ 
ŘŀƎ ǇƭŀŀǘǎΦ IŜǘ ƛǎ ŜŜƴ ȊƛƎŜǳƴŜǊŘƛŜƴǎǘ ǿƻǊŘǘ ƻƴǎ ǾŜǊǘŜƭŘ 

Ŝƴ Řŀǘ ōƭƛƧƪǘ ŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎ ǘŜ ȊƛƧƴΦ 9Ǌ ǿƻǊŘǘ 
ǾŜŜƭ ƎŜȊƻƴƎŜƴΣ ƳŜƴǎŜƴ ƭƻǇŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ŘƛŜƴǎǘ ƛƴ Ŝƴ ǳƛǘ 
Ŝƴ ƪƭŜƛƴŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǎǇŜƭŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ƘŜǘ ȊƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƭǳƛǎǘŜǊŜƴ 
ǾƻƻǊ ŘŜ ƪŜǊƪ ƻǇ ǎǘǊŀŀǘΦ ¢ƻŎƘ ǎǘƻƻǊǘ ŀƭ ƘŜǘ ǊǳƳƻŜǊ ƴƛŜǘΣ 
ǿŜ ȊƛŜƴ Řŀǘ ŘŜȊŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜΣ ŘƛŜ ǾƻƻǊŀƭ ǳƛǘ ǾǊƻǳǿŜƴ ōŜπ
ǎǘŀŀǘΣ ƘŜǘ ƎŜƭƻƻŦ ƛƴǘŜƴǎ Ŝƴ ŘƛŜǇ ōŜƭŜŜƊΦ ±ǊƻǳǿŜƴ ƭŀǘŜƴ 
Ƙǳƴ ǘǊŀƴŜƴ ŘŜ ǾǊƛƧŜ ƭƻƻǇ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ȊƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƭǳƛǎǘŜǊŜƴ 
ŜŜǊōƛŜŘƛƎ Ŝƴ ƛƴǎǘŜƳƳŜƴŘ ƴŀŀǊ ŘŜ ǇǊŜŜƪΦ hƴŘŜǊƭƛƴƎ 
ƎŜŜƊ ƳŜƴ ōƭƛƧƪ Ǿŀƴ ǎŀŀƳƘƻǊƛƎƘŜƛŘΦ 5Ŝ ŘƛŜƴǎǘ ŘǳǳǊǘ ƻƴπ
ƎŜǾŜŜǊ н ǳǳǊΣ ƴŀ ŀƅƻƻǇ ǇǊŀŀǘ ƳŜƴ ƴƻƎ ǿŀǘ ƴŀΦ bŀ ŘŜ 
ƭǳƴŎƘ ƴŜƳŜƴ ǿŜ ŀŦǎŎƘŜƛŘ Ǿŀƴ WƻƴŀǘƘŀƴ Ŝƴ ȊƛƧƴ ǾǊƻǳǿΣ 
ǿŜ Ǝŀŀƴ ƳŜǘ Ƙǳƴ ōǳǎ ƻǇ ǇŀŘ Ŝƴ ǘŜǊǳƎ ƴŀŀǊ wƻŜƳŜƴƛšΦ 
!ƭǎ ŘŜ ōǳǎ Ǿŀƴ 9Ƴƛ ƎŜǊŜǇŀǊŜŜǊŘ ƛǎΣ ȊǳƭƭŜƴ ŘŜ ōǳǎǎŜƴ ƻƳπ
ƎŜǿƛǎǎŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴΦ  
 

5 Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƪŜǊƪŘƛŜƴǎǘ ƛǎ ƛƴ hǘŀŎƛΦ 5ƛǘ ƛǎ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ ƘǳƛǎƎŜƳŜŜƴǘŜΦ IŜǘ ǾƛƴŘǘ Ǉƭŀŀǘǎ ƛƴ ŜŜƴ ŀŎƘǘŜǊŀŦπ
ǎǘǊŀŀǘƧŜ ƛƴ ƘŜǘ ǎǘŀŘƧŜΦ 5Ŝ ƪŀƳŜǊ ƛǎ ŀŦƎŜƭŀŘŜƴ Ǿƻƭ Ŝƴ ŜǊ 
ōƭƛƧǾŜƴ ƳŜƴǎŜƴ ōƛƴƴŜƴƪƻƳŜƴ ŘƛŜ ǾŀƴƳƻǊƎŜƴ ƻƻƪ ōƛƧ ŘŜ 
ŘƛŜƴǎǘ ƛƴ {ƻǊƻŎŀ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ǿŀǊŜƴΦ 5Ŝ ŘƛŜƴǎǘ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊπ
ǘŀŀƭŘ ƛƴ ƘŜǘ wǳǎǎƛǎŎƘ ǿŀǘ ƘƛŜǊ ŘŜ ǎǇǊŜŜƪǘŀŀƭ ƛǎΦ Lƪ ōŜƪƛƧƪ 

Ons wordt verteld dat in 

dit kleine 2 kamerapparte-

ment 38 mensen wonen.  



 

 

bƛŜǳǿǎōƭŀŘ {ǝŎƘǝƴƎ 5ǊŀŀƎǘ 9ƭƪŀƴŘŜǊǎ [ŀǎǘŜƴ ƧŀŀǊƎŀƴƎ нм ƴǊΦ м му 

ŘŜ ƎŜȊƛŎƘǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎŜƴΦ ±ƻƻǊŀƭ ƻǳŘŜ ǾǊƻǳπ
ǿŜƴΣ ǎƻƳƳƛƎŜƴ ƛƴ ǘȅǇƛǎŎƘŜ ȊƛƎŜǳƴŜǊŘǊŀŎƘǘ ƳŜǘ Ƙǳƴ 
ƭŀƴƎŜΣ ǿƛƧŘŜ ǊƻƪƪŜƴΦ !ŀƴŘŀŎƘǝƎ ƭǳƛǎǘŜǊŜƴ ȊƛƧ ƴŀŀǊ ŘŜ 
ǿƻƻǊŘŜƴ ŘƛŜ ƎŜǎǇǊƻƪŜƴ ǿƻǊŘŜƴΣ ȊƛƧ ȊƛƴƎŜƴ ƳŜŜ ƳŜǘ ŘŜ 
ƎŜȊŀƴƎŜƴΦ aƻƻƛ ƛǎ ƘŜǘ ŀƭǎ ǿŜ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ƘŜǘ ƭƛŜŘ Ψ5ƛǘ ƛǎ 
ŘŜ ŘŀƎΩ ȊƛƴƎŜƴ ƛƴ п ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǘŀƭŜƴΦ  
LƴŜŜƴǎ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ƳŜ ŜǾŜƴ ǘŜǾŜŜƭΦ 5ƛǘ ƪƭŜƛƴŜΣ ƻƴōŜŘǳƛπ
ŘŜƴŘŜ ƭŀƴŘ aƻƭŘŀǾƛšΣ ǿŀŀǊ ƴƛŜƳŀƴŘ ƴŀŀǊ ƻƳƪƛƧƪǘΣ 
ǿŀŀǊ ƳŜƴ ǿŜƛƴƛƎ ƻǾŜǊ ƘƻƻǊǘ Ŝƴ ǿŀŀǊ ǿŜƛƴƛƎ ƻǾŜǊ ōŜπ
ƪŜƴŘ ƛǎΦ 5ƛǘ ƪƭŜƛƴŜ ƭŀƴŘ ƳŜǘ ȊƻǾŜŜƭ ƎǊƻǘŜ ǇǊƻōƭŜƳŜƴΣ 
ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ƻƴǘǿǊƛŎƘǘŜƴŘŜ ǎƛǘǳŀǝŜǎΣ ƎǊƻǘŜ ŀǊƳƻŜπ
ŘŜ Ŝƴ ȊƻǾŜŜƭΣ ȊƻǾŜŜƭ ŜƭƭŜƴŘŜΦ ²ƛŜ Ȋŀƭ ŜǊ ƴŀŀǊ ŘŜȊŜ ƻƴπ
ōŜŘǳƛŘŜƴŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ƻƳȊƛŜƴΚ ²ƛŜ ƘŜƭǇǘ ŘŜȊŜ ƪŀƴǎŀǊƳŜ 
ƎǊƻŜǇŜƴΚ ²ƛŜ ōƛŜŘǘ ƘŜƴ ŜŜƴ ƘŜƭǇŜƴŘŜ ƘŀƴŘΚ 
Lƪ ōŜƭǳƛǎǘŜǊ ŘŜ ǊŜǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƛŜƴǎǘ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ƪŜǳƪŜƴΣ 
ǿŀŀǊ ƴƻƎ ƳŜŜǊ ƳŜƴǎŜƴ ƘŜōōŜƴ ǇƭŀŀǘǎƎŜƴƻƳŜƴΦ !ŀƴ 
ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƛŜƴǎǘ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƎŜōŜŘŜƴΣ ƳŜƴ ōƛŘǘ 
ƘƛŜǊ ǘŜƎŜƭƛƧƪ Ŝƴ ŘƻƻǊ ŜƭƪŀŀǊΦ IŜǘ ƛǎ ŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ƎŜπ
ƘƻƻǊΣ ƛƴŘǊƛƴƎŜƴŘŜΣ ǎƳŜƪŜƴŘŜ Ŝƴ ǎƻƳǎ ƅǳƛǎǘŜǊŜƴŘŜ 
ǎǘŜƳƳŜƴ ŘƛŜ ǘŜƎŜƭƛƧƪ Ƙǳƴ ȊƻǊƎŜƴ Ŝƴ ƴƻŘŜƴ ǾƻƻǊ DƻŘ 
ƴŜŜǊƭŜƎƎŜƴ Ŝƴ ǾǊŀƎŜƴ ƻƳ ½ƛƧƴ ƘǳƭǇ Ŝƴ ƴŀōƛƧƘŜƛŘΦ  
 

b ŀ ŘŜ ŘƛŜƴǎǘ ƛǎ ŜǊ ǿŜƛƴƛƎ ǝƧŘ ƻƳ ŀŦǎŎƘŜƛŘ ǘŜ ƴŜƳŜƴΣ ǿŜ ƳƻŜǘŜƴ ǾŜǊŘŜǊ ƴŀŀǊ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŘƛŜƴǎǘΦ 5ƛŜ 
ǾƛƴŘǘ Ǉƭŀŀǘǎ ƛƴ 9ŘƛƴŜǘΦ .ƻǾŜƴ ŜŜƴ ȊŀŀƭǘƧŜ ƛƴ ŜŜƴ ƪŜǊƪƎŜπ
ōƻǳǿ ƛǎ ŜǊ ƻƻƪ ƘƛŜǊ ŜŜƴ ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ȊƛƎŜǳƴŜǊπ
ƎŜƳŜŜƴǘŜΦ hƻƪ ŘŜȊŜ ŘƛŜƴǎǘ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊǘŀŀƭŘ ƛƴ ƘŜǘ wǳǎπ
ǎƛǎŎƘ Ŝƴ ƛǎ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪōŀŀǊ ƳŜǘ ŘŜ ǾƻƻǊƎŀŀƴŘŜ ŘƛŜƴǎǘŜƴΦ 
¢ƻŎƘ ōƭƛƧƊ ƘŜǘ ǾǳǳǊ ǿŀŀǊƳŜŜ 9Ƴƛ ǾƻƻǊƎŀŀǘ ƛƴ ŘŜȊŜ 
ŘƛŜƴǎǘ ƻƴǾŜǊƳƛƴŘŜǊŘΦ ²ŀŀǊ ǿƛƧ ŀƭǎ ƎǊƻŜǇ ƳƻŜƛǘŜ ƘŜōπ
ōŜƴ ƻƳ ƻƴǎ ǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜǊŜƴΣ ōǊŜƴƎǘ ƘƛƧ ƘŜǘ 9ǾŀƴƎŜƭƛŜ 
ŀŀƴ ŘŜȊŜ ƎǊƻŜǇ ƳŜƴǎŜƴΦ ½ƛƧ ƭǳƛǎǘŜǊŜƴ ŀŀƴŘŀŎƘǝƎ ƴŀŀǊ 
ƘŜǘ ²ƻƻǊŘΣ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ ƎǊƻŜǇ ŘƻƻǊƭŜŜŦŘŜΣ ƪǊƻƳƎŜǿŜǊƪπ

ǘŜ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ƘƻƴƎŜπ
ǊƛƎ ȊƛƧƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ 
²ƻƻǊŘΦ  
!ƭǎ ŀŦǎƭǳƛǝƴƎ ŜǘŜƴ ǿŜ 
ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪ ƳŜǘ ŘŜ 
ǾŜǊǘŀƭŜǊǎ Ŝƴ Ƙǳƴ ƎŜȊƛƴπ
ƴŜƴΦ hƻƪ ±ŀǎƛƭƛŜ Ŝƴ 
{ŀŎƘŀ ȊƛƧƴ ǿŜŜǊ ŀŀƴπ
ǿŜȊƛƎΦ 5ŀƴ ƛǎ ƘŜǘ ŘŜ 
ƘƻƻƎǎǘŜ ǝƧŘ ƻƳ ǘŜǊǳƎ 
ǘŜ ƎŀŀƴΣ ǿŜ ƘŜōōŜƴ 
ƴƻƎ ŜŜƴ ƭŀƴƎŜ Ǌƛǘ ƴŀŀǊ 
.ƻǘƻǒŀƴƛ ǾƻƻǊ ŘŜ ōƻŜƎΦ 
²Ŝ ƴŜƳŜƴ ŀŦǎŎƘŜƛŘ 
Ǿŀƴ ƛŜŘŜǊŜŜƴ Ŝƴ Ǝŀŀƴ 
ƻǇ ǿŜƎΦ 5Ŝ ǘŜǊǳƎǿŜƎ 
ǾŜǊƭƻƻǇǘ ǊǳǎǝƎΣ ƻƻƪ ŘŜ 
ƎǊŜƴǎƻǾŜǊǎǘŜŜƪ Ǝŀŀǘ 
ǾƭƻǘΦ IŜǘ ƛǎ ŀƭ ǾŜǊ ƴŀ 
ƳƛŘŘŜǊƴŀŎƘǘ ŀƭǎ ǿŜ ōƛƧ 
ƘŜǘ ƎŀǎǘŜƴǾŜǊōƭƛƧŦ ŀŀƴπ
ƪƻƳŜƴΦ ±ŜǊƳƻŜƛŘ Ǿŀƴ 

ŘŜ ƛƴǘŜƴǎƛŜǾŜ ŘŀƎŜƴ Ǝŀŀƴ ǿŜ ǎƭŀǇŜƴΦ  
 
aŀŀƴŘŀƎ нл ƳŜƛ 
±ŀƴŘŀŀƎ ŜŜƴ ǊǳǎǝƎŜ ŘŀƎΗ bŀ ŜŜƴ ƭŀŀǘ ƻƴǘōƛƧǘ Ǝŀŀƴ ǿŜ 
ƻǇ ǿŜƎ ƴŀŀǊ tŜƴǘǊǳ ¢ƛƴŜΦ bŀ ŘŜ ƪƻŶŜ ƭƻǇŜƴ ǿŜ ŜŜƴ 
ǊƻƴŘƧŜ ƻƳ ƘŜǘ ƎŜōƻǳǿΣ ƻƳ ƘŜǘ ǊŜƴƻǾŀǝŜǿŜǊƪ ǘŜ ōŜπ
ǿƻƴŘŜǊŜƴΦ IŜǘ ǇŀƴŘ ƛǎ ƴǳ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƎŜƠǎƻƭŜŜǊŘΣ ǿŀǘ ǾŜŜƭ 
ǎŎƘŜŜƭǘ ƛƴ ŘŜ ǎǘƻƻƪƪƻǎǘŜƴΦ hƻƪ ƭƻǇŜƴ ǿŜ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƪƭŜƛπ
ƴŜ ƎŜōƻǳǿǘƧŜ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǊŀŀǘΦ 5ƛǘ ǿƻǊŘǘ 
ƎŜōǊǳƛƪǘ ŀƭǎ ƻǇǎƭŀƎΣ ƳŀŀǊ {Ŝōŀǎǝŀƴ ǿƛƭ ƘŜǘ ƎǊŀŀƎ ƪƻǇŜƴ 
ƻƳ ŜǊ ŜŜƴ ǘǿŜŜŘŜƘŀƴŘǎǿƛƴƪŜƭǘƧŜ ƛƴ ǘŜ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ IƛƧ 
ƭŜƎǘ ǳƛǘ Řŀǘ Řƛǘ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ǊŜŘŜƴŜƴ ƘŜŜƊΤ ƘŜǘ ƎŜōƻǳǿǘƧŜ 
ǎǘŀŀǘ ƳƛŘŘŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ Ǿŀƴ tŜƴǘǊǳ ¢ƛƴŜΣ ƳŀŀǊ ƛǎ 
ŜƛƎŜƴŘƻƳ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƴŀŀǎǘƎŜƭŜƎŜƴ ōŜŘǊƛƧŦ ¢ƻǘŜȄΦ !ƭǎ ŘŜ 
ŜƛƎŜƴŀŀǊ ōŜǎƭǳƛǘ ƘŜǘ ƎŜōƻǳǿǘƧŜ ŀŀƴ ƛŜƳŀƴŘ ŀƴŘŜǊǎ ǘŜ 
ǾŜǊƪƻǇŜƴΣ Ȋŀƭ {Ŝōŀǎǝŀƴ ȊƛƧƴ ǘƻŜƎŀƴƎǎǇƻƻǊǘ ƳƻŜǘŜƴ 
ǾŜǊǇƭŀŀǘǎŜƴ Ŝƴ ƳƛƴŘŜǊ ǊǳƛƳǘŜ ƻǾŜǊƘƻǳŘŜƴΦ hƻƪ ǿƛƭ 
{Ŝōŀǎǝŀƴ ƘŜǘ ƎŜōƻǳǿǘƧŜ ƎǊŀŀƎ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ƻƳ ŜŜƴ 
ǘǿŜŜŘŜƘŀƴŘǎǿƛƴƪŜƭ ƛƴ ǘŜ ōŜƎƛƴƴŜƴ Ŝƴ ƻǇ ŘƛŜ ƳŀƴƛŜǊ 
ǾƻƻǊ ŜƛƎŜƴ ƛƴƪƻƳǎǘŜƴ ǘŜ ȊƻǊƎŜƴΦ ±ŀƴ ōŜƭŀƴƎ Řǳǎ ƻƳ Řƛǘ 
ƎŜōƻǳǿǘƧŜ ǘŜ ƪƻǇŜƴΣ ƳŀŀǊ ŘŜ ǾǊŀŀƎǇǊƛƧǎ ƛǎ ŜǊƎ ƘƻƻƎ         
ϵ мрΦлллΣ- Φ {Ŝōŀǎǝŀƴ ƘŜŜƊ ƻƴƭŀƴƎǎ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ƎƛƊ ƎŜπ
ƪǊŜƎŜƴΣ ƳŀŀǊ ƴƛŜǘ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƻƳ ƘŜǘ ƎŜōƻǳǿ ǘŜ ƪƻǇŜƴΦ 
Lƴ ŜŜƴ ƻǇǿŜƭƭƛƴƎ ōƛŜŘǘ ²ƛƳ ŀŀƴ ƻƳ ōƛƧ ŘŜ ŜƛƎŜƴŀŀǊ Ǿŀƴ 
¢ƻǘŜȄ ƭŀƴƎǎ ǘŜ Ǝŀŀƴ Ŝƴ ŜŜƴ ōƻŘ ǳƛǘ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴ Ǿŀƴ 
ϵмнΦлллΣ-Φ {Ŝōŀǎǝŀƴ Ǝŀŀǘ ƘƛŜǊƳŜŜ ŀƪƪƻƻǊŘ Ŝƴ ǎŀƳŜƴ 
Ǝŀŀƴ ²ƛƳ Ŝƴ {Ŝōŀǎǝŀƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊΦ ²ƛƧ ōƭƛƧǾŜƴ 
ŀŎƘǘŜǊ Ŝƴ ǎǘŀŀƴ ōƛƧ ŜƭƪŀŀǊ ƛƴ ŜŜƴ ƪǊƛƴƎΦ ½ƻƴŘŜǊ ǿƻƻǊŘŜƴ 
ǇŀƪƪŜƴ ǿŜ ŜƭƪŀŀǊ Ǿŀǎǘ Ŝƴ ōƛŘŘŜƴ ƻƳ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ŀƅƻƻǇΦ 
[ŀǳǊŜƴǝǳ ōƛŘǘ ƳŜŜ ƛƴ ƘŜǘ wƻŜƳŜŜƴǎΦ hǇ ǎǘǊŀŀǘ ǊŀȊŜƴ 
ŘŜ ŀǳǘƻΩǎ ǾƻƻǊōƛƧ Ŝƴ ƛŜƳŀƴŘ ŎƭŀȄƻƴƴŜŜǊǘ Ŝƴ ǊƻŜǇǘ ƛŜǘǎΦ 
IŜǘ ƳƻŜǘ ƻƻƪ ƛƴŘŜǊŘŀŀŘ ŜŜƴ ǾǊŜŜƳŘ ƎŜȊƛŎƘǘ ȊƛƧƴΣ ƳŀŀǊ 
ƘŜǘ ƳƻƳŜƴǘ ȊŜƭŦ ƛǎ ŜǊƎ ōƛƧȊƻƴŘŜǊΦ  



 

 

мф 

.ƛƧ ǘŜǊǳƎƪƻƳǎǘ ōƭƛƧƪǘ 
Řŀǘ ŘŜ ŜƛƎŜƴŀŀǊ ŘƛŜ 
ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƛǎ ŀƪƪƻƻǊŘ 
ƎŀŀǘΣ ƳŀŀǊ ȊƛƧƴ ōǊƻŜǊ 
ŘƛŜ ƳŜŘŜ-ŜƛƎŜƴŀŀǊ ƛǎ 
ƻƻƪ ȊƛƧƴ ǘƻŜǎǘŜƳƳƛƴƎ 
ƳƻŜǘ ƎŜǾŜƴΦ 5ŀǘ ƛǎ ŜŜƴ 
ŀƭŎƻƘƻƭƛǎǘ Ŝƴ ƘƛƧ ƛǎ 
ƳƻŜƛƭƛƧƪ ǘŜ ōŜǊŜƛƪŜƴΦ 
9Ŝƴ ǇŀŀǊ ŘŀƎŜƴ ƭŀǘŜǊ 
ƘƻǊŜƴ ǿŜ Řŀǘ ƘƛƧ ƴƛŜǘ 
ŀƪƪƻƻǊŘ ƛǎ ƎŜƎŀŀƴ Ŝƴ 
ŜŜƴ ǘŜƎŜƴōƻŘ ƘŜŜƊ 
ƎŜŘŀŀƴ Ǿŀƴ ϵ олΦлллΣ-Τ 
ŜŜƴ ŀōǎǳǊŘ ōŜŘǊŀƎ 
ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǾŜǊǾŀƭƭŜƴ ƎŜπ
ōƻǳǿǘƧŜΦ  
²Ŝ Ǝŀŀƴ ƻǇ ōŜȊƻŜƪ ōƛƧ 
ƎŜȊƛƴƴŜƴΦ !ƭǎ ŜŜǊǎǘŜ 
ōŜȊƻŜƪŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ƻǳπ
ŘŜǊŜ Ƴŀƴ Ǿŀƴ ǿƛŜ ȊƛƧƴ 
ōŜŜƴ ƎŜŀƳǇǳǘŜŜǊŘ ƛǎΦ 
5Ŝ Ƴŀƴ ƛǎ ƛƴ ǎǘŀŀǘ ƴŀŀǊ ōǳƛǘŜƴ ǘŜ ƎŀŀƴΣ ŘƻƻǊŘŀǘ ƘƛƧ ŜŜƴ 
ǊƻƭǎǘƻŜƭ ƘŜŜƊΣ ƳŀŀǊ ǾŜǊōƭƛƧƊ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ǝƧŘ ōƛƴƴŜƴΦ ½ƛƧƴ 
ŘƻŎƘǘŜǊ ȊƻǊƎǘ ǾƻƻǊ ƘŜƳ Ŝƴ ƘŜǘ ƛǎ ŀŀƴ ƘŀŀǊ ǘŜ ŘŀƴƪŜƴ 
Řŀǘ ƘƛƧ ƴƻƎ ƭŜŜƊΣ ǾŜǊǘŜƭǘ ŘŜ ƳŀƴΦ ½ƛƧ ǾƻƻǊȊƛŜǘ ƘŜƳ ƛƴ 
ŜǘŜƴ Ŝƴ ŘǊƛƴƪŜƴ Ŝƴ ƪƛƧƪǘ ƴŀŀǊ ƘŜƳ ƻƳΦ 5Ŝ Ƴŀƴ ƛǎ Řŀƴƪπ
ōŀŀǊ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ ƘǳƭǇ Ŝƴ ōŜȊƻŜƪ ŘƛŜ ƘƛƧ ƪǊƛƧƎǘΦ !ƭǎ ǿƛƧ ŀŦπ
ǎŎƘŜƛŘ ƴŜƳŜƴΣ ǎǘŀŀǘ ƘƛƧ ƻƴǎ ƛƴ ŘŜ ŘŜǳǊƻǇŜƴƛƴƎ ǳƛǘ ǘŜ 
ȊǿŀŀƛŜƴΦ  
 

I Ŝǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŀŘǊŜǎ ƛǎ ŜŜƴ ƻǳŘŜǊŜ ǾǊƻǳǿ ƳŜǘ н ƎŜπƘŀƴŘƛŎŀǇǘŜ ȊƻƻƴǎΦ 9Ŝƴ Ǿŀƴ ƘŀŀǊ Ȋƻƻƴǎ Ȋƛǘ ƻǇƴƛŜǳǿ 
ƛƴ ŘŜ ƎŜǾŀƴƎŜƴƛǎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ ǾŜǊƎǊƛƧǇΦ 5Ŝ ǾǊƻǳǿ ƛǎ 
ŘŀƴƪōŀŀǊ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ ƘǳƭǇ Ŝƴ ǎǘŜǳƴ ŘƛŜ ȊƛƧ ƪǊƛƧƎǘΦ IŜǘ ƪƭŜƛπ
ƴŜ ǿƻƴƛƴƪƧŜ ȊƛŜǘ ŜǊ ƪŜǳǊƛƎ ǳƛǘ Ŝƴ ŘŜ ǾǊƻǳǿ ǿŜǊƪǘ ƻƻƪ 
ƻǇ ǎǘǊŀŀǘ ŀƭǎ ǎŎƘƻƻƴƳŀŀƪǎǘŜǊ ǿŀŀǊ ȊŜ ǿŀǘ ŎŜƴǘŜƴ ƳŜŜ 
ǾŜǊŘƛŜƴǘΦ Lƪ ŘŜƴƪ ƴŀ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǿŜǊƪ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜȊƛƴǎǎǇƻƴπ
ǎƻǊƛƴƎ Ŝƴ ƘŜǘ ǿŜǊƪ Ǿŀƴ [ŀǳǊŜƴǝǳΦ !ƭ ƘŜǘ ǿŜǊƪ Ŝƴ ŘŜ 
ƳƻŜƛǘŜ ŘƛŜ ƘƛƧ ōŜǎǘŜŜŘǘ ŀŀƴ ŘŜ ƎŜȊƛƴƴŜƴ ŘƛŜ ƘƛƧ ǎǘŜǳƴǘΣ 
ŀƭƭŜ ǘŜƎŜƴǎƭŀƎŜƴ ŘƛŜ ƘƛƧ ŘŀŀǊōƛƧ ǘŜ ǾŜǊǿŜǊƪŜƴ ƪǊƛƧƎǘΦ IŜǘ 
ȊƛƧƴ ŘŜ ƪƭŜƛƴŜ ǾƻƻǊǳƛǘƎŀƴƎŜƴ ŘƛŜ ƘƛƧ ȊƛŜǘΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƘƛƧ 
ƘŜǘ Ǿƻƭ ōƭƛƧƊ ƘƻǳŘŜƴΦ aŀŀǊ ƘŜǘ ōƭƛƧƊ ƳƻŜƛƭƛƧƪΣ ŜŜƴ ƭŀƴŘ 
Ŝƴ ŜŜƴ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧ ǾŜǊŀƴŘŜǊ ƧŜ ƴƛŜǘΦ ¢ƻŎƘ ȊƛƧƴ ŜǊ ƻǇ 
ƪƭŜƛƴŜ ǎŎƘŀŀƭ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ǘŜ ȊƛŜƴ ƛƴ ŘŜ ƭŜǾŜƴǎ Ǿŀƴ 
ƎŜȊƛƴƴŜƴ ŘƛŜ ƘƛƧ ƘŜƭǇǘΦ 5ŀǘ ƛǎ ŘŀƴƪȊƛƧ ŘŜ ǎǘŜǳƴ Ǿŀƴ ƎŜπ
ȊƛƴǎǎǇƻƴǎƻǊǎ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘΣ ǾƻƻǊ ƘŜƳ ŀƴƻƴƛŜƳŜ ƳŜƴπ
ǎŜƴΣ ƳŀŀǊ ŘƛŜ ƘŜǘ ƘŜƳ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƳŀƪŜƴ ŜŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ǘŜ 
ōǊŜƴƎŜƴ ƛƴ ƳŜƴǎŜƴƭŜǾŜƴǎΦ 5ŀǘ ōƭƛƧƪǘ ƻƻƪ ōƛƧ ƻƴǎ ǾƻƭƎŜƴπ
ŘŜ ōŜȊƻŜƪΣ ŜŜƴ ƎŜȊƛƴ ƛƴ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ȊƛƎŜǳƴŜǊƅŀǘǎΦ 5Ŝ 
ǾŀŘŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜȊƛƴ ƛǎ ōƭƛƴŘ Ŝƴ ǎǇŜŜƭǘ ŀŎŎƻǊŘŜƻƴ ƻƳ Ȋƻ 
ƛŜǘǎ ǘŜ ǾŜǊŘƛŜƴŜƴΦ 5Ŝ о ŘƻŎƘǘŜǊǎ ȊƛƧƴ ǎŎƘŀǘƧŜǎ ƻƳ ǘŜ ȊƛŜƴ 
Ŝƴ ŘƻƭōƭƛƧ ƳŜǘ ŘŜ ŎŀŘŜŀǳǘƧŜǎ ŘƛŜ ȊƛƧ ƪǊƛƧƎŜƴΦ hƻƪ ƘŜǘ 
ǾƻŜŘǎŜƭǇŀƪƪŜǘ ǿƻǊŘǘ ŘŀƴƪōŀŀǊ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΦ  
!ƭǎ ǿŜ ƭŀǘŜǊ ōǳƛǘŜƴ ƴƻƎ ǿŀǘ ǎǘŀŀƴ ǘŜ ƪƭŜǘǎŜƴΣ ǿƻǊŘǘ Ǉŀǎ 

ƎƻŜŘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƘƻŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ŘŜ Ǌƻƭ Ǿŀƴ [ŀǳǊŜƴǝǳ ƛǎ ƛƴ 
ŘŜȊŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇΦ IƛƧ ǿƻǊŘǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀŀƴƎŜǎǇǊƻƪŜƴ 
ŘƻƻǊ ōŜǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƅŀǘǎΦ ±ǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪ Ŝƴ ƎŜŘǳƭŘƛƎ 
ǎǘŀŀǘ ƘƛƧ ƘŜƴ ǘŜ ǿƻƻǊŘΦ 5ƛǘ ƛǎ ŜŜƴ ƎǊƻŜǇ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ŀŀƴ 
ŘŜ ǊŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀŘ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ ƛǎ Ŝƴ ƎŜƳŜŘŜƴ ǿƻǊŘǘ 
ŘƻƻǊ ŀƭƭŜ ƛƴǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀŘΦ 5ƛǘ ȊƛƧƴ ΨƳŀŀǊΩ ȊƛƎŜǳπ
ƴŜǊǎ ŘƛŜ ōŜƘŀƴŘŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴ ŀƭǎ ǳƛǘǎŎƘƻǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǊŜǎǘ 
Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧΦ 5Ŝ ŀŀƴŘŀŎƘǘ Ŝƴ ƭƛŜŦŘŜ ŘƛŜ [ŀǳǊŜƴπ
ǝǳ ƘŜƴ ǎŎƘŜƴƪǘ ǿƻǊŘǘ Řŀƴ ƻƻƪ ƳŜǘ ǊŜǎǇŜŎǘ Ǿŀƴǳƛǘ ŘƛŜ 
ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ Ŝƴ ƎŜǿŀŀǊŘŜŜǊŘΦ IŜǘ ȊƛƧƴ ŘŜ 
ƪƭŜƛƴŜ ŘǊǳǇǇŜƭǎ ŘƛŜ ōƛƧ ŜƭƪŀŀǊ ŜŜƴ ȊŜŜ ǾƻǊƳŜƴΧΦ 
²Ŝ Ǝŀŀƴ ǿŜŜǊ ƻǇ ǿŜƎ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƎŜȊƛƴΣ ŜŜƴ 
ŦŀƳƛƭƛŜ ǿƻƻƴǘ ƛƴ ŜŜƴ ǎƻƻǊǘ ƪŜƭŘŜǊΦ IŜǘ ƘǳƛǎƧŜ ƛǎ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ 
ȊŜƭŦƎŜōƻǳǿŘ Ŝƴ Ȋƛǘ ǿŀǘ ǇǊƻǾƛǎƻǊƛǎŎƘ ƛƴ ŜƭƪŀŀǊΦ 5Ŝ Ƴŀƴ 
ƘŜŜƊ ŜŜƴ Ǝŀǘ ƛƴ ƘŜǘ Řŀƪ ƎŜƳŀŀƪǘΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŜǊ ǿŀǘ 
ŘŀƎƭƛŎƘǘ ƴŀŀǊ ōƛƴƴŜƴ ƪƻƳǘΦ 5Ŝ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ȊƛƧƴ ǎǳŎŎŜǎǾƻƭ 
ƻǇ ǎŎƘƻƻƭ Ŝƴ Řƛǘ ƎŜȊƛƴ ƭƛƧƪǘ ǎǘŀōƛŜƭΦ aŀŀǊ ƻƻƪ ƘƛŜǊ ǿƻǊπ
ŘŜƴ ŘŜ ƎƛƊŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ǾƻŜŘǎŜƭǇŀƪƪŜǘ ŘŀƴƪōŀŀǊ ƻƴǘǾŀƴπ
ƎŜƴΦ ²Ŝ ǊƛƧŘŜƴ ǿŜŜǊ ǘŜǊǳƎ ƴŀŀǊ tŜƴǘǊǳ ¢ƛƴŜ Ŝƴ ŜǘŜƴ 
ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊΦ 5ŀŀǊƴŀ Ǝŀŀƴ ǿŜ ŜǾŜƴ ǳƛǘǿŀŀƛŜƴ ƛƴ ƘŜǘ 
ǇŀǊƪΦ IŜǘ ƛǎ ƎƻŜŘ ƻƳ ŜǾŜƴ ƻƴȊŜ ƎŜŘŀŎƘǘŜƴ ǘŜ ǾŜǊȊŜǧŜƴ 
Ŝƴ ƻƴǎ ƘƻƻŦŘ ƭŜŜƎ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ hƴŘŀƴƪǎ Řŀǘ ƘŜǘ ŜŜƴ Ǌǳǎǝπ
ƎŜ ŘŀƎ ǿŀǎΣ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ǿŜŜǊ ǾŜŜƭ ƎŜȊƛŜƴΦ  
 
5ƛƴǎŘŀƎ нм ƳŜƛ 
±ŀƴŘŀŀƎ Ǝŀŀƴ ǿŜ ƻǇ ōŜȊƻŜƪ ōƛƧ aŀǊƛŎŜƭ ƛƴ IŀǾŀǊƴŀΦ 
aŀǊƛŎŜƭ ǿŜǊƪǘ ƛƴ ƘŜǘ ƭŜƎŜǊΣ ƳŀŀǊ ƛǎ ŜǊƎ ŀŎǝŜŦ ƛƴ ȊƛƧƴ 
ǿƻƻƴǇƭŀŀǘǎ IŀǾŀǊƴŀΦ IƛƧ ƘŜŜƊ ƳŜǘ ƘǳƭǇ Ǿŀƴ ǎǇƻƴǎƻǊǎ 
ŜŜƴ ƪŜǊƪƧŜ ƎŜōƻǳǿŘ Ŝƴ ōŜȊƻŜƪǘ ǘǊƻǳǿ ŘŜ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƎŜƳŜŜƴǘŜΦ ²Ŝ ȊƛƧƴ ŀƭ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ƪŜǊŜƴ ōƛƧ aŀǊƛŎŜƭ ƎŜπ
ǿŜŜǎǘΣ ŜŜƴ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘŜ Ŝƴ ǾǊƻƭƛƧƪŜ ƳŀƴΦ hƻƪ ƴǳ ǿƻǊπ
ŘŜƴ ǿŜ ǿŜŜǊ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΦ ²Ŝ ǿƛǎǎŜƭŜƴ 
ƴƛŜǳǿǘƧŜǎ ǳƛǘ Ŝƴ ƎǊŀǇƧŜǎ ǿƻǊŘŜƴ ŀŦƎŜǿƛǎǎŜƭŘ ƳŜǘ ǎŜǊƛπ



 

 

bƛŜǳǿǎōƭŀŘ {ǝŎƘǝƴƎ 5ǊŀŀƎǘ 9ƭƪŀƴŘŜǊǎ [ŀǎǘŜƴ ƧŀŀǊƎŀƴƎ нм ƴǊΦ м нл 

 ŜǳȊŜ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴΦ  
bŀ ŘŜ ƪƻŶŜ ōŜȊƻŜƪŜƴ ǿŜ ŜŜǊǎǘ ƘŜǘ ƪŜǊƪƎŜōƻǳǿ Ŝƴ 
ƪǊƛƧƎŜƴ ŘŀŀǊ ŜŜƴ ǊƻƴŘƭŜƛŘƛƴƎΦ 5ŀƴ Ǝŀŀƴ ǿŜ ƻǇ ōŜȊƻŜƪ 
ōƛƧ ƎŜȊƛƴƴŜƴΦ 5ƛǘ ƛǎ ŜŎƘǘ ƘŜǘ ǇƭŀǧŜƭŀƴŘ Ǿŀƴ wƻŜƳŜƴƛšΦ 
LŜŘŜǊŜŜƴ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ ƳƻŜǎǘǳƛƴǘƧŜ Ŝƴ ǿŀǘ ŘƛŜǊŜƴ 
ƻƳ ƘŜǘ ƘǳƛǎΦ .ƛƧ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ƎŜȊƛƴ ƛǎ Řŀǘ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿǎƎƛŜπ
ǊƛƎŜ ƎŜƛǘ ŘƛŜ ŜƭƪŜ ƪŜŜǊ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǊŀŀƳ ƪƻƳǘ ƪƛƧƪŜƴ ƴŀŀǊ 
ǿŀǘ ŜǊ ōƛƴƴŜƴ ƎŜōŜǳǊǘΦ 9Ŝƴ ƎǊŀǇǇƛƎ ƎŜȊƛŎƘǘΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ 
ǾŜǊƘŀŀƭ Ǿŀƴ /ƻǎƳƛƴŀΣ ŘŜ ƳƻŜŘŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƧƻƴƎŜ ƎŜȊƛƴπ
ƴŜǘƧŜΣ ƛǎ Řŀǘ ƴƛŜǘΦ ½ƛƧ ƘŜŜƊ п ƧƻƴƎŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ȊƻǊƎǘ 
ǾƻƻǊ ƘŀŀǊ ƻǳŘŜǊŜ ƳƻŜŘŜǊΦ ²Ŝ ǾǊŀƎŜƴ ǾƻƻǊȊƛŎƘǝƎ ǿŀŀǊ 
ŘŜ ǾŀŘŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜȊƛƴ ƛǎ Ŝƴ /ƻǎƳƛƴŀ ǾŜǊǘŜƭǘ ƘǳƛƭŜƴŘ 
Řŀǘ ƘƛƧ ǿŜƎ ƛǎ ƎŜƭƻǇŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƧƻƴƎŜǊŜ ǾǊƻǳǿΦ bǳ 
ǎǘŀŀǘ ȊƛƧ ŜǊ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ŀƭƭŜŜƴ ǾƻƻǊ Ŝƴ ƳƻŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƘŀŀǊ 
ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƎǊƻƻǘōǊŜƴƎŜƴΦ aŀǊƛŎŜƭ ǎǘŜƭǘ ǾƻƻǊ ƻƳ ǎŀƳŜƴ 
ƳŜǘ ƘŜǘ ƎŜȊƛƴ ǘŜ ōƛŘŘŜƴΦ bŀ ƘŜǘ ƎŜōŜŘ ȊŜƎƎŜƴ ǿŜ ƎŜπ
ŘŀƎΣ ƘŜǘ ƎŜŜƊ ŜŜƴ ƎŜǾƻŜƭ Ǿŀƴ ƳŀŎƘǘŜƭƻƻǎƘŜƛŘ ƻƳ ƴƛŜǘ 
ƳŜŜǊ ǾƻƻǊ Řƛǘ ƎŜȊƛƴ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ŘƻŜƴΦ  
 

² Ŝ ǾŜǊǘǊŜƪƪŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŀŘǊŜǎΦ Lƴ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ ƘǳƛǎƧŜ ǿƻƻƴǘ ŜŜƴ ƻǳŘŜ ǾǊƻǳǿ Ǿŀƴ фн ƧŀŀǊΣ 
{ƻǊŀƴŀΦ IŀŀǊ Ȋǳǎ ƪƛƧƪǘ ƴŀŀǊ ƘŀŀǊ ƻƳΦ 5Ŝ ƻǳŘŜ ǾǊƻǳǿ 
ǾŜǊǘŜƭǘ Řŀǘ ȊƛƧ ŘŜƴƪǘ ƴƛŜǘ ƭŀƴƎ ƳŜŜǊ ǘŜ ȊǳƭƭŜƴ ƭŜǾŜƴΦ ½Ŝ 
ƘŜŜƊ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ƭƛŎƘŀƳŜƭƛƧƪŜ ƪƭŀŎƘǘŜƴ Ŝƴ ǾƻŜƭǘ Řŀǘ ƘŀŀǊ 
ŘŀƎŜƴ ƎŜǘŜƭŘ ȊƛƧƴΦ ²Ŝ ǿƻǊŘŜƴ ŜǊ ǎǝƭ Ǿŀƴ ŀƭǎ ȊƛƧ ǾŜǊǘŜƭǘ 
ŜǊ ƴŀŀǊ ǳƛǘ ǘŜ ȊƛŜƴ ƻƳ ƴŀŀǊ .ƻǾŜƴ ǘŜ ƎŀŀƴΣ ǿŀŀǊ ŀƭƭŜǎ 
ƎƻŜŘ Ȋŀƭ ȊƛƧƴΦ 5Ŝ ōŜǊǳǎǝƴƎ ǎǘǊŀŀƭǘ ǳƛǘ ƘŀŀǊ ƻƎŜƴΦ aŀǊƛπ
ŎŜƭ ōƛŘǘ ƳŜǘ ƻƴǎ Ŝƴ ŘŜȊŜ ǾǊƻǳǿΦ {ǝƭƭŜǘƧŜǎ ƴŜƳŜƴ ǿŜ 
ŀŦǎŎƘŜƛŘΦ  
²Ŝ ǎǘƻǇǇŜƴ ōƛƧ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ōƻŜǊŘŜǊƛƧǘƧŜ ǿŀŀǊ ŜŜƴ ŀƭπ
ƭŜŜƴǎǘŀŀƴŘŜ Ƴŀƴ ǿƻƻƴǘΣ ȊƛƧƴ ǾǊƻǳǿ ƛǎ ƻƴƭŀƴƎǎ ƻǾŜǊƭŜπ
ŘŜƴΦ 5Ŝ ǿƻƻƴƪŀƳŜǊ ȊƛŜǘ ŜǊ ƪŜǳǊƛƎ ǳƛǘΦ 5Ŝ ǊŜǎǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
Ƙǳƛǎ ƛǎ ǊƻƳƳŜƭƛƎ Ŝƴ Ǌǳƛƪǘ ǾƛŜǎΦ IŜǘ ƛǎ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ Řŀǘ ŘŜȊŜ 
Ƴŀƴ ƘǳƭǇ ƴƻŘƛƎ ƘŜŜƊ ōƛƧ ƘŜǘ ƻǇ ƻǊŘŜ ƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ 

ƘǳƛǎƘƻǳŘŜƴΦ 5Ŝ Ƴŀƴ ƘŜŜƊ ƘŜǘ ōŜȊƻŜƪ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ǾŜǊπ
ǿŀŎƘǘΣ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ōŜŘǳǳǎŘ ƭŀŀǘ ƘƛƧ ŀƭƭŜǎ ƻǾŜǊ ȊƛŎƘ ƘŜŜƴ 
ƪƻƳŜƴΦ IƛƧ ƛǎ ƘŜŜƭ ōƭƛƧ ƳŜǘ ƘŜǘ ǾƻŜŘǎŜƭǇŀƪƪŜǘ Ŝƴ ŘŜ 
ǾŜǊȊƻǊƎƛƴƎǎǎǇǳƭƭŜƴΣ ƳŀŀǊ ŀƭǎ ǿŜ ƻƻƪ ŜŜƴ .ƛƧōŜƭ Ŝƴ ǘǳƛƴπ
ȊŀŘŜƴ ǎŎƘŜƴƪŜƴΣ ōŜƎƛƴǘ ȊƛƧƴ ƎŜȊƛŎƘǘ ǘŜ ǎǘǊŀƭŜƴΦ 5ŀƴƪπ
ōŀŀǊ ƴŜŜƳǘ ƘƛƧ ŀŦǎŎƘŜƛŘΦ ²Ŝ ǊƛƧŘŜƴ ǘŜǊǳƎ ƴŀŀǊ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ 
Ǿŀƴ aŀǊƛŎŜƭ Ŝƴ ŜǘŜƴ ŘŀŀǊ ŘŜ ƭǳƴŎƘΦ  
 

I ƛŜǊƴŀ Ǝŀŀƴ ǿŜ ƻǇ ōŜȊƻŜƪ ōƛƧ ƘŜǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ƎŜȊƛƴΦ aŀǊƛŎŜƭ ƘŜŜƊ ƻƴǎ ŀƭ ǾŜǊǘŜƭŘ Řŀǘ ƘƛƧ ƎŜǎŎƘǊƻƪƪŜƴ ƛǎ 
Ǿŀƴ ŘŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ǿŀŀǊƛƴ Řƛǘ ƎŜȊƛƴ ǿƻƻƴǘΦ 9ǊǾŀƴ 
ǳƛǘƎŀŀƴŘŜ Řŀǘ ƘƛƧ ŀƭ ƘŜŜƭ ǿŀǘ ƎŜǿŜƴŘ ƛǎΣ Ǝŀŀƴ ǿŜ ƻǇ 
ǇŀŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ƭƛŎƘǘŜ ǎǇŀƴƴƛƴƎΦ .ƛƧ ƘŜǘ ŀŘǊŜǎ ŀŀƴƎŜƪƻπ
ƳŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ŜƛƴŘƧŜ ŘŜ ƘŜǳǾŜƭ ŀƅƻǇŜƴ ǾƻƻǊ ǿŜ 
ōƛƧ ƘŜǘ ƘǳƛǎƧŜ ȊƛƧƴΦ 5ƻƻǊ ŘŜ ǊŜƎŜƴ ƛǎ ŀƭƭŜǎ ƎƭŀŘ Ŝƴ ƳƻŘπ
ŘŜǊƛƎ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ Lƴ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴΣ ōŜŘƻƳǇǘ ƪŀƳŜǊǘƧŜ Ȋƛǘ ŘŜ 
ŘƻŎƘǘŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜȊƛƴ ƻǇ ƘŜǘ ōŜŘΦ 5Ŝ ǾŀŘŜǊ ƛǎ ŀƭ ƻǇ 
ƭŜŜƊƛƧŘ όтн ƧŀŀǊύΣ ŘŜ ƳƻŜŘŜǊ ƛǎ ƴƛŜǘ ǘƘǳƛǎΦ 5Ŝ ŘƻŎƘǘŜǊ ƛǎ 
ŜŜƴ ǾŜǊƭŜƎŜƴΣ ƧƻƴƎ ƳŜƛǎƧŜ ƳŜǘ ŜŜƴ ǘŀƭŜƴǘ ǾƻƻǊ ǘŜƪŜπ
ƴŜƴΣ ǿŀǘ ǘŜ ȊƛŜƴ ƛǎ ŀŀƴ ŘŜ ǘŜƪŜƴƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ƴŀŀǎǘ ƘŀŀǊ 
ƭƛƎƎŜƴΦ hƴǎ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊǘŜƭŘ Řŀǘ ȊƛƧ ƴƻƎ ŜŜƴ ƧŀŀǊ ƭŀƎŜǊŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƳƻŜǘ ŘƻŜƴ Ŝƴ Řŀƴ ǾŜǊŘŜǊ ǿƛƭ ǎǘǳŘŜǊŜƴΦ aŀŀǊ 
Řƛǘ Ȋŀƭ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ǿƻǊŘŜƴΣ ŘƻƻǊŘŀǘ ŜǊ ƎŜŜƴ ƎŜƭŘ ƛǎΦ ²ŀƴǘ 
ƛƴ ƘŀŀǊ ǿƻƻƴǇƭŀŀǘǎ ƛǎ ƎŜŜƴ ǇŀǎǎŜƴŘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŀǘ ōŜǘŜπ
ƪŜƴǘ Řŀǘ ȊƛƧ ƴŀŀǊ .ƻǘƻǒŀƴƛ ƻŦ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ǎǘŀŘ ƴŀŀǊ 
ǎŎƘƻƻƭ Ȋƻǳ ƳƻŜǘŜƴ ƎŀŀƴΦ aŜǘ ƘǳƭǇ Ŝƴ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ǎǘŜǳƴ 
Ȋŀƭ Řƛǘ ƳŜƛǎƧŜ ǿŜƭ ŜŜƴ ǘƻŜπ
ƪƻƳǎǘ ƎŜōƻŘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊπ
ŘŜƴΦ IŀŀǊ ǾŜǊƘŀŀƭ Ƴŀŀƪǘ Ȋƻπ
ǾŜŜƭ ƛƴŘǊǳƪ ƻǇ ƛŜƳŀƴŘ Ǿŀƴ 
ƻƴȊŜ ƎǊƻŜǇ Řŀǘ ƘƛƧ ǎǇƻƴǘŀŀƴ 
ōŜǎƭǳƛǘ ǎǇƻƴǎƻǊ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ 
Ǿŀƴ Řƛǘ ƎŜȊƛƴΦ 5ƻƻǊ ŜŜƴ 
ƳŀŀƴŘŜƭƛƧƪǎ ōŜŘǊŀƎ Ȋŀƭ Řƛǘ 


