
                      Wǳƴƛ нлму  WŀŀǊƎŀƴƎ нл  ƴǳƳƳŜǊ м 

 

 bƛŜǳǿǎōƭŀŘ 

{ǝŎƘǝƴƎ 5ǊŀŀƎǘ 9ƭƪŀƴŘŜǊǎ [ŀǎǘŜƴ 

LƴŦƻǊƳŀǝŜŀǾƻƴŘ  5Φ±Φ мл Ƨǳƭƛ нлму 



           

 

 

 

 

          5ƛǘ bƛŜǳǿǎōƭŀŘ ƛǎ ŜŜƴ ǳƛǘƎŀǾŜ Ǿŀƴ 

           ά{ǝŎƘǝƴƎ 5ǊŀŀƎǘ 9ƭƪŀƴŘŜǊǎ [ŀǎǘŜƴέ 

YŀƳŜǊ Ǿŀƴ YƻƻǇƘŀƴŘŜƭΥ 

    LƴƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƻƴŘŜǊ ƴǳƳƳŜǊ нпппсфмо 

±ƻƻǊȊƛǧŜǊ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘǇŜǊǎƻƻƴΥ 

    ²ƛƳ YƭƛǇǇŜƭ 

    YŀƳŜǊƭƛƴƎƘ hƴƴŜǎǎǘǊŀŀǘ ун 

    нфуп 95 wƛŘŘŜǊƪŜǊƪ 

    ¢ŜƭΦ лмул-пнптфо 

{ŜŎǊŜǘŀǊƛǎΥ 

    wƻŜƭƛŜ DƻǳǿŜƭƻƻǎ 

    9ƛƪŜƴŘǊŜŜŦ ум 

    нфун /W wƛŘŘŜǊƪŜǊƪ 

    ¢ŜƭΦ лмул-пмнсфу 

tŜƴƴƛƴƎƳŜŜǎǘŜǊΥ 

    !ǊƛŜ ±ŜƭǘƘǳƛȊŜƴ 

    IƻǳǘȊŀŀƎƳƻƭŜƴ т 

    нфус D5 wƛŘŘŜǊƪŜǊƪ 

    ¢ŜƭΦ лмул-пнофус 

    ±ƻƻǊ ƭŜƎŀǘŜƴ ǾŜǊȊƻŜƪŜƴ ǿƛƧ ǳ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǇ 

    ǘŜ ƴŜƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǇŜƴƴƛƴƎƳŜŜǎǘŜǊ 

DŜȊƛƴǎǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎΥ 

    wƛŀƴƴŜ YƭƛǇǇŜƭ 

    aƻƭŜƴŘƛƧƪ пн 

    пстм .w 5ƛƴǘŜƭƻƻǊŘ 

    ¢ŜƭΦ лмст-рнмфлл 

.ǊŜƛƎǊƻŜǇΥ 

    WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ²ŜƛŘŜƴ 

    Ǿŀƴ 9ŜǎǘŜǊŜƴǎƛƴƎŜƭ мс 

    нфрм /Y !ƭōƭŀǎǎŜǊŘŀƳ 

    ¢ŜƭΦ лту-сфмпсмф 

YƭŜŘƛƴƎ ƛƴȊŀƳŜƭŜƴΥ 

    LŜŘŜǊŜ ƳŀŀƴŘŀƎŀǾƻƴŘ όōŜƘŀƭǾŜ нŜ 

    ŦŜŜǎǘŘŀƎŜƴύ мфΦлл ς мфΦол ǳǳǊ 

    [ŀƎŜƴŘƛƧƪ ту ǘŜ wƛŘŘŜǊƪŜǊƪ 

    .ƛƧŘǊŀƎŜΥ ϵ мΣ- ǇŜǊ Ȋŀƪ 

/ƻƴǘŀŎǘǇŜǊǎƻƻƴ ƎƻŜŘŜǊŜƴ ƛƴȊŀƳŜƭƛƴƎΥ 

    wƻŜƭƛŜ DƻǳǿŜƭƻƻǎ 

    9ƛƪŜƴŘǊŜŜŦ ум 

    нфун /W wƛŘŘŜǊƪŜǊƪ 

    ¢ŜƭΦ лмул-пмнсфу 

²ŜōǎƛǘŜΥ 

    ǿǿǿΦǎǝŎƘǝƴƎŘǊŀŀƎǘŜƭƪŀƴŘŜǊǎƭŀǎǘŜƴΦƴƭ 

    DƛƊŜƴΣ ǎǇƻƴǎƻǊƎŜƭŘŜƴ ŜΦŘΦ 

    LbD ōŀƴƪƴǳƳƳŜǊ 

    b[ол LbD. лстл птмл пс ǘΦƴΦǾΦ 

    {ǝŎƘǝƴƎ 5ǊŀŀƎǘ 9ƭƪŀƴŘŜǊǎ [ŀǎǘŜƴ 

    ǘŜ wƛŘŘŜǊƪŜǊƪ 

hƴȊŜ ǎǝŎƘǝƴƎ ƘŜŜƊ ŘŜ !b.L ǎǘŀǘǳǎ 

ό!ƭƎŜƳŜŜƴ bǳǘ .ŜƻƎŜƴŘŜ LƴǎǘŜƭƭƛƴƎύΦ  

IƛŜǊŘƻƻǊ ȊƛƧƴ ǳǿ ƎƛƊŜƴ ŀƊǊŜƪōŀŀǊ ōƛƧ  

ŘŜ ōŜƭŀǎǝƴƎŘƛŜƴǎǘΦ 

 

 

LƴƘƻǳŘ 
ло ±ŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ 

лп {Ŝōŀǎǝŀƴ ǎŎƘǊƛƧƊ 

лс aƻƭŘŀǾƛšΣ ǿƛƧƴƭŀƴŘ 

лт ±ƻŜŘǎŜƭŀŎǝŜ нлму 

лу ±ǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊ CƭƻƻǊ ±ŜǊǿŜƛƧ 

мл wŜƛǎǾŜǊǎƭŀƎ 

нл ¢ŜǊǳƎōƭƛƪ 

нф CƛƴŀƴŎƛŜŜƭ ǾŜǊǎƭŀƎ 

{ǝŎƘǝƴƎ 

5ǊŀŀƎǘ 

9ƭƪŀƴŘŜǊǎ [ŀǎǘŜƴ 

 н 



aŜŘƛǘŀǝŜ 
5ŀƴƪȊŜƎƎƛƴƎ  
 

ΧΦΦƛǎ ƻƻƪ ƻǾŜǊǾƭƻŜŘƛƎ ŘƻƻǊ ǾŜƭŜ Řŀƴƪπ
ȊŜƎƎƛƴƎŜƴ ǘƻǘ DƻŘΤ 

 н YƻǊƛƴǘƘŜ фΥмн 

 

tŀǳƭǳǎ ƎŜŜƊ ƛƴ Řƛǘ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ Ǿŀƴ н Yƻπ
ǊƛƴǘƘŜ ŜŜƴ ŀŀƴōŜǾŜƭƛƴƎ ƻƳ ŜŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜ 
ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƴƻƻŘƭƛƧŘŜƴŘŜ ƎŜπ
ƳŜŜƴǘŜ ƛƴ WŜǊǳȊŀƭŜƳΦ IƛƧ ƴŜŜƳǘ ŜǊ ŘŜ 
ǝƧŘ Ŝƴ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜ ǾƻƻǊΦ LƴǘǳǎǎŜƴ ōǊŜƴƎǘ 
ƘƛƧ Řŀƴ ƛƴ ǾŜǊǎ мм ς мо ƳƻƻƛŜ ƎŜŘŀŎƘǘŜƴ 
ƴŀŀǊ ǾƻǊŜƴΦ !ƭƭŜǊŜŜǊǎǘ Ȋŀƭ ōƛƧ ŜŜƴ ƳƛƭŘ 
ƎŜǾŜƴ ǾƻƻǊ WŜǊǳȊŀƭŜƳ ƛŜǘǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƻƻŘ 
ŘŀŀǊ ƎŜƭŜƴƛƎŘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ŜȊŜ ƪŀƴǘ ƛǎ ŜǊ 
ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƻƻƪΥ ŜǊ Ȋŀƭ ǾƻƻǊȊƛŜƴ ǿƻǊŘŜƴ 
ƛƴ ŘŜ ƴƻƻŘ ŘƛŜ ŜǊ ƘŜŜǊǎǘΦ aŀŀǊ ŜǊ ƛǎ ƴƻƎ 
ŜŜƴ ǘǿŜŜŘŜ ȊŀŀƪΥ ƛƴ WŜǊǳȊŀƭŜƳ Ȋŀƭ ƳŜƴ 
ŘŜ bŀŀƳ Ǿŀƴ ŘŜ IŜŜǊŜ ŘŀƴƪȊŜƎƎŜƴ 
ǾƻƻǊ ŘŜ ƘǳƭǇ ŘƛŜ ƻƴŘŜǊǾƻƴŘŜƴ ǿƻǊŘǘΦ 
5Ŝ ǾŜǊƘŜŜǊƭƛƧƪƛƴƎ Ǿŀƴ DƻŘǎ bŀŀƳ ƛǎ ƘƛŜǊ 
Řǳǎ ŀŀƴ ǾŜǊōƻƴŘŜƴΦ 5ŀǘ ƳŀƎ ȊǿŀŀǊ ǿŜπ
ƎŜƴ ōƛƧ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ Ǿŀƴ YƻǊƛƴǘƘŜΦ bŀπ
ǘǳǳǊƭƛƧƪ ǿƛƭ Řƛǘ ƴƛŜǘ ȊŜƎƎŜƴΣ Řŀǘ ǿŜ ƎŜŜƴ 
ƘǳƭǇ ƘƻŜǾŜƴ ǘŜ ǾŜǊƭŜƴŜƴ ŀŀƴ ƳŜƴǎŜƴ 
ŘƛŜ DƻŘ ǘƻŎƘ ƴƛŜǘ ȊǳƭƭŜƴ ŘŀƴƪŜƴ ǾƻƻǊ 
ƻƴŘŜǊǾƻƴŘŜƴ ƘǳƭǇΦ ²Ŝƭ ȊƛŜƴ ǿŜ Řŀǘ ŜǊ 
ƴƻƎ ŜŜƴ ŜȄǘǊŀ ǊŜŘŜƴ ƛǎ ǘƻǘ ƳƛƭŘ ƎŜǾŜƴ 
ōƛƧ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ŘŜ IŜŜǊŜ ŘŀŀǊǾƻƻǊ Ȋǳƭπ
ƭŜƴ ŜǊƪŜƴƴŜƴΦ tŀǳƭǳǎ ŘŜƴƪǘ ŀƭǎ ƘŜǘ ǿŀǊŜ 
ŀƭ ŀŀƴ ŘŜ ŘŀƴƪȊŜƎƎƛƴƎ ŘƛŜ Ȋŀƭ ƻǇǊƛƧȊŜƴ 
ƻƴŘŜǊ ŘŜ ŎƘǊƛǎǘŜƴŜƴ ƛƴ WŜǊǳȊŀƭŜƳΦ IƛƧ 
ǾŜǊōƭƛƧŘǘ ȊƛŎƘ ŜǊ ŀƭ ƻǾŜǊΦ IŜǘ ƻƴǘǊƻŜǊǘ 
ƘŜƳΣ ŀƭǎ ƧŜ ƛŜǘǎ ƳŀƎ ŘƻŜƴ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŀŀƴ 
ŘŜ IŜŜǊŜ Řŀƴƪ Ȋŀƭ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊŀŎƘǘΗ  
 

9Ǌ ƪƻƳǘ Řŀƴ ƴƻƎ ōƛƧ Řŀǘ ƳŜƴ ƻǇ ŘŜȊŜ 
ǿƛƧȊŜ ƛƴ WŜǊǳȊŀƭŜƳ ς ȊŜƎ ƳŀŀǊ ŘŜ ƳƻŜπ
ŘŜǊƎŜƳŜŜƴǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŜǊƪ ς Ȋŀƭ ȊƛŜƴΣ Řŀǘ 
ŘŜ IŜŜǊŜ ƻƻƪ ƛƴ YƻǊƛƴǘƘŜ ǿŜǊƪǘΦ ±ŀƴǳƛǘ 
ŘŜȊŜ ǘŜƪǎǘ ƪƻƳǘ ŘŜ ǾǊŀŀƎ ƻǇ ƻƴǎ ŀŦΣ ǿŀǘ 
ŘŜ ŜŜǊ Ŝƴ ŘŀƴƪȊŜƎƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ IŜŜǊŜ 
ǾƻƻǊ ƽƴǎ ōŜǘŜƪŜƴŜƴΦ ±ŜǊƭŀƴƎ ƛƪ ƻǇǊŜŎƘǘΣ 
Řŀǘ DƻŘǎ ƴŀŀƳ ŜǊƪŜƴŘ ǿƻǊŘǘΚ ±ŜǊƭŀƴπ
ƎŜƴ ǿŜ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΚ 
¢ŜƴǎƭƻǧŜΥ ƛƴ Řƛǘ ŀƭƭŜǎ ǿŜǊƪǘ ŘŜ IŜŜǊŜΦ 
½ƻǿŜƭ ƛƴ WŜǊǳȊŀƭŜƳ ŀƭǎ ƛƴ YƻǊƛƴǘƘŜΦ ½ƻπ
ǿŜƭ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ŀƭǎ ƛƴ wƻŜƳŜƴƛš Ŝƴ 
aƻƭŘŀǾƛšΦ ½ƛƧƴ bŀŀƳ ǿƻǊŘǘ ŜŜǊ ƎŜπ
ōǊŀŎƘǘΦ ²ŀƴǘ ǳƛǘ IŜƳΣ ŘƻƻǊ IŜƳ Ŝƴ ǘƻǘ 
IŜƳ ȊƛƧƴ ŀƭƭŜ ŘƛƴƎŜƴΗ 

±ŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ 

²ƛƳ YƭƛǇǇŜƭ 

 о 

{ƛƴŘǎ ƘŜǘ ǾƻǊƛƎŜ bƛŜǳǿǎōƭŀŘ ƛǎ ƘŜǘ ǿƛƴǘŜǊ ƎŜǿŜŜǎǘ Ŝƴ ǾƻƻǊƧŀŀǊΦ hǾŜǊ 
ƘŜǘ ŀƭƎŜƳŜŜƴ ŜŜƴ ǝƧŘ ǿŀŀǊƛƴ ǿŜ ŀƭǎ ǎǝŎƘǝƴƎ ǿŀǘ ƳƛƴŘŜǊ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ 
ƘŜōōŜƴΦ aŀŀǊ Řƛǘ ƧŀŀǊ ƛǎ ŘŀŀǊƻǇ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ŜŜƴ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎΦ ±ŜŜƭ 
ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƳƻŎƘǘŜƴ ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘŜƴΦ 5ƛǾŜǊǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝŜǎ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜπ
ƎŜǾŜƴΣ Ǿŀƴ aƛŘŘŜƭōǳǊƎ ǘƻǘ 9ŘŜΦ .ƛƧ ƻǳŘŜǊŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ōƛƧ ƧƻƴƎŜǊŜƴΦ 
²Ŝ ǿŀǊŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀŀǊǾŀƴ ƘŜǘ ƳŜǳōƛƭŀƛǊ ƴŀŀǊ wƻŜƳŜƴƛš ƛǎ 
ƎŜƎŀŀƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ǾƻƻǊǳƛǘǿŜǊƪŜƴŘ ŀŀƴ ŜŜƴ ǎǇƻƴǎƻǊƭƻƻǇ ŘƻƻǊ ŜŜƴ 
ǎŎƘƻƻƭ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǘǿŜŜǘŀƭ ŜŘǳŎŀǝŜǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ tŜƴǘǊǳ ¢ƛƴŜΦ  
5Ŝ ǇƭŀƴǘŜƴǾŜǊƪƻƻǇ ǾƻƴŘ ǿŜŜǊ Ǉƭŀŀǘǎ ƻǇ ƘŜǘ {ǘΦ WƻǊƛǎǇƭŜƛƴ Ŝƴ ōƛƧ 
YǊƛƴƎƭƻƻǇǿƛƴƪŜƭ bƻƻǊŘŜƴǿŜƎΦ IŜǘ ƧŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎ нлмт ǿŜǊŘ ƎŜƳŀŀƪǘ 
ŜǾŜƴŀƭǎ ƘŜǘ ŬƴŀƴŎƛŜŜƭ ǾŜǊǎƭŀƎΦ ±ƻƻǊǳƛǘƪƛƧƪŜƴŘ ǿŜǊŘ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ōŜπ
ƭŜƛŘǎǇƭŀƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƧŀǊŜƴ нлму ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ нлннΦ 9Ǌ ǿŀǎ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ǎǝŎƘǝƴƎ ŘƛŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƘŜŜƊ ƻƳ ƻƻƪ ƛƴ aƻƭπ
ŘŀǾƛš ǘŜ Ǝŀŀƴ ǿŜǊƪŜƴΦ ½ƻǳŘŜƴ ǿŜ ƛŜǘǎ ǾƻƻǊ ŜƭƪŀŀǊ ƪǳƴƴŜƴ ōŜǘŜƪŜπ
ƴŜƴΣ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ Ǿŀƴ ŜƭƪŀŀǊǎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƎŜōǊǳƛƪ ƳŀƪŜƴ ƻŦ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ 
ȊŜƭŦǎ ŘƛƴƎŜƴ ǎŀƳŜƴ ŘƻŜƴΚ  

bŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ǿŀǎ ŜǊ ƛŜŘŜǊŜ ƳŀŀƴŘ ŜŜƴ ōŜǎǘǳǳǊǎǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ƻƳ ŘŜ ƭƻπ
ǇŜƴŘŜ ȊŀƪŜƴ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ŘƻƻǊ ǘŜ ƴŜƳŜƴ Ŝƴ ōŜǎƭǳƛǘŜƴ ǘŜ ƴŜƳŜƴΦ ±ŜǊπ
ƎǳƴƴƛƴƎ ǿŜǊŘ ƎŜǾǊŀŀƎŘ ōƛƧ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ wƛŘŘŜǊƪŜǊƪ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƘƻǳŘŜƴ 
Ǿŀƴ ŘŜ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ Ƙǳƛǎ-ŀŀƴ-ƘǳƛǎŎƻƭƭŜŎǘŜΦ IŜǘ ƘŜŜƊ ŜǊ ƛƴ ƎŜǊŜǎǳƭǘŜŜǊŘ 
Řŀǘ ǿŜ Řƛǘ ƧŀŀǊ ǘǿŜŜ ƪŜŜǊ ŜŜƴ ǿŜŜƪ ƪǳƴƴŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜǊŜƴ ƛƴ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ 
ǘǿŜŜ ŀŀƴŜŜƴƎŜǎƭƻǘŜƴ ǿŜƪŜƴΦ IŜǘ ǿƻǊŘǘ ƴǳ м ǿŜŜƪ ƛƴ ƻƪǘƻōŜǊ Ŝƴ м 
ǿŜŜƪ ƛƴ ŘŜŎŜƳōŜǊΦ ²ƛƭǘ ǳ ǿƛƧƪƘƻƻŦŘ ǿƻǊŘŜƴ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǘŀƴǘΚ aŜƭŘǘ ǳ 
Řŀƴ ŀŀƴ ōƛƧ wƻŜƭƛŜ DƻǳǿŜƭƻƻǎΦ 5ƛǘ ǿƻǊŘǘ ŜƴƻǊƳ ƻǇ ǇǊƛƧǎ ƎŜǎǘŜƭŘΣ ƻƳπ
Řŀǘ ƘŜǘ ǎǘŜŜŘǎ ƳƻŜƛƭƛƧƪŜǊ ǿƻǊŘǘ ƻƳ ƘƛŜǊ ƭƛŜŪŜōōŜǊǎ ǾƻƻǊ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴΦ 9ƴ 
ƭŀǎǘ ōǳǘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘ ǿŜǊŘ ŜǊ ŜƛƴŘ ƳŜƛ ŜŜƴ ǿŜǊƪōŜȊƻŜƪ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 5ŜȊŜ 
ƪŜŜǊ ŀƭƭŜŜƴ ŀŀƴ .ƻǘƻǒŀƴƛ Ŝƴ aƻƭŘŀǾƛšΦ 5ƻƻǊ ƴƛŜǘ ƴŀŀǊ /ƭǳƧ-bŀǇƻŎŀ ǘŜ 
ƎŀŀƴΣ ƪƻƴŘŜƴ ǿŜ ǿŀǘ ƭŀƴƎŜǊ ƴŀŀǊ aƻƭŘŀǾƛšΦ hƴȊŜ CŀŎŜōƻƻƪ-
ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƘƛŜƭŘ Řƛǘ ƳŜŘƛǳƳ Ǿŀƴ ǿŜŜƪ ǘƻǘ ǿŜŜƪ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜΣ ŜǾŜƴŀƭǎ 
ƻƴȊŜ ǿŜōǎƛǘŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ Řŀǘ ŘŜŜŘ ƳŜǘ ƻƴȊŜ ǎƛǘŜΥ 

                         ǿǿǿΦǎǝŎƘǝƴƎŘǊŀŀƎǘŜƭƪŀƴŘŜǊǎƭŀǎǘŜƴΦƴƭΦ 
±ŀƴ ŀƭ ŘŜȊŜ ŀŎǝŜǎ ƪǳƴǘ ǳ ƭŜȊŜƴ ƛƴ Řƛǘ bƛŜǳǿǎōƭŀŘΦ ²Ŝ ƳƻƎŜƴ .ŜǊǘ 
¢ǊƻƴŎƘŜǘ ǿŜŜǊ ǿŜƭƪƻƳ ƘŜǘŜƴΣ ƴǳ ŀƭǎ ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭŜǊ Ǿŀƴ Řƛǘ bƛŜǳǿǎπ
ōƭŀŘΦ 

²Ŝ ƳƻƎŜƴ ƻǇƴƛŜǳǿ ǘŜǊǳƎȊƛŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ǊƛƧƪ ƎŜȊŜƎŜƴŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜΦ !ƭǎ ǿŜ 
ȊƛŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ŬƴŀƴŎƛŜŜƭ ǾŜǊǎƭŀƎ ƻǾŜǊ нлмт ƘŜōōŜƴ ǿŜ ǾŜŜƭ ƛƴƪƻƳǎǘŜƴ 
ƎŜƘŀŘΣ ƻƴƎŜǾŜŜǊ ϵ млΦлллΣ- ƳŜŜǊ Řŀƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊ ŜǊǾƻƻǊΦ Lƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ 
Ǉƭŀŀǘǎ ƪƻƳǘ DƻŘ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ŘŜ Řŀƴƪ ǘƻŜΦ aŀŀǊ ƻǇ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ ǳ 
ŀƭǎ ƭŜȊŜǊǎ Ǿŀƴ ƻƴǎ ōƭŀŘΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ŘƛŜΣ ƻǇ ǿŜƭƪŜ ƳŀƴƛŜǊ 
Řŀƴ ƻƻƪΣ ŜŜƴ ōƛƧŘǊŀƎŜ ƘƛŜǊŀŀƴ ƘŜōōŜƴ ƎŜƭŜǾŜǊŘΦ ²Ŝ ƘƻǇŜƴ Ŝƴ ōƛŘπ
ŘŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ƳŀƎ ȊƛƧƴ ǘƻǘ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ YƻƴƛƴƪǊƛƧƪ Ǿŀƴ DƻŘ Ŝƴ 
ƭŜƴƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜƭŜ ƴƻŘŜƴ ŘƛŜ ŜǊǾŀǊŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƭŀƴŘŜƴ Ŝƴ ƻǇ ŘŜ 
ǇƭŀŀǘǎŜƴ ǿŀŀǊ ǿŜ ƻƴǎ ǿŜǊƪ ƳƻƎŜƴ ŘƻŜƴΦ 



bƛŜǳǿǎōƭŀŘ {ǝŎƘǝƴƎ 5ǊŀŀƎǘ 9ƭƪŀƴŘŜǊǎ [ŀǎǘŜƴ ƧŀŀǊƎŀƴƎ нл ƴǊΦ м  п 

{Ŝōŀǎǝŀƴ 
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b ƻƪƛŀΣ ƧŜ ƪŜƴǘ ŘŜȊŜ ƻƴŘŜǊƴŜπƳƛƴƎ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ǿŜƭΦ 5ƛǘ 
ōŜŘǊƛƧŦ ŘƻƳƛƴŜŜǊŘŜ ƧŀǊŜƴƭŀƴƎ ŘŜ 
ƳŀǊƪǘ ǾƻƻǊ ƳƻōƛŜƭŜ ǘŜƭŜŦƻƻƴǎ ƻǾŜǊ 
ŘŜ ƘŜƭŜ ǿŜǊŜƭŘΦ IŜǘ ƭŜŜƪ ƻŦ ƴƛŜǘǎ Ŝƴ 
ƴƛŜƳŀƴŘ Ƙǳƴ ǇƻǎƛǝŜ ƪƻƴ ōŜǘǿƛǎǘŜƴΣ 
Ƙǳƴ ǾƻƻǊǳƛǘƎŀƴƎ ǿŀǎ ōǳƛǘŜƴƎŜπ
ǿƻƻƴΦ 5ƛǘ ƛǎ ƴƛŜǘ ŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ 
ŀƴŀƭȅǎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŎǊƛǎƛǎ ǿŀŀǊƛƴ bƻƪƛŀ 
ȊƛŎƘ ǘƘŀƴǎ ōŜǾƛƴŘǘΣ ƳŀŀǊ ƛƪ ǾǊŀŀƎ ƳŜ 
ŀŦ ƻŦ ȊŜ ƎŜŦŀŀƭŘ ƘŜōōŜƴ ƻƳ ƳŜƴǎŜƴ 
ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ǘŜ ǾŜǊōƛƴŘŜƴΦ aƛǎǎŎƘƛŜƴ 
ƴƛŜǘΣ ƳŀŀǊ ǎƻƳƳƛƎŜ ƳŜƴǎŜƴ ǿƛƭƭŜƴ 
ƳŜŜǊ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ƴƛŜǳǿŜ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜšƴ Řŀƴ ƳŜǘ ŀƴŘŜǊŜ 
ƳŜƴǎŜƴΦ hƴŘŀƴƪǎ ŘŜȊŜ ƴŜƛƎƛƴƎ ƻƳ 
ƘŜǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳ ǘŜ ƛǎƻƭŜǊŜƴΣ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ 
ǾŜǊƻƻǊȊŀŀƪǘ ŘƻƻǊ ǎŎƘŀŀƳǘŜΣ ŘŜǎƛƴπ
ǘŜǊŜǎǎŜΣ ǘŜƭŜǳǊǎǘŜƭƭƛƴƎΣ ŜƴȊΦΣ ƳƻŜǘŜƴ 
ǿŜ ǾŜŎƘǘŜƴ ƻƳ ƳŜƴǎŜƴ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ 
ǘŜ ǾŜǊōƛƴŘŜƴΦ hƴȊŜ ǎǝŎƘǝƴƎΣ tŜƴǘǊǳ 
¢ƛƴŜΣ ǿƛƭ ƳŜƴǎŜƴ ǾŜǊōƛƴŘŜƴ ƳŜǘ 
DƻŘ Ŝƴ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊΦ ½ƻŀƭǎ ǿŜ ŀƭƭŜπ
Ƴŀŀƭ ƘŜŜƭ ƎƻŜŘ ǿŜǘŜƴΣ ȊƛƧƴ ŘŜȊŜ 
ŘƛƴƎŜƴ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ǘŜ ōŜǊŜƛƪŜƴ Ŝƴ ȊŜƭŦǎ 
ƻƴƳƻƎŜƭƛƧƪ ŀƭǎ ǿŜ ƴƛŜǘ ȊŜƭŦ ŜŜƴ 
ǾƻƻǊōŜŜƭŘ ȊƛƧƴ Ŝƴ ŀƭǎ ǿŜ ƴƛŜǘ ǾŜǊπ
ōƻƴŘŜƴ ōƭƛƧǾŜƴ ƳŜǘ DƻŘΦ !ƭǎ ǿŜ 
ǾŀǎǘȊƛǧŜƴ ƛƴ ŀƭƭŜŘŀŀƎǎŜ ǘŀƪŜƴΣ ƪƛƧƪŜƴ 
ƴŀŀǊ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ Ŝƴ ǇǊƻōŜǊŜƴ ȊƻǾŜŜƭ 
ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǾŜǊōƻƴŘŜƴ ǘŜ ȊƛƧƴ ƳŜǘ ƘŜǘ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ Řŀƴ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŀŀƴ ƘŜǘ 
ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŀƎ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ƴƛŜǘǎΦ 
IŜǘ ƭŜǾŜƴ Ǝŀŀǘ ǾƻƻǊōƛƧ Ŝƴ ǿŜ ǎƭŀƎŜƴ 
ŜǊ ȊŜƭŦǎ ƴƛŜǘ ƛƴ ƎƻŜŘŜ ǊŜƭŀǝŜǎ ǘŜ ƘŜōπ
ōŜƴ ƳŜǘ ƻƴȊŜ ŘƛŜǊōŀǊŜƴΦ ²Ŝ ƴŜƳŜƴ 
ŜŜƴ ŎǊǳŎƛŀƭŜ ōŜǎƭƛǎǎƛƴƎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ 
ƴƛŜǳǿŜ ŘŀƎΣ ƛƴ ŘŜ ƘƻƻǇ Řŀǘ ƘŜǘ ōŜπ
ǘŜǊ Ȋŀƭ ǿƻǊŘŜƴΣ ƳŀŀǊ ǿŜ ǾŜǊƎŜǘŜƴ 

ŘŀǘΣ ȊƻƴŘŜǊ ǾŜǊōƻƴŘŜƴ ǘŜ ȊƛƧƴ ƳŜǘ 
ŘŜ ōǊƻƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴΣ ǿŜ ƻǇƴƛŜǳǿ 
ȊǳƭƭŜƴ ŦŀƭŜƴΦ DƻŘ ƛǎ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ǾƻƻǊ 
ƻƴǎ ŘŜ {ŎƘŜǇǇŜǊΣ 5ŜƎŜƴŜ ŘƛŜ ōŜπ
ǎǘŀŀǘΣ 5ŜƎŜƴŜ ŘƛŜ ƻƴǎ ƭƛŜŪŜŜƊΣ 
ƳŀŀǊ ǘŜ ǿŜƛƴƛƎ 5ŜƎŜƴŜ ŘƛŜ ǘƻǘ ƻƴǎ 
ǎǇǊŜŜƪǘ Ŝƴ 5ŜƎŜƴŜ ŘƛŜ ǿŀŎƘǘ ƻƳ 
ƳŜǘ ƻƴǎ ǘŜ ǎǇǊŜƪŜƴΦ  

 

I Ŝǘ ΨhƴȊŜ ±ŀŘŜǊΩ ƪƭƛƴƪǘ ƴƻƎ 
ǎǘŜŜŘǎ Ǿŀƴ ǝƧŘ ǘƻǘ ǝƧŘ ƛƴ ƻƴȊŜ 

ƘǳƛȊŜƴΣ ŜŜƴ ƎŜōŜŘ Řŀǘ ƻƴǎ ƪŀƴ ōŜπ
ǎŎƘŀƳŜƴ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǾŜǊƎŜǘŜƴ Ǿŀƴ 
Ψ±ŀŘŜǊΩΦ ²Ŝ ǿƛƭƭŜƴ ƎŜŜƴ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ 
ƳŜǘ IŜƳ ƘŜōōŜƴΣ ǿŜ ǊŜŘŘŜƴ ƘŜǘ 
ȊŜƭŦ ǿŜƭΦ .ǊŜƪŜƴ ƳŜǘ DƻŘΣ ƳŜŜǊ ǾŜǊπ
ōƛƴŘƛƴƎŜƴ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ƻƴƭƛƴŜ Řŀƴ 
ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ƻƴǘƳƻŜǝƴƎŜƴΦ ²Ŝ ŘǊƻπ
ƳŜƴ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ōŜǘŜǊŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘΣ ǿŜ 
ǇŀǎǎŜǊŜƴ ǎƻƳǎ ŀƴŘŜǊŜƴ ŘƛŜ ƻǇ ƻƴǎ 
ǇŀŘ ƪƻƳŜƴΣ ƳŀŀǊ ǿŜ ǾŜǊƳƛƧŘŜƴ ƘŜǘ 
ƻƳ ŜƭƪŀŀǊ ŜŎƘǘ ǘŜ ƪŜƴƴŜƴΦ Lƪ ƪŜƴ ƧŜ 
ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ƴƛŜǘΣ ƧŜ ǿŜŜǘ ǿŜƛƴƛƎ ƻǾŜǊ 
ŘƛŜ Ǿŀƴ ƳƛƧΣ ǿŜ ƎƭƛƳƭŀŎƘŜƴ ŜŜƴ 
ōŜŜǘƧŜ Ŝƴ ƘƻǳŘŜƴ ƻƴȊŜ ǿŜƎŜƴ ƎŜπ
ǎŎƘŜƛŘŜƴΦ ²ŀǘ ŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ǿƻƻǊπ
ŘŜƴ ȊŜƎǘ tŀǳƭǳǎ ƛƴ ȊƛƧƴ ŘŀƎŜƴΥ 
ά5ǊŀŀƎǘ 9ƭƪŀƴŘŜǊǎ [ŀǎǘŜƴέΦ IŜǘ ƛǎ 
ŜŜƴ Ǝǳƴǎǘ ƻƳ ŜƎƻƠǎƳŜ ƻǇ ǘŜ ƎŜǾŜƴΣ 
ŜƳǇŀǘƘƛŜ ǘŜ ǾƻŜƭŜƴΣ ǘŜ ǾŜǊōƛƴŘŜƴ Ŝƴ 
ǘŜ ƘŜƭǇŜƴΦ !ƭ ǾŜƭŜ ƧŀǊŜƴ ŘǊŀŀƎǘ {ǝŎƘπ
ǝƴƎ 5ǊŀŀƎǘ 9ƭƪŀƴŘŜǊǎ [ŀǎǘŜƴ ōƛƧ ŀŀƴ 
ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀϥǎ ŘƛŜ ǿŜ ƛƴ wƻŜƳŜπ
ƴƛš ǊǳƴƴŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ŜŜƴ ȊŜƎŜƴ Řŀǘ 
ȊǳƭƪŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƭǝƧŘ ƪƭŀŀǊǎǘŀŀƴ ƻƳ 
ƴŀŀǊ ƻƴǎ ǘŜ ƭǳƛǎǘŜǊŜƴ Ŝƴ ƻƴǎ ōŜƎǊƛƧπ
ǇŜƴΦ hƴȊŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƘŜŜƊ ȊƛŎƘ 
ƛƴ ŘŜ ƭƻƻǇ ŘŜǊ ƧŀǊŜƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘ Ŝƴ 

ǿŜ ȊƛƧƴ ǾŜǊōƭƛƧŘ ƳŜǘ ŘŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴπ
ƘŜƛŘ ōǳƛǘŜƴ ŘŜ ƎǊŜƴȊŜƴ Ǿŀƴ ƻƴǎ 
ƭŀƴŘΣ ƛƴ ŘŜ wŜǇǳōƭƛŜƪ aƻƭŘŀǾƛšΦ 9Ǌ 
Ȋƻǳ ƴƛŜǘǎ ƎŜōŜǳǊŜƴ ŀƭǎ ǿŜ ŀƭǎ ƳŜƴπ
ǎŜƴ ƴƛŜǘ ǾŜǊōƻƴŘŜƴ ǿŀǊŜƴΗ ±ƻƻǊ ŘŜ 
ƴŀǎŎƘƻƻƭǎŜ ƻǇǾŀƴƎΣ ƪƭŜǳǘŜǊǎŎƘƻƻƭΣ 
wŜǇǳōƭƛŜƪ aƻƭŘŀǾƛšΣ ǎŎƘƻƻƭǇǊƻπ
ƧŜŎǘŜƴ Ŝƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝŜ Ǿŀƴ ƘǳƳŀƴƛǘŀƛπ
ǊŜ ƎƻŜŘŜǊŜƴΣ ƻǾŜǊŀƭ ƛǎ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ 
ƴƻŘƛƎΗ !ƭǎ ǿŜ ŜŜƴƳŀŀƭ ǾŜǊōƻƴŘŜƴ 
ȊƛƧƴΣ ǿŜǊƪŜƴ ǿŜ ŜŶŎƛšƴǘŜǊΣ ƘŜōōŜƴ 
ǿŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴΣ ƳŀŀǊ ǿŜ ƻƴǘŘŜƪƪŜƴ 
ƻƻƪ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ōŜƘƻŜƊŜƴΦ ²Ŝ 
ŘǳǊǾŜƴ ƭŀǎǘŜƴ ǘŜ ŘǊŀƎŜƴ Ŝƴ ŜǊƪŜƴπ
ƴŜƴ ŘŜ ƴƻƻŘȊŀŀƪ ǾƻƻǊ DƻŘ ƻƳ ŘƻƻǊ 
ǘŜ ƎŀŀƴΦ wƻŜƳŜƴƛš ōŜǿŜŜƎǘ ȊƛŎƘ 
ƴƛŜǘ ƛƴ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ǊƛŎƘπ
ǝƴƎΦ IŜǘ ōŜƎǊƻǝƴƎǎǘŜƪƻǊǘ ƎǊƻŜƛǘΣ ŘŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭŜ Ǿŀƭǳǘŀ ƛǎ ȊǿŀƪΣ ŀƭƭŜ ǇǊƛƧȊŜƴ 
ȊƛƧƴ ƎŜǎǘŜƎŜƴ Ŝƴ ǎǝƧƎŜƴ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎΣ 
ŘŜ ŀǊōŜƛŘǎƪǊŀŎƘǘŜƴ ȊƛƧƴ ƴŀŀǊ ǾŜǊπ
ǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǎǘŜŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘ ǾŜǊπ
ƘǳƛǎŘ ƻŦ ƎŜšƳƛƎǊŜŜǊŘ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ōǳƛπ
ǘŜƴƭŀƴŘΦ Lƴ ŘŜ ǊŜƎƛƻ ǿŀŀǊ ǿƛƧ ǿƻƴŜƴΣ 
ȊƛƧƴ ōƛƧƴŀ ŀƭƭŜ ōǊƻƴƴŜƴ Ǿŀƴ ƛƴƪƻƳπ
ǎǘŜƴ ǾŜǊŘǿŜƴŜƴΦ  

 

² Ŝ ȊƛƧƴ ƻƴǎ ŜǊǾŀƴ ōŜǿǳǎǘ Řŀǘ ȊƻƴŘŜǊ ƻƴȊŜ ƳŜƴǎŜƭƛƧƪŜ Ŝƴ 
ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ƳƛŘŘŜƭŜƴ ƻƴȊŜ ƘǳƭǇ ǘŜ 
ǿŜƛƴƛƎ ƛǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ƛƴ ƴƻƻŘΦ 
5ƛǘ ƧŀŀǊ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ƴŀŀǊ ǘǿŜŜ ƎǊƻǘŜ 
ǎǘŜŘŜƴ ƎŀŀƴΣ ǿŀŀǊ ǿŜ ŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘŜƴ 
ƘŜōōŜƴΣ ƻƳ ǘŜ ƪƛƧƪŜƴ ƻŦ ǿŜ ŘŀŀǊǾŀƴ 
ƪǳƴƴŜƴ ƭŜǊŜƴΦ hƳ ǇǊŜŎƛŜǎ ǘŜ ȊƛƧƴ 
ƴŀŀǊ .ƻŜƪŀǊŜǎǘ Ŝƴ /ƭǳƧΦ ²Ŝ ȊƻǳŘŜƴ 
ƎǊŀŀƎ ŜŜƴ ƎǊƻŜǇ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ǿƛƭƭŜƴ 
ǾƻǊƳŜƴΣ ŘƛŜ ŀŎƘǘŜǊ ƻƴȊŜ ǾƛǎƛŜ ǎǘŀŀǘΦ 

aŜƴǎŜƴ ǾŜǊōƛƴŘŜƴ 



bƛŜǳǿǎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ōǊŜƛƎǊƻŜǇ 

 р 

hƴōŜƎƻƴƴŜƴ ǿŜǊƪ 
IŜŜƭ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ƪǊƛƧƎŜƴ ǿŜ ǾŜǊȊƻŜƪŜƴ ƻƳ 
ŦƻǘƻΩǎ ǘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ƛƴ ƻƴǎ bƛŜǳǿǎōƭŀŘ Ǿŀƴ ƎŜπ
ōǊŜƛŘŜ ŘŜƪŜƴǎΣ ǘǊǳƛǘƧŜǎΣ ǎƻƪƧŜǎΣ ƳǳǘǎŜƴ Ŝƴ 
ŘŜǊƎŜƭƛƧƪŜΦ ¢ƻǘ ƴƻƎ ǘƻŜ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŘƛŜ ōƛƧƴŀ 
ŀƭǝƧŘ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘΦ  

9ŎƘǘŜǊ ŜǊ ƪƻƳŜƴ ȊƻǾŜŜƭ ǾŜǊȊƻŜƪŜƴ Řŀǘ ǿŜΣ ŀƭǎ 
ǊŜŘŀŎǝŜΣ ƎŜŜƴ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘ ǿƛƭƭŜƴ ƳŀƪŜƴ Ŝƴ 
ŘŀŀǊƻƳ ǾŀƴŀŦ ƴǳ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ŀŀƴ ŘŜȊŜ ǾŜǊπ
ȊƻŜƪŜƴ ȊǳƭƭŜƴ ǾƻƭŘƻŜƴΦ  

²Ŝ ǎƴŀǇǇŜƴ Řŀǘ Řƛǘ ǾƻƻǊ ǎƻƳƳƛƎŜƴ ǘŜƭŜǳǊπ
ǎǘŜƭƭŜƴŘ Ȋŀƭ ȊƛƧƴΣ ƳŀŀǊ ƘƻǇŜƴ ƻǇ ǳǿ ōŜƎǊƛǇ 
ƘƛŜǊǾƻƻǊΦ ±ŀƴ ŘŜ ōǊŜƛƎǊƻŜǇŜƴ ȊǳƭƭŜƴ ǿŜ ǊŜƎŜƭπ
ƳŀǝƎ ǎǘǳƪƧŜǎ Ŝƴ ŦƻǘƻΩǎ ōƭƛƧǾŜƴ ǇƭŀŀǘǎŜƴΦ 

²ŀǘ ƛǎ ŜǊ ǿŜŜǊ ǾŜŜƭ ōƛƴƴŜƴƎŜƪƻƳŜƴΦ 9ƭƪŜ ƪŜŜǊ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ǾŜǊπ
ǊŀǎǎƛƴƎΦ 9ƴ ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƻƛŜ ōǊŜƛǿŜǊƪŜƴΥ ƳǳǘǎŜƴΣ ǎƧŀŀƭǎ Ŝƴ ŘŜπ
ƪŜƴǎ Ŝƴ ǾŜŜƭ ōŀōȅƪƭŜŜǊǘƧŜǎ ŘŜȊŜ ƪŜŜǊΦ  
²Ŝ ōŜŘŀƴƪŜƴ ƻƻƪ ƻƴȊŜ ƴƛŜǳǿŜ ōǊŜƛǎǘŜǊǎ ƛƴ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ōǊŜƛπ
ƎǊƻŜǇŜƴ ƻŦ ȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎΦ ½ƛƧ ƘŜōōŜƴ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ ǾŜǊπ
ǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ōǊŜƛǿŜǊƪŜƴ ƛƴƎŜƭŜǾŜǊŘΦ 9Ŝƴ ǾǊŀŀƎΥ ŀƭǎ ƘŜǘ ƪŀƴΣ 
ȊƻǳŘŜƴ ƧǳƭƭƛŜ Řŀƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƴƻƎ ǿŀǘ ƪƭŜƛƴŜ ǿŀƴǘƧŜǎ ǿƛƭπ
ƭŜƴ ōǊŜƛŜƴΚ IƛŜǊōƛƧ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƘŀǊǘŜƭƛƧƪ ōŜŘŀƴƪǘ ƴŀƳŜƴǎ ŘŜ 
ƳŜƴǎŜƴ ǳƛǘ wƻŜƳŜƴƛš ǾƻƻǊ ŀƭƭŜǎ ǿŀǘ ƧǳƭƭƛŜ ƎŜƳŀŀƪǘ ƘŜōōŜƴΦ 
 
WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ²ŜƛŘŜƴ 

IŜǘ Ȋƻǳ ƛŜǘǎ ƴƛŜǳǿǎ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ƻƴǎ 
ǘŜŀƳΣ ƘŜǘ Ȋƻǳ ŜŜƴ ōŜƳƻŜŘƛƎƛƴƎ ȊƛƧƴΣ 
ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŜŜƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ōŜǿŜƎƛƴƎ 
ƛƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ Ŝƴ ŘŜπ
ƳƻƎǊŀŬǎŎƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘΦ 

5 Ŝ ǊŜƭŀǝŜ ƳŜǘ ƻƴȊŜ ǾǊƛŜƴŘŜƴ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘΣ ȊƻƴŘŜǊ ǿƛŜ tŜƴǘǊǳ 
¢ƛƴŜ ƴƛŜǘ Ȋƻǳ ȊƛƧƴ ǿŀǘ ƘŜǘ ƴǳ ƛǎΣ ōƭƛƧƊ 

ŎǊǳŎƛŀŀƭ Ŝƴ ƻƴƳƛǎōŀŀǊΦ ²Ŝ ȊƛƧƴ ǾŜǊπ
ōƻƴŘŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ŘƻŜƭΣ ǿŜ ȊƛƧƴ 
ŀŀƴ ŜƭƪŀŀǊ ǾŜǊōƻƴŘŜƴ ƻƳ ŜƭƪŀŀǊǎ 
ƭŀǎǘŜƴ ǘŜ ŘǊŀƎŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ DƻŘ ŀŀƴ ŜŜƴ 
ƛŜŘŜǊ Ǿŀƴ ƻƴǎ ƪǊŀŎƘǘ ƘŜŜƊ ƎŜƎŜǾŜƴΦ 
²ŜƭƪƻƳ ƛƴ wƻŜƳŜƴƛšΗ  

 
!ƭ ƳƛƧƴ ŎƻƭƭŜƎŀϥǎ ǎǘǳǊŜƴ ǳ ŘŜ ƘŀǊǘŜƭƛƧπ

ƪŜ ƎǊƻŜǘŜƴΦ .ŜŘŀƴƪǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǿŜǘŜƴπ
ǎŎƘŀǇ Řŀǘ ǳ ōƛƧ ƻƴǎ ōŜƴǘΗ  

²Ŝ ǿŜƴǎŜƴ ǳ ŀƭƭŜƴ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘΣ 
ǾǊŜǳƎŘŜ Ŝƴ Řŀǘ ǿŜ ŀƭǝƧŘ ƛƴ ƭƛŜŦŘŜ 
ŀŀƴ ǳ Ŝƴ DƻŘ ǾŜǊōƻƴŘŜƴ ƳƻƎŜƴ 
ȊƛƧƴΗ 
 
{Ŝōŀǎǝŀƴ aŀǊƛƴƛǳŎ    ōōōōōōōōōōō 

 

IŀƴŘǿŜǊƪƎǊƻŜǇ ŘŜ ±ƭƛƧǝƎŜ [ƛŜǎƧŜǎ 



 с 

aƻƭŘŀǾƛš ŀƭǎ ǿƛƧƴƭŀƴŘ  
 

a ƻƭŘŀǾƛš ƛǎ ŜŜƴ ǊŜǇǳōƭƛŜƪ ƛƴ ½ǳƛŘƻƻǎǘ-9ǳǊƻǇŀΣ 
ƎǊƻǘŜƴŘŜŜƭǎ ƎŜƭŜƎŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǊƛǾƛŜǊŜƴ tǊǳǘ Ŝƴ 

5ƴƧŜǎǘǊ όbƛǎǘǊǳύ Ŝƴ ƛǎ ǎƛƴŘǎ мффм ƻƴŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ŘŜ 
{ƻǾƧŜǘ-¦ƴƛŜΦ aƻƭŘŀǾƛš ǿƻǊŘǘ ƛƴ ƘŜǘ ǿŜǎǘŜƴ ōŜƎǊŜƴǎŘ 
ŘƻƻǊ wƻŜƳŜƴƛš Ŝƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǊŜǎǘ ŘƻƻǊ hŜƪǊŀƠƴŜΦ 5Ŝ 
ƘƻƻŦŘǎǘŀŘ ƛǎ /ƘƛǎƛƴŀǳΦ IŜǘ ƭŀƴŘ ƎŜƭŘǘ ŀƭǎ ƘŜǘ ŀǊƳǎǘŜ 
Ǿŀƴ 9ǳǊƻǇŀΦ 5Ŝ ōŜǾƻƭƪƛƴƎ ƛǎ ƻǾŜǊǿŜƎŜƴŘ aƻƭŘŀǾƛǎŎƘΣ 
ŜŜƴ ōŜƴŀƳƛƴƎ ŘƛŜ Ǉŀǎ ƴŀ ŘŜ ǎŎƘŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜǎǘ Ǿŀƴ 
aƻƭŘŀǾƛš ƛƴ ȊǿŀƴƎ ƪǿŀƳΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ hŜƪǊŀƠŜƴǎŜΣ wǳǎǎƛπ
ǎŎƘŜ Ŝƴ DŀƎŀƻŜȊƛǎŎƘŜ 
ƳƛƴŘŜǊƘŜŘŜƴΦ 5Ŝ ƛƴǿƻπ
ƴŜǊǎ Ǿŀƴ wƻŜƳŜŜƴǎ aƻƭπ
ŘŀǾƛš ǿƻǊŘŜƴ ŀƭǎ wƻŜƳŜπ
ƴŜƴ ōŜǎŎƘƻǳǿŘΦ  
 

5Ŝ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ōŜŘǊŀŀƎǘ 
ƻƴƎŜǾŜŜǊ ǘǿŜŜŘŜǊŘŜ Ǿŀƴ 
bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ōŜǾƻƭπ
ƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŎŀΦ оΣр ƳƛƭƧƻŜƴ 
ƛƴǿƻƴŜǊǎ όнлмтύΦ 5Ŝ 
ƘƻƻŦŘǎǘŀŘ /Ƙƛǎƛƴŀǳ ƘŜŜƊ 
ŜǊ ŘŀŀǊǾŀƴ ŀƭ ŎŀΦ срлΦллл 
ōƛƴƴŜƴ ƘŀŀǊ ƎǊŜƴȊŜƴΦ 
¢Ƙŀƴǎ ōŜǎǘŀŀǘ ƘŜǘ ƭŀƴŘ ǳƛǘ 
мл WǳŘŜǘǎ όǇǊƻǾƛƴŎƛŜǎύΣ ŞŞƴ 
ǎǘŀŘǎǇǊƻǾƛƴŎƛŜ ό/Ƙƛǎƛƴŀǳύ 
Ŝƴ ŞŞƴ ŀǳǘƻƴƻƳŜ ǊŜƎƛƻ 
όDŀƎŀƻŜȊƛšύΦ aƻƭŘŀǾƛš 
ƘŜŜƊ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ƪƭƛƳŀŀǘ Ŝƴ 
ǾǊǳŎƘǘōŀǊŜ ƭŀƴŘōƻǳǿπ
ƎǊƻƴŘŜƴΣ ŜŎƘǘŜǊ ƎŜŜƴ 
ƎǊƻƴŘǎǘƻũŜƴΦ IŜǘ ǊŜǎǳƭπ
ǘŀŀǘ ŘŀŀǊǾŀƴ ƛǎ Řŀǘ ŘŜ 
ϥǿƛǧŜϥ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ŀŪŀƴƪŜπ
ƭƛƧƪ ƛǎ Ǿŀƴ ŦǊǳƛǘΣ ƎǊƻŜƴǘŜΣ ǘŀōŀƪ Ŝƴ ǿƛƧƴΦ 
 

5 Ŝ ǾŜƭŜ ǿƛƧƴƪŜƭŘŜǊǎ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ŎƻƭƭŜŎǝŜ ǿƛƧƴŜƴ ƛǎ ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻǘŜ ǿŀŀǊŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘ Ŝƴ ƛƭƭǳπ
ǎǘǊŜŜǊǘ ŘŜ ƭŀƴƎŜ όŀƭ ŜƴƪŜƭŜ ŘǳƛȊŜƴŘŜƴ ƧŀǊŜƴύ ƘƛǎǘƻǊƛŜ 
Ǿŀƴ ǿƛƧƴōƻǳǿ ƛƴ aƻƭŘŀǾƛšΦ 5Ŝ ƪǳƴǎǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǿƛƧƴ Ƴŀπ
ƪŜƴ ƛǎ Ǿŀƴ ƎŜƴŜǊŀǝŜ ƻǇ ƎŜƴŜǊŀǝŜ ƻǾŜǊƎŜƎŀŀƴ Ŝƴ ƛǎ ƛƴ 
ŘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ŀƭǝƧŘ ŜŜƴ ǎȅƳōƻƻƭ Ǿŀƴ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ŝƴ ǊƛƧƪŘƻƳ 
ƎŜōƭŜǾŜƴΦ 5Ŝ ǾƻƻǊǊŀŀŘ ǿƛƧƴŜƴ ƛƴ ŘŜ ƛƳƳŜƴǎŜ ǿƛƧƴƪŜƭπ
ŘŜǊǎ ƛǎ ŜŜƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ Ǿŀƴ ƘŀǊŘ ǿŜǊƪŜƴΣ ǾŀƪƳŀƴǎŎƘŀǇ 
Ŝƴ ǘǊŀŘƛǝŜ ŘƻƻǊ ŘŜ ƧŀǊŜƴ ƘŜŜƴΦ 5Ŝ ǾŜƭŜ ǎƻƻǊǘŜƴ ǿƛƧƴ 
ŘƛŜ ƻǇƎŜǎƭŀƎŜƴ ƭƛƎƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ŜŜǳǿŜƴƻǳŘŜ ƻƴŘŜǊƎǊƻƴŘπ

ǎŜ ƪŜƭŘŜǊǎ ƪǳƴƴŜƴ ƛƴ ƎǳƴǎǝƎŜ ƪƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ƻƳǎǘŀƴπ
ŘƛƎƘŜŘŜƴ ƭŀƴƎȊŀŀƳ ǘƻǘ ǾƻƭƭŜ ǿŀǎŘƻƳ ƪƻƳŜƴΦ IƛŜǊ ƻƴǘπ
ǿƛƪƪŜƭŜƴ ȊƛƧ ȊƛŎƘ ǘƻǘ ǿƛƧƴŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ŦŀƴǘŀǎǝǎŎƘ ōƻǳπ
ǉǳŜǘΣ ƪƭŜǳǊ Ŝƴ ŀǊƻƳŀΦ .ƛƧ ƎƻǳŘƪƭŜǳǊƛƎŜ ǿƛǧŜ ǿƛƧƴŜƴΣ 
ǊƻōƛƧƴ- Ŝƴ ǎǘŜŜƴǊƻŘŜ ǿƛƧƴŜƴ ǾƛƴŘŜƴ ǿŜ ŀǊƻƳŀϥǎ Ǿŀƴ 
ǾŜǊǎ ƘƻǳǘƻǾŜƴ ƎŜōŀƪƪŜƴ ōǊƻƻŘΣ ƎŜŘǊƻƻƎŘ ŦǊǳƛǘ Ŝƴ 
ƪǊǳƛŘŜƴΦ .ƛƧ ŘŜ ƳƻƻƛŜ ¢ǊŀƳƛƴŜǊ Ŝƴ aǳǎƪŀŀǘ-ǿƛƧƴŜƴ 
ƻƴǘŘŜƪ ƧŜ ŘŜ ǎƳŀŀƪ Ǿŀƴ ŘƛƭƭŜΦ 5Ŝ ǎƳŀŀƪ Ǿŀƴ ƘƻƴƛƴƎ 
ǇǊƻŜŦ ƧŜ ƛƴ ŘŜ ǇŜǊŦŜŎǘŜ ŘŜǎǎŜǊǘǿƛƧƴŜƴΣ ȊƻŀƭǎΥ DǊŀǝŜǎǝΣ 
bŜŎǘŀǊΣ ¢ǊƛŦŜǎǝΣ ¢ǊŀƴŘŀŬǊǳƭ aƻƭŘƻǾŜƛΣ !ǳǊƛǳΣ Ŝƴ aƻƭπ
ŘƻǾŀƴ aǳǎƪŀŀǘΦ 5Ŝ ƻǳŘŜ /ŀƘƻǊ-ŀŎƘǝƎŜ ǿƛƧƴŜƴ ƻƴŘŜǊπ
ǎŎƘŜƛŘŜƴ ȊƛŎƘ ƳŜǘ ƘŜǘ ŀǊƻƳŀ Ǿŀƴ ŎƘƻŎƻƭŀŘŜΣ ƪƻŶŜΣ 

ƎŜŘǊƻƻƎŘŜ ǇǊǳƛƳŜƴ Ŝƴ 
ȊǿŀǊǘŜ ƪŜǊǎŜƴΦ 
 

¢ ƻŜǊƛǎǘŜƴ Ŝƴ ōŜȊƻŜƪŜǊǎ ƪǳƴƴŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŜŜƴ 
ōŜȊƻŜƪ ŀŀƴ ŘŜ ǿƛƧƴƪŜƭπ
ŘŜǊǎΣ ƛƴ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ /Ǌƛπ
ŎƻǾŀΣ .ŀƭǝΣ {ǘŀǳŎŜƴƛ Ŝƴ 
¢ƛǊŀǎǇƻƭΣ  ŜŜƴ ƪŜǳȊŜ ǳƛǘ 
ƳŜŜǊ Řŀƴ мр ǿƛƧƴǎƻƻǊǘŜƴ 
ƳŀƪŜƴΣ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ƧŀŀǊǘŀƭƭŜƴ Ŝƴ ǾŜǊǎǘŜǊƪǘŜ 
ǿƛƧƴŜƴΦ Lƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 
ǿƛƧƴƪŜƭŘŜǊǎ ƭƛƎƎŜƴ ǘǳǎǎŜƴ 
ŘŜ рлΦллл Ŝƴ мΦлллΦллл 
ƅŜǎǎŜƴ ƎŜǎŜƭŜŎǘŜŜǊŘŜ 
ƻƻƎǎǘƧŀǊŜƴ Ŝƴ ǾŜǊǎǘŜǊƪǘŜ 
ǿƛƧƴŜƴ ƻǇƎŜǎƭŀƎŜƴΦ 
Lƴ /ǊƛŎƻǾŀȰǎ ƻǳŘǎǘŜ ǿƛƧƴπ
ŎƻƭƭŜŎǝŜ ƪǳƴ ƧŜ ŜŜƴ WƻƻŘǎŜ 
ƪƻƻǎƧŜǊŜ ǿƛƧƴ ǾƛƴŘŜƴ ǳƛǘ 
ƘŜǘ ƻƻƎǎǘƧŀŀǊ мфлнΦ 
 
Lƴ /ǊƛŎƻǾŀ ƪǳƴƴŜƴ ōŜȊƻŜπ
ƪŜǊǎ ƻƻƪ ŘŜ ǿƛƧƴǾŜǊȊŀƳŜπ
ƭƛƴƎ Ǿŀƴ DƘŜǊƛƴƎ ǾƛƴŘŜƴ 

Ǿŀƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ¢ǿŜŜŘŜ ²ŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎ Ŝƴ ǾŜŜƭ ǿƛƧƴŜƴ ǳƛǘ 
ŘŜ ǾƛƧƊƛƎŜǊ ƧŀǊŜƴΦ ±ƻƻǊ ǾŜǊȊŀƳŜƭŀŀǊǎ ƛǎ ƘƛŜǊ ŘŞ ƳƻƎŜπ
ƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻƳ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ǿƛƧƴŜƴ ǘŜ ōŜƳŀŎƘǝƎŜƴΦ 
 
.ƛƧ /ǊƛŎƻǾŀ Ŝƴ aƛƭŜǎǝƛ aƛŎƛ ƭƻƻǇ ƧŜ ŀƭǎ ōŜȊƻŜƪŜǊ ŀƭǎ ƘŜǘ 
ǿŀǊŜ ƛƴ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊƎǊƻƴŘǎŜ ǎǘŀŘ ƻǇ ŜŜƴ ŘƛŜǇǘŜ Ǿŀƴ ǘǳǎπ
ǎŜƴ ŘŜ ол Ŝƴ мрл ƳŜǘŜǊΦ 5Ŝ ǘƻǘŀƭŜ ƭŜƴƎǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴπ
ŘŜǊƎǊƻƴŘǎŜ όƎǊƻǘύ ǎǘǊŀǘŜƴ ōŜŘǊŀŀƎǘ ƛƴ /ǊƛŎƻǾŀ млл ƪƳ 
Ŝƴ ƛƴ aƛƭŜǎǝƛ aƛŎƛ рл ƪƳΦ 5Ŝ ƻƴŘŜǊƎǊƻƴŘǎŜ ǎǘǊŀǘŜƴ 
ƘŜōōŜƴΣ ƴŜǘ ŀƭǎ ƛƴ ǎǘŜŘŜƴΣ ƴŀƳŜƴ Ǿŀƴ ǿƛƧƴǎƻƻǊǘŜƴ ƎŜπ
ƪǊŜƎŜƴΣ ȊƻŀƭǎΥ /ŀōŜǊƴŜǘΣ !ƭƛƎƻǘŜΣ CŜǘŜŀǎŎŀ ŜǘŎΦ ŜǘŎΦ 

Lƴ
Ŧƻ
ǊƳ
ŀǝ
ŜŦ

 
/ǳƭǘǳǳǊτ9ŎƻƴƻƳƛŜτ9ȄǇƻǊǘ 

bƛŜǳǿǎōƭŀŘ {ǝŎƘǝƴƎ 5ǊŀŀƎǘ 9ƭƪŀƴŘŜǊǎ [ŀǎǘŜƴ ƧŀŀǊƎŀƴƎ нл ƴǊΦ м



 т 

5ƻƻǊ ŘŜ ǾƻŜŘǎŜƭŀŎǝŜ ƛƴ ƧŀƴǳŀǊƛ Ǿŀƴ Řƛǘ ƧŀŀǊ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ǾŜŜƭ ǾƻŜŘǎŜƭ ƪǳƴƴŜƴ 
ǳƛǘŘŜƭŜƴ ƻǇ ŀƭƭŜ ǿŜǊƪǇǳƴǘŜƴ Ǿŀƴ {ǝŎƘǝƴƎ 9ŎŎŜ IƻƳƻΦ IŜǘ ǿŀǎ ŜŜƴ ȊŜƎŜƴ ǾƻƻǊ 
ŘŜ ƎŜȊƛƴƴŜƴ ŘƛŜ ǿƻǊŘŜƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŘ ƳƛŘŘŜƭǎ ƘŜǘ Ψ{ƻŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƧŜŎǘ ƻŦ 
CŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ /ǊƛǎƛǎΩ όƘŜǘ ƎŜȊƛƴǎǎǇƻƴǎƻǊǇǊƻƧŜŎǘύΦ IŜǘ ǇŀƪƪŜǘ ōŜǾŀǧŜ ƴƛŜǘ-
ōŜŘŜǊŦŜƭƛƧƪŜ ǾƻŜŘƛƴƎǎƳƛŘŘŜƭŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ƻƭƛŜΣ ƳŜŜƭΣ ǎǳƛƪŜǊΣ ǊƛƧǎǘΣ ŜƴȊΦ ²Ŝ ȊƛƧƴ Řŀƴƪπ
ōŀŀǊ Řŀǘ ǿŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƘŜōōŜƴ Ȋƻŀƭǎ {ǝŎƘǝƴƎ 5ǊŀŀƎǘ 9ƭƪŀƴŘŜǊǎ [ŀǎǘŜƴΦ 5Ŝ ƎŜȊƛƴπ
ƴŜƴ ǾƻŜƭŜƴ ȊƛŎƘ ƻǾŜǊǿŜƭŘƛƎŘ Ǿŀƴ ōƭƛƧŘǎŎƘŀǇ ƳŜǘ ŘŜ ǇŀƪƪŜǧŜƴ ŘƛŜ ȊŜ ƘŜōōŜƴ 
ƳƻƎŜƴ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ǿŜǊŘ ƻƴŘŜǊ ǾŜŜƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ wƻŜƳŜƴƛš ǾǊŜǳƎŘŜ 
ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 
IƛŜǊƻƴŘŜǊ ǾƻƭƎŜƴ ŜƴƪŜƭŜ ǊŜŀŎǝŜǎ Ǿŀƴ ƎŜȊƛƴƴŜƴκƻǳŘŜǊŜƴ ƻǇ ŘŜȊŜ ŀŎǝŜΦ 

9Ǌ ǿŀǎ ŜŜƴ ŦŀƳƛƭƛŜ ǿŀŀǊǾŀƴ ŘŜ ǊŜŀŎǝŜ ƛƴ ƻƴȊŜ ƘŀǊǘŜƴ ǿŜǊŘ ƎŜƎǊƛƊΦ 5Ŝ ŦŀƳƛƭƛŜ 
ƘŀŘ ƎŜŜƴ ƎŜƭŘ ƳŜŜǊΣ ƻƳŘŀǘ ŘŜ ƳƻŜŘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƳŜǘ ȊƛŜƪǘŜǾŜǊƭƻŦ ǿŀǎ 
Ŝƴ ŘŀŀǊŘƻƻǊ ƴƛŜǘ ƛƴ ǎǘŀŀǘ ǿŀǎ ƻƳ ǘŜ ǿŜǊƪŜƴΦ ¢ƻŜƴ ǿŜ ŘŀŀǊ ŀŀƴƪǿŀƳŜƴ ƳŜǘ 
ƘŜǘ ǇŀƪƪŜǘΣ ƻƳƘŜƭǎŘŜ {ƛƭǾƛŀ όŘŜ ƳƻŜŘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴύ ƻƴǎ ƳŜǘ ǾŜŜƭ ŘŀƴƪΦ ½ƛƧ 
Ŝƴ ƘŀŀǊ Ƴŀƴ ǿŀǊŜƴ ǿŀƴƘƻǇƛƎΣ ƻƳŘŀǘ ȊŜ ƴƛŜǘ ƘŜǘ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪŜ ǾƻŜŘǎŜƭ ƪƻƴπ
ŘŜƴ ƪƻǇŜƴ ŘƻƻǊŘŀǘ ŘŜ ǾŀŘŜǊ ŜŜƴ ƭŀŀƎ ƭƻƻƴ ƘŀŘ Ŝƴ ȊŜ ƘŜǘ ƎŜƭŘ ƳƻŜǎǘŜƴ ƎŜōǊǳƛπ
ƪŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŜǊŜƪŜƴƛƴƎŜƴΦ 

9Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ŦŀƳƛƭƛŜ ƎŜōǊǳƛƪǘ ŀƭ Ƙǳƴ ƳŀŀƴŘŜƭƛƧƪǎŜ ƛƴƪƻƳǎǘŜƴΣ ƛƴŎƭǳǎƛŜŦ ƎŜƭŘ Řŀǘ 
ȊŜ ƘŜōōŜƴ ƎŜƭŜŜƴŘΣ ƻƳ ŘŜ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘǎǇǊƻōƭŜƳŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƻŜŘŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜȊƛƴ 
ƻǇ ǘŜ ƭƻǎǎŜƴΦ 5Ŝ ƳƻŜŘŜǊ ǎǘƻƴŘ ƻǇ ƘŜǘ Ǉǳƴǘ ƻƳ ƴŀŀǊ ŘŜ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪǘ ǘŜ Ǝŀŀƴ ƻƳ 
ŜǘŜƴ ǘŜ ƪƻǇŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǾǊŀŀƎ ƻŦ ȊƛƧ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƳŀŀƴŘ ƳƻŎƘǘ ōŜǘŀƭŜƴΦ IŜǘ ƻƴǘπ
ǾŀƴƎŜƴ ǾƻŜŘǎŜƭǇŀƪƪŜǘ ǿŀǎ ǾƻƻǊ ƘŜƴ ŜŜƴ ƘŜƳŜƭǎ ǘŜƪŜƴ Řŀǘ DƻŘ Ƙǳƴ ōŜƘƻŜƊŜƴ 
ƪŜƴŘŜΦ ½ƛƧ ŜǊǾŀǊŜƴ Řŀǘ DƻŘ ȊŜƭŦǎ ƛƴ ƘŜǘ ƪƭŜƛƴǎǘŜ ŘŜǘŀƛƭ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƛǎ ƛƴ Ƙǳƴ ƭŜǾŜƴΦ 

aƛƘŀŜƭŀ ƛǎ ŜŜƴ ŀƭƭŜŜƴǎǘŀŀƴŘŜ ƳƻŜŘŜǊ ƳŜǘ ǘǿŜŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴΣ ǿŀŀǊǾŀƴ ŜǊ ŞŞƴ ƘŜǘ  
ǎȅƴŘǊƻƻƳ Ǿŀƴ 5ƻǿƴ ƘŜŜƊ Ŝƴ ŘŀŀǊōƛƧ ƻƻƪ ŘƛŀōŜŜǘ ƛǎΦ ¢ƻŜƴ ǿŜ ōƛƧ Ƙǳƴ ǘƘǳƛǎ ŀŀƴπ
ƪǿŀƳŜƴΣ ǎǘƻƴŘ aƛƘŀŜƭŀ ƻǇ ƘŜǘ Ǉǳƴǘ ƴŀŀǊ ŘŜ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪǘ ǘŜ ƎŀŀƴΦ tƭƻǘǎ ƭƛŎƘǧŜ 
ƘŀŀǊ ƎŜȊƛŎƘǘ ƻǇ Ŝƴ ǾŜǊǎŎƘŜŜƴ ŜǊ ŜŜƴ ƎƭƛƳƭŀŎƘ ƻǇ ƘŀŀǊ ƎŜȊƛŎƘǘΦ ½Ŝ ōŜŘŀƴƪǘŜ ƻƴǎ 
ΨŘǳƛȊŜƴŘŜƴΩ ƪŜǊŜƴ Ŝƴ ȊŜ ōŜŘŀƴƪǘŜ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŘƛŜ Řŀǘ ǾƻŜŘǎŜƭ ƘŀŘ ōŜǘŀŀƭŘΦ 

hƳ ōƛƧ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ ǘŜ ƪƻƳŜƴΣ ƘŀŘŘŜƴ ǿŜ ǾŜŜƭ ǇǊƻōƭŜƳŜƴΦ 
IŜǘ Ƙǳƛǎ ǎǘŀŀǘ ƻǇ ŘŜ ǘƻǇ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƘŜǳǾŜƭ Ŝƴ ŘŜ ǿŜƎ ǿŀǎ ōŜǎƴŜŜǳǿŘ Ŝƴ ƎƭŀŘΦ 5ƛǘ 
ƎŜȊƛƴ ƘŜŜƊ ф ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ 9Ŝƴ ƘŀƭŦ ǳǳǊ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ŀŀƴƪƻƳǎǘ ƛǎ ƘŜǘ ƎŜȊƛƴ ƴŜǘ ǘŜǊǳƎπ
ƎŜƪƻƳŜƴ ǳƛǘ ƘŜǘ ȊƛŜƪŜƴƘǳƛǎ ƳŜǘ Ƙǳƴ Ȋƻƻƴ Ǿŀƴ ǎƭŜŎƘǘǎ р ƳŀŀƴŘŜƴ ƻǳŘΦ {ƛƴŘǎ 
ȊƛƧƴ ƎŜōƻƻǊǘŜ ƘŀŘ ŘŜ ƪƭŜƛƴŜ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘǎǇǊƻōƭŜƳŜƴΦ 9Ǌ ǿŀǎ ƴŀǳǿŜƭƛƧƪǎ 
ǾƻŜŘǎŜƭ ƛƴ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ Ŝƴ ǘƻŜƴ ŘŜ ƳƻŜŘŜǊ ƻƴǎ ȊŀƎ ŀŀƴƪƻƳŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ǇŀƪƪŜǘΣ ōŜπ
Ǝƻƴ ȊŜ ǘŜ ƘǳƛƭŜƴ Ŝƴ ŘŀƴƪǘŜ DƻŘ ǾƻƻǊ ½ƛƧƴ ƎŜƴŀŘŜΦ 

²Ŝ ƪǳƴƴŜƴ ŘŜ ŘŀƴƪōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜȊƛƴƴŜƴ ƴƛŜǘ ǳƛǘŘǊǳƪƪŜƴ Ŝƴ ǿŜ ōƛŘŘŜƴ 
Řŀǘ DƻŘ ǳ ŀƭƭŜǎ ǘŜǊǳƎƎŜŜƊ ǿŀǘ ǳ ƘŜōǘ ƎŜƠƴǾŜǎǘŜŜǊŘΦξ 

Ϧ5ƛŜ ȊƛŎƘ ŘŜǎ ŀǊƳŜƴ ƻƴǜŜǊƳǘΣ ƭŜŜƴǘ ŘŜƴ IŜŜǊŜΣ Ŝƴ IƛƧ Ȋŀƭ ƘŜƳ ȊƛƧƴ ǿŜƭŘŀŀŘ ǾŜǊπ
ƎŜƭŘŜƴϦ ό{ǇǊŜǳƪŜƴ мфΥмтύ 
DƻŘǎ ȊŜƎŜƴ ǘƻŜƎŜǿŜƴǎǘΗ 

¢ŜŀƳ 9ŎŎŜ IƻƳƻ 

hƻƪ Řƛǘ ƧŀŀǊ ǿŜǊŘ ŘƻƻǊ ƻƴȊŜ ǎǝŎƘǝƴƎ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ǾƻŜŘǎŜƭŀŎǝŜ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ 
ƻƳ ƛƴ ŘŜ ƳƻŜƛƭƛƧƪŜ ǿƛƴǘŜǊƳŀŀƴŘŜƴ wƻŜƳŜŜƴǎŜ Ŝƴ aƻƭŘŀǾƛǎŎƘŜ ƎŜȊƛƴƴŜƴ 
Ǿŀƴ ŜǘŜƴ ǘŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴΦ 5ŀƴƪȊƛƧ ŘŜ ǊǳƛƳŜ ōƛƧŘǊŀƎŜ Ǿŀƴ ǾŜƭŜƴ ǳƛǘ ƻƴȊŜ ŀŎƘǘŜǊπ
ōŀƴΣ ƪƻƴŘŜƴ ǿŜŜǊ ŜƴƪŜƭŜ ƘƻƴŘŜǊŘŜƴ ƎŜȊƛƴƴŜƴ ƛƴ wƻŜƳŜƴƛš Ŝƴ ƴǳ ƻƻƪ ƛƴ 
aƻƭŘŀǾƛš Ǿŀƴ ǾƻŜŘǎŜƭ ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴΦ hƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘŜ ǊŜŀŎǝŜ ƪǊŜƎŜƴ ǿŜ 
Ǿŀƴ 9ŎŎŜ IƻƳƻ ŘƻƻǊƎŜǎǘǳǳǊŘ ǿŜƭƪŜ ǿƛƧ ƎǊŀŀƎ ƳŜǘ ǳ ǿƛƭƭŜƴ ŘŜƭŜƴΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

±ƻŜŘǎŜƭŀŎǝŜ нлму   



   ±ǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊ                               CƭƻƻǊ ±ŜǊǿŜƛƧ      

5 ŜȊŜ ƪŜŜǊ ȊƛƧƴ ǿŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƳŜǘ ŜŜƴ ǾǊƛƧπǿƛƭƭƛƎŜǊ ǘŜ Ǝŀǎǘ ōƛƧ .ǊƛƎŀŘƛŜǊ Ǿŀƴ ǇƻƭƛǝŜ CƭƻƻǊ ±ŜǊπ
ǿŜƛƧΦ CƭƻǊƛǎ ±ŜǊǿŜƛƧ ǿŜǊŘ ƛƴ мфрр ƎŜōƻǊŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƳƻƻƛŜ 
ŘƻǊǇƧŜ !ǎǇŜǊŜƴ ƛƴ ŘŜ ǇǊŀŎƘǝƎŜ .ŜǘǳǿŜΦ IŜǘ ǿŀǎ όƴƻƎύ 
ŘŜ ǝƧŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜŘŜǊƻǇōƻǳǿ Ŝƴ ŘŜ ƭǳȄŜ ŘƛŜ ǿŜ ǘŜƎŜƴπ
ǿƻƻǊŘƛƎ ƘŜōōŜƴΣ ǿŀǎ ŜǊ ǘƻŜƴ ƴƻƎ ƴƛŜǘΣ ŀƭŘǳǎ CƭƻƻǊΦ IƛƧ 
ŘŜƴƪǘ ŀŀƴ ŘŜ ǘƻƛƭŜǘƎŀƴƎ ŀƭǎ ƪƛƴŘΣ ƴƻƎ ŜŜƴ ²/ ƳŜǘ ǎŜǇǝŎ 
ǘŀƴƪΣ ŘƛŜ ƛŜŘŜǊ ƧŀŀǊ ƎŜƭŜŜƎŘ ƳƻŜǎǘ ǿƻǊŘŜƴΦ !ƭǎ ƘƛƧ ƛƴ 
wƻŜƳŜƴƛš ƪƻƳǘΣ 
ƳƻŜǘ ƘƛƧ ŘŀŀǊ 
ǿŜŜǊ ŀŀƴ ŘŜƴπ
ƪŜƴΦ ½ƛƧƴ ƻǳŘŜǊǎ 
ǘǊƻǳǿŘŜƴ ƛƴ 
мфро Ŝƴ ƪǊŜƎŜƴ п 
ƪƛƴŘŜǊŜƴΥ н Ƨƻƴπ
ƎŜƴǎ Ŝƴ н ƳŜƛǎπ
ƧŜǎΦ Lƴ мфсо ǾŜǊπ
ƘǳƛǎŘŜ ƘŜǘ ƎŜȊƛƴ 
ƴŀŀǊ IƻƻǊƴŀŀǊΦ 
±ŜǊǿŜƛƧ ǎŜƴƛƻǊ 
ǿŀǎ ǾǊŀŎƘǘǿŀπ
ƎŜƴŎƘŀǳũŜǳǊ ōƛƧ 
ŜŜƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘōŜπ
ŘǊƛƧŦ Ŝƴ ŘŜŜŘ ƻƻƪ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƴΦ bŀ 
ŘŜ ōŀǎƛǎǎŎƘƻƻƭ 
ƎƛƴƎ CƭƻƻǊ ƴŀŀǊ 
ŘŜ [¢{ ό[ŀƎŜǊŜ 
¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 
{ŎƘƻƻƭύ ƛƴ DƻǊƛƴπ
ŎƘŜƳΦ 5Ŝ ǎŎƘƻƻƭ ōŜǾƻƴŘ ȊƛŎƘ ǘŜƎŜƴƻǾŜǊ ƘŜǘ ǇƻƭƛǝŜōǳπ
ǊŜŀǳΣ ƘŜǘ ōǳǊŜŀǳ ǿŀŀǊ ƘƛƧ ƭŀǘŜǊ ǿŜǊƪȊŀŀƳ ǿŀǎΦ  aŀŀǊ 
ƻƳŘŀǘ ƘƛƧ ƳŜŜǊ ƛƴ ȊƛƧƴ ƳŀǊǎ ƘŀŘ Ŝƴ ƎŜŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 
ƪƴƻōōŜƭ ƘŀŘΣ ƪǿŀƳ ŀƭ Ǝŀǳǿ ƘŜǘ ŀŘǾƛŜǎ ƻƳ ƴŀŀǊ ŘŜ 
a!±h ǘŜ ƎŀŀƴΦ 5ƛŜ ƻǾŜǊǎǘŀǇ ǿŜǊŘ ƳŜǘ ƎƻŜŘ ƎŜǾƻƭƎ ƎŜπ
ƳŀŀƪǘΦ ¢ƻŜƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ a!±h-ǝƧŘ ƛƴ ȊƛŎƘǘ ƪǿŀƳΣ 
ǿƛǎǘ CƭƻƻǊ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ǿŀǘ ƘƛƧ ǿƛƭŘŜ ǿƻǊŘŜƴΦ bŀ ŜŜƴ ŘƻƻǊ 
ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘŜ ǾƻƻǊƭƛŎƘǝƴƎ Ŝƴ ŘŜ ƻǇƳŜǊƪƛƴƎ 
Ǿŀƴ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊǿƛƧȊŜǊ Řŀǘ CƭƻƻǊ ǿŜƭ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ǇƻƭƛǝŜπ
ŀƎŜƴǘ Ȋƻǳ ȊƛƧƴΣ ǿŜǊŘ ȊƛƧƴ ƪŜǳȊŜ ƎŜƳŀŀƪǘΦ 5Ŝ ǎƻƭƭƛŎƛǘŀǝŜ 
Ŝƴ ƪŜǳǊƛƴƎ ǿŀǊŜƴ ƛƴ ¦ǘǊŜŎƘǘΣ ǿŀŀǊǾƻƻǊ CƭƻƻǊ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 
ŜŜǊǎǘ ƛƴ ȊƛƧƴ ŜŜƴǘƧŜ ŜŜƴ ǘǊŜƛƴǊŜƛǎ ƳƻŜǎǘ ƳŀƪŜƴΦ IƛƧ ǿŜǊŘ 
ƎƻŜŘƎŜƪŜǳǊŘ Ŝƴ ŀŀƴƎŜƴƻƳŜƴ Ŝƴ ƳƻŎƘǘ ƴŀŀǊ ŘŜ wƛƧƪǎπ
ǇƻƭƛǝŜǎŎƘƻƻƭΦ 5ŜȊŜ ǿŀǎ ƛƴ ƘŜǘ [ƛƳōǳǊƎǎŜ ǇƭŀŀǘǎƧŜ 
.ŀŜȄŜƳ Ŝƴ ǿŀǎ ƎŜǾŜǎǝƎŘ ƛƴ ŜŜƴ ƻǳŘ ƪƭƻƻǎǘŜǊΦ CƭƻƻǊ 
ƎƛƴƎ Řǳǎ ƘŜǘ ƪƭƻƻǎǘŜǊ ƛƴ ǿŀŀǊ ƎŜŜƴ ŘŀƳŜǎōŜȊƻŜƪ ǿŀǎ 
ǘƻŜƎŜǎǘŀŀƴΣ ƳŀŀǊ ǿŀŀǊ ƻƻƪ ƎŜŜƴ ƳŜƛŘŜƴ ƛƴ ȊƛƧƴ ƎǊƻŜǇ ƛƴ 
ƻǇƭŜƛŘƛƴƎ ǿŀǊŜƴΦ LŜŘŜǊŜ ŀǾƻƴŘ Ǿŀƴ мфΦлл ǘƻǘ нлΦлл ǳǳǊ 

ǿŀǎ ƘŜǘ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘ ƻƳ ǘŜ ǎǘǳŘŜǊŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƘŜŜƭ ŘŜ 
ǿŜŜƪ ƴƛŜǘ ǳƛǘƎŀŀƴΣ ƳŜǘ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƻŜƴǎŘŀƎπ
ŀǾƻƴŘΣ Řŀƴ ƳƻŎƘǘ ŘŜ ǿŜŜƪ ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊƎŜȊŀŀƎŘΦ ¢ƻŜƴ  
CƭƻƻǊ ƪƭŀŀǊ ǿŀǎ ƳŜǘ ŘŜ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎ ǿŜǊŘ ƘƛƧ ǿŀŎƘǘƳŜŜǎǘŜǊ 
ƛƴ .ŀǊŜƴŘǊŜŎƘǘΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ȊƛƧƴ ǘǿŜŜŘŜ ǿŜǊƪŘŀƎ ǿŜǊŘ ƘƛƧ ŀƭ 
ƳŜǘ ŘŜ ƘŜƊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ōŜǊƻŜǇ ƎŜŎƻƴŦǊƻƴǘŜŜǊŘΥ ŜŜƴ 
ŀŀƴǊƛƧŘƛƴƎ ƳŜǘ ŘƻŘŜƭƛƧƪŜ ŀƅƻƻǇΦ άWŜ ǿƛǎǘ Řŀǘ Řƛǘ ƪƻƴ ƎŜπ
ōŜǳǊŜƴΣ ƳŀŀǊ ŘŀŀǊ ǎǘƻƴŘ ƧŜ όƻƻƪ ƛƴ ŘŜ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎύ ƴƛŜǘ ōƛƧ 

ǎǝƭέΣ ŀƭŘǳǎ 
CƭƻƻǊΦ bŀπ
ǘǳǳǊƭƛƧƪ ƘŜŜƊ 
ƘƛƧ ǾŜŜƭ Ǿŀπ
ƪŜǊ ƛƴƎǊƛƧπ
ǇŜƴŘŜ Řƛƴπ
ƎŜƴ ƳŜŜƎŜπ
ƳŀŀƪǘΦ άLƪ 
ōŜƴ ŘŀŀǊƛƴ 
ǿŜƭ ǎǘŜǊƪ Ŝƴ 
ƪŀƴ ŘŀŀǊ 
ƎƻŜŘ ƳŜŜ 
ƻƳƎŀŀƴέΣ 
ȊŜƎǘ ƘƛƧΦ YƻǊǘ 
ƴŀ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ 
Ǿŀƴ ȊƛƧƴ 
ƭƻƻǇōŀŀƴ ŀƭǎ 
ŀƎŜƴǘ ƛǎ 
CƭƻƻǊ ƻƻƪ 
ōŜƎƻƴƴŜƴ 
ƳŜǘ ƘŜǘ ǳƛǘπ
ƪƴƛǇǇŜƴ Ǿŀƴ 
ǎǘǳƪƧŜǎ ŘƛŜ 

ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ƘŀŘŘŜƴ ƻǇ ȊƛƧƴ ǿŜǊƪ ǳƛǘ άŘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƭƛƧƪŜ ƭŜǳπ
ƎŜƴŀŀǊέΣ 5Ŝ {ŎƘŀƪŜƭΦ  IƛƧ ŘƻŜǘ Řŀǘ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎΦ LƴƳƛŘŘŜƭǎ 
у ŘƛƪƪŜ ƻǊŘƴŜǊǎ ƳŜǘ ǾŜǊƘŀƭŜƴ Ŝƴ ŦƻǘƻΩǎΦ bǳ ǿŜǊƪǘ CƭƻƻǊ 
ƛƴ ƘŜǘ ǘŜŀƳ 5ǊŜŎƘǘǎǘŜŘŜƴ .ǳƛǘŜƴΥ {ƭƛŜŘǊŜŎƘǘΣ       tŀπ
ǇŜƴŘǊŜŎƘǘΣ !ƭōƭŀǎǎŜǊŘŀƳΣ IŜƴŘǊƛƪ-LŘƻ-!ƳōŀŎƘǘ Ŝƴ 
½ǿƛƧƴŘǊŜŎƘǘΦ  
  

C ƭƻƻǊ ƪǊŜŜƎ ƪŜƴƴƛǎ Ǿŀƴ wƛŀ Ǿŀƴ ŘŜǊ DƛŜǎǎŜƴΣ ǿŜǊƪπȊŀŀƳ ōƛƧ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ .ŀǊŜƴŘǊŜŎƘǘ Ŝƴ ƛǎ ƛƴ мфул 
ƳŜǘ ƘŀŀǊ ƎŜǘǊƻǳǿŘΦ Lƴ мфур ȊƛƧƴ ȊŜ ǾŜǊƘǳƛǎŘ ƴŀŀǊ !ƭōƭŀǎπ
ǎŜǊŘŀƳ Ŝƴ ƪǊŜƎŜƴ ŘŀŀǊ р ƪƛƴŘŜǊŜƴΥ ŜŜǊǎǘ н Ȋƻƻƴǎ Ŝƴ 
ǘƻŜƴ о ŘƻŎƘǘŜǊǎΣ ŘƛŜ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ŘŜ ŘŜǳǊ ǳƛǘ ȊƛƧƴΦ 
5Ŝ Ȋƻƻƴǎ ȊƛƧƴ ƎŜǘǊƻǳǿŘΦ 5Ŝ ƻǳŘǎǘŜ о ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƘŜōōŜƴ 
ŜŜƴ ōŀŀƴ Ŝƴ  ŘŜ ƧƻƴƎǎǘŜ н ǎǘǳŘŜǊŜƴ ƴƻƎΦ hǇ ŘŜ ǾǊŀŀƎ 
ǿŀǘ ŘŜ ƘƻōōȅΩǎ Ǿŀƴ CƭƻƻǊ ȊƛƧƴΣ ōƭƛƧƊ ƘŜǘ ŜǾŜƴ ǎǝƭΦ 5ŀƴ 
ŀƴǘǿƻƻǊŘǘ ƘƛƧ Řŀǘ ƘƛƧ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ƴƛŜǘ ƘŜŜƊΦ bŀ ƴƻƎ 
ŜǾŜƴ ƴŀŘŜƴƪŜƴΣ ƪƻƳǘ ŜǊ ŜŎƘǘŜǊ ŜŜƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀōŜƭŜ ƭƛƧǎǘ 
ƳŜǘ ŘƛƴƎŜƴ ōƻǾŜƴŘǊƛƧǾŜƴ ŘƛŜ ƘƛƧ ǘƻŎƘ ǿŜƭ ƎǊŀŀƎ ŘƻŜǘΦ 

¢Ŝƪǎǘ ²ƛƳ YƭƛǇǇŜƭ 

bƛŜǳǿǎōƭŀŘ {ǝŎƘǝƴƎ 5ǊŀŀƎǘ 9ƭƪŀƴŘŜǊǎ [ŀǎǘŜƴ ƧŀŀǊƎŀƴƎ нл ƴǊΦ м  у 



±ǊƻŜƎŜǊ ǿŀǎ ǾƛǎǎŜƴ ŜŜƴ ƭŜǳƪŜ ōŜȊƛƎƘŜƛŘΣ ƳŀŀǊ Řŀǘ ƛǎ 
ƻǾŜǊƎŜƎŀŀƴΦ YƭǳǎǎŜƴ ƛƴ Ŝƴ ƻƳ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ ƛǎ ƻƻƪ ŜŜƴ ƭŜǳƪ 
ǝƧŘǾŜǊŘǊƛƧŦΣ ƳŀŀǊ ƴǳ ƛǎ ōƛƧƴŀ ŀƭƭŜǎ ǿŜƭ ƎŜǊŜƴƻǾŜŜǊŘΦ IŜǘ 
ƪŜǊƪŜƴǿŜǊƪ ƘŜŜƊ ƭŀƴƎ ƻǇ ŘŜ ŀŎǝŜƭƛƧǎǘ Ǿŀƴ CƭƻƻǊ ƎŜǎǘŀŀƴ 
ǘƻǘ ƘƛƧ ƛƴ мффо ŜŜƴ ōǳǊƴ-ƻǳǘ ƪǊŜŜƎΦ {ƛƴŘǎŘƛŜƴ ƘƻǳŘǘ ƘƛƧ 
ƻƻƪ ƴƻƎŀƭ ǿŀǘ ŘƛƴƎŜƴ ŀŦΣ ƳŀŀǊ ǘƻŎƘΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ IƛƧ ƭŜŜǎǘ 
ƎǊŀŀƎΣ ǾƻƻǊŀƭ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎΦ IƛƧ ǊŜƛǎǘ ǾŜŜƭΦ  ±ǊƻŜƎŜǊ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ƘŜƭŜ ƎŜȊƛƴ ƛƴ ŘŜ ǾŀƪŀƴǝŜǎ ƭŀƴƎŜ ƪŀƳǇŜŜǊπ
ǘƻŎƘǘŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘΦ {ƛƴŘǎ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎ ȊƛƧƴΣ 
Ǝŀŀǘ ƘƛƧ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ άȊƛƧƴέ wƛŀ ŀƭǎ ƘŜǘ ƪŀƴ ȊƻƳŜǊǎ п ǿŜπ
ƪŜƴ ƭŀƴƎ ǘƻŎƘǘŜƴ ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ άǎƭŜǳǊƘǳǘέ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ 
ŀǳǘƻΦ ½Ŝ ƘŜōōŜƴ ƻƴƎŜǾŜŜǊ ƘŜŜƭ 9ǳǊƻǇŀ ŀƭ ƎŜȊƛŜƴΣ Ǿŀƴ 
bƻƻǊŘƪŀŀǇ ǘƻǘ CƛƭƛǇǇƛ Ŝƴ Ǿŀƴ tƻƭŜƴ ǘƻǘ tƻǊǘǳƎŀƭΦ 9Ŝƴ 
ǊŜƛǎ Ǿŀƴ фллл ƪƛƭƻƳŜǘŜǊ ƛǎ ƎŜŜƴ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎ ǾƻƻǊ Řƛǘ 
ǊŜƛǎƭǳǎǝƎŜ 
ŘǳƻΦ {ƛƴŘǎ 
нллу ƛǎ CƭƻƻǊ 
ƻƻƪ ŀƭ ǾŜǊπ
ǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 
ƪŜǊŜƴ ƳŜŜƎŜπ
ǊŜƛǎŘ ƴŀŀǊ 
wƻŜƳŜƴƛš Ŝƴ 
ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ 
ƻƻƪ ƴŀŀǊ 
aƻƭŘŀǾƛšΦ 
hƻƪ ŘŜȊŜ 
ǊŜƛȊŜƴ ƎŜǾŜƴ 
ǿŜŜǊ ƛƴǎǇƛǊŀπ
ǝŜ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ǾŀƪŀƴǝŜǿŜƪŜƴΦ ½ƻ ƪǿŀƳ ƘƛƧ ǝƧŘŜƴǎ ŜŜƴ ǊŜƛǎ ƴŀŀǊ wƻŜπ
ƳŜƴƛš ƛƴ hƻǎǘŜƴǊƛƧƪ ƭŀƴƎǎ ŘŜ !ōŘƛƧ ό{ǝƊύ ƛƴ ŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ 
aŜƭƪΦ 5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǾŀƪŀƴǝŜ ǾƻŜǊŘŜ ŘŀŀǊ ƴŀŀǊǘƻŜΣ ƎŜπ
ǾƻƭƎŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ōŜȊƻŜƪ ŀŀƴ ²ŜƴŜƴΣ .ǊŀǝǎƭŀǾŀΣ  .ƻŜŘŀπ
ǇŜǎǘ Ŝƴ ƘŜǘ .ŀƭŀǘƻƴƳŜŜǊ ƛƴ IƻƴƎŀǊƛƧŜΦ WŜ ƳŀƎ ǘƻŎƘ ǿŜƭ 
ȊŜƎƎŜƴ Řŀǘ ǊŜƛȊŜƴ ȊƛƧƴ Ƙƻōōȅ ƛǎΗ aŀŀǊ ŘŜȊŜ ǿŜǊŜƭŘǊŜƛȊƛπ
ƎŜǊ ƘŜŜƊ ƴƻƎ ŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ Ƙƻōōȅ ǿŀŀǊ ƘƛƧ ƴŀŀǊ ȊƛƧƴ 
ȊŜƎƎŜƴ ǘŜ ǿŜƛƴƛƎ ŀŀƴ ǘƻŜƪƻƳǘΥ ƘŜǘ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ƴƻǘŜƴƭƛπ
ƪŜǳǊΦ IƛƧ ȊŜƎǘ ƘŜǘ ƴƛŜǘΣ ƳŀŀǊ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ƻǇŘǊƛƴƪŜƴ 
ŜǊǾŀƴ ƴƻƎ ǿŜƭ ŜŜƴ Ƙƻōōȅ ǿŀŀǊ ƘƛƧ ŜǾŜƴ ƴƛŜǘ ƻǇƪǿŀƳΗ 
 

a ŀŀǊΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦƘƻŜ ƛǎ CƭƻƻǊ ƴǳ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ōƛƧ {ǝŎƘǝƴƎ 5ǊŀŀƎǘ 9ƭƪŀƴŘŜǊǎ [ŀǎǘŜƴ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ƎŜǊŀŀƪǘΚ Lƴ 
нллу ǎǘƻƴŘ .ŜǊǘ ¢ǊƻƴŎƘŜǘ ƛƴŜŜƴǎ ōƛƧ ƘŜƳ ƻǇ ŘŜ ǎǘƻŜǇ 
ƳŜǘ ŘŜ ǾǊŀŀƎ ƻŦ ƘƛƧ ŘŜ ǿŜŜƪ ŜǊƴŀ ƳŜŜ ǿƛƭŘŜ ƴŀŀǊ wƻŜπ
ƳŜƴƛšΦ 9Ǌ ǿŀǎ ŜŜƴ ǊŜƛǎ ƎŜǇƭŀƴŘΣ ƳŀŀǊ ŜǊ ǿŀǊŜƴ ƴŀŀǎǘ 
.ŜǊǘ п ŘŀƳŜǎ ŘƛŜ ƳŜŜƎƛƴƎŜƴΦ .ŜǊǘ ƘŀŘ Řǳǎ ōŜƘƻŜƊŜ 
ŀŀƴ άƳŀƴƴŜƴƎŜȊŜƭǎŎƘŀǇέΦ IƛƧ ƪŜƴŘŜ CƭƻƻǊ ŀƭΣ ƻƳŘŀǘ ȊŜ 
ŜŜƴ ǎǘǊŀŀǘ ōƛƧ ŜƭƪŀŀǊ ǾŀƴŘŀŀƴ ǿƻƴŜƴ Ŝƴ ŘƛŜ ƪǿŀƳ Ȋƻπ
ŘƻŜƴŘŜ ōƛƧ ƘŜƳ ǘŜǊŜŎƘǘΦ CƭƻƻǊ ǿƛƭŘŜ ǿŜƭ ƳŜŜΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ 
ǿŀǎ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ǿŜƭ ŜǊƎ ƪƻǊǘ ŘŀƎ ƻƳ ƘŜǘ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ǿŜǊƪ ǘŜ 
ǊŜƎŜƭŜƴΦ 9ŎƘǘŜǊΧΦΦΦΦΦΦΦ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƳƻǊƎŜƴ ŀƭ ǾƻƻǊ 
млΦлл ǳǳǊ ǿŀǎ ƘŜǘ ƎŜǊŜƎŜƭŘΦ 5ŀǘ ǿŜǊŘ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƪŜƴƴƛǎπ
ƳŀƪƛƴƎ ƳŜǘ wƻŜƳŜƴƛš Ŝƴ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ȊƛƧƴ ŜǊ ƴƻƎ ŜŜƴ с-
ǘŀƭ ǊŜƛȊŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘΣ ǿŀŀǊōƛƧ CƭƻƻǊ ŀƭǝƧŘ ŘŜ ŬƭƳ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǊŜƛǎ ƳŀŀƪǘΦ 5Ŝ ōŜȊƻŜƪŜƴ ŀŀƴ wƻŜƳŜƴƛšΣ ƘŜǘ ƭŀƴŘΣ ŘŜ 
ƳŜƴǎŜƴΣ ŘŜ ŀǊƳƻŜŘŜΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŘŜ ŎǳƭǘǳǳǊ ŦŀǎŎƛƴŜǊŜƴ 

ŘŜȊŜ ǇƻƭƛǝŜŀƎŜƴǘ ŘƛŜ ƻƻƪ ƛƴ ȊƛƧƴ ǿŜǊƪ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ǎƘƻŎƪŜπ
ǊŜƴŘŜ ǎƛǘǳŀǝŜǎ ǘŜƎŜƴƪƻƳǘΦ  
 

! ƭǎ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǎǝŎƘǝƴƎ ƘŜƭǇǘ ƘƛƧ ƻƴŘŜǊ ŀƴπŘŜǊŜ ƳŜŜ ƳŜǘ ŘŜ Ƙǳƛǎ-ŀŀƴ-ƘǳƛǎŎƻƭƭŜŎǘŜΣ ǇŀŀǎŜƛǘƧŜǎπ
ǾŜǊƪƻƻǇΣ ǇƭŀƴǘŜƴǾŜǊƪƻƻǇ Ŝƴ ǾǊŀŎƘǘǿŀƎŜƴǎ ƭŀŘŜƴΦ CƭƻƻǊ 
ŘǊŀŀƛǘ ŜǊ ȊƛƧƴ ƘŀƴŘ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊ ƻƳΣ ƻƳ ƻƻƪ ŀƴŘŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛπ
ǎŀǝŜǎ ǘŜ ƘŜƭǇŜƴ ǾƻƻǊ ƴŀŀǎǘŜƴ ƛƴ ƴƻƻŘΦ 
άaŜŜǊ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎǿŜǊƪ ŘƻŜƴΣ ƪŀƴ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ǾŀƴǿŜƎŜ 
ƳƛƧƴ ƻƴǊŜƎŜƭƳŀǝƎŜ ǿŜǊƪǝƧŘŜƴέΣ ȊŜƎǘ CƭƻƻǊΦ IƛƧ ƘƻƻǇǘ 
ƻǾŜǊ ƻƴƎŜǾŜŜǊ о ƧŀŀǊ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ǎǘƻǇǇŜƴ ƳŜǘ ǿŜǊƪŜƴΦ 
ά5ŀƴ ȊƛŜƴ ǿŜ ǿŜƭ ǾŜǊŘŜǊ ōƛƧ ƭŜǾŜƴ Ŝƴ ǿŜƭȊƛƧƴέΦ ²ŀǘ ƘŜƳ 
ŜǊƎ ŀŀƴǎǇǊŜŜƪǘΣ ƛǎ ƘŜǘ ŦŜƛǘ Řŀǘ {ǝŎƘǝƴƎ 5ǊŀŀƎǘ 9ƭƪŀƴπ
ŘŜǊǎ [ŀǎǘŜƴ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƻǇ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ŘǊŀŀƛǘ Ŝƴ Řŀǘ ŜǊ 

ƎŜŜƴ ƎŜƭŘ 
ŀŀƴ ΨŘŜ ǎǘǊƛƧƪπ
ǎǘƻƪΩ ōƭƛƧƊ 
ƘŀƴƎŜƴΦ 
tǊŀŎƘǝƎ Řŀǘ 
ŜǊ ȊƻǾŜŜƭ 
ƳŜƴǎŜƴ 
ƪƭŀŀǊǎǘŀŀƴ 
ƻƳ ǘŜ ƘŜƭǇŜƴ 
ƳŜǘ ƻΦŀΦ Ŏƻƭπ
ƭŜŎǘŜǊŜƴ Ŝƴ 
ŘŜ ǾǊŀŎƘǘǿŀπ
ƎŜƴǎ ƭŀŘŜƴΦ 
5Ŝ ƭŀŀǘǎǘŜ 
ƪŜŜǊ нр Ƴŀƴπ

ƴŜƴ Ŝƴ ǾǊƻǳǿŜƴΗ hƻƪ ƛŜŘŜǊŜ ǿŜŜƪ ǿŜŜǊ ƘŜǘ ŜƴǘƘƻǳǎƛπ
ŀǎƳŜ Ǿŀƴ ȊƻǾŜŜƭ ŘŀƳŜǎ ƻƳ ƪƭŜŘƛƴƎ ǘŜ ǎƻǊǘŜǊŜƴΦ ά!ƭǎ ƧŜ 
Ȋƻ ƴŀǳǿ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ōŜƴǘΣ ƪǳƴ ƧŜ ƻƻƪ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊŜƴ Řŀǘ ŘŜ 
ƘǳƭǇ ƻǇ ŘŜ ƧǳƛǎǘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ǘŜǊŜŎƘǘƪƻƳǘέΣ ŀƭŘǳǎ CƭƻƻǊΦ 
 

! ŦǎƭǳƛǘŜƴŘ ȊŜƎǘ CƭƻƻǊΥ 
άLƪ ƘƻƻǇ ƴƛŜǘ Řŀǘ ŘŜ 

ƳŜƴǎŜƴ Ǝŀŀƴ ŘŜƴƪŜƴ Řŀǘ ƘǳƭǇ 
ŘŀŀǊ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƴƻŘƛƎ ƛǎΣ ǿŀƴǘ 
ƛƪ ȊƛŜ ƳŜǘ ŜƛƎŜƴ ƻƎŜƴ Řŀǘ ŜǊ 
ǾŜŜƭ ƘǳƭǇ ƴƻŘƛƎ ƛǎ Ŝƴ ōƭƛƧƊΦ 
aŜƴǎŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƛƴ wƻŜƳŜƴƛš 
Ŝƴ aƻƭŘŀǾƛš ǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎ 
ȊŜƭŦ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭΣ ƳŀŀǊΦΦΦΦΦΦΦΦ ŀƭπ
ƭŜŜƴ ƳŜǘ όŬƴŀƴŎƛšƭŜύ ƘǳƭǇ Ǿŀƴ 
ōǳƛǘŜƴŀŦΦ Lƪ ƳƻŜǘ ŜǊ ƴƛŜǘ ŀŀƴ 
ŘŜƴƪŜƴ Řŀǘ ƛƪ ǎǘǊŀƪǎ ƳƛƧƴ ƘŜƭŜ 
ƭŜǾŜƴ ƘŀǊŘ ƘŜō ƎŜǿŜǊƪǘ Ŝƴ 
Řŀƴ ŀƭǎ тл-ƧŀǊƛƎŜ ƛƴ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ 
ǾŜǊǾŀƭƭŜƴ ǿƻƴƛƴƪƧŜ ƳƻŜǘ 
ȊƛǧŜƴ ƳŜǘ  ŜŜƴ ǇŜƴǎƛƻŜƴǘƧŜ 
Ǿŀƴ ŀƳǇŜǊ млл ŜǳǊƻΦ  ²ŀƴǘ 
Řŀǘ ƛǎ Ǿŀŀƪ ŘŜ ǊŜŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ 
ƻǳŘŜǊŜƴ ƛƴ wƻŜƳŜƴƛš Ŝƴ aƻƭπ
ŘŀǾƛšΗ ²Ŝ ƳƻŜǘŜƴ ŘŀƴƪōŀŀǊ 
ȊƛƧƴ ƳŜǘ ŀƭƭŜǎ ǿŀǘ ǿŜ ƘƛŜǊ 
ƘŜōōŜƴέΦ  

 ф 



wŜƛǎǾŜǊǎƭŀƎ wƻŜƳŜƴƛšκaƻƭŘŀǾƛš 

  ¢ŜƪǎǘΥ 9ƭƛƴŜ /ǊǳƳ                      ноτол ƳŜƛ нлму 

bƛŜǳǿǎōƭŀŘ {ǝŎƘǝƴƎ 5ǊŀŀƎǘ 9ƭƪŀƴŘŜǊǎ [ŀǎǘŜƴ ƧŀŀǊƎŀƴƎ нл ƴǊΦ м мл 

I Ŝǘ ƛǎ ǿƻŜƴǎŘŀƎƳƻǊƎŜƴ но ƳŜƛ Ŝƴ ŜŜƴ ŘǊǳƪǘŜ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎ ōƛƧ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ Ǿŀƴ ŦŀƳƛƭƛŜ YƭƛǇǇŜƭΦ IŜǘ ǊŜƛǎƎŜπ
ȊŜƭǎŎƘŀǇ ƛǎ ōƛƧ ŜƭƪŀŀǊ ƎŜƪƻƳŜƴ ƻƳ ǿŜŜǊ ǘŜ ǾŜǊǘǊŜƪƪŜƴ 
ƴŀŀǊ wƻŜƳŜƴƛš Ŝƴ aƻƭŘŀǾƛšΦ Lƪ Ȋŀƭ ȊŜ ŀŀƴ ǳ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭŜƴΥ 
²ƛƳ YƭƛǇǇŜƭΣ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ Ŝƴ ƛǎ ŘŜ ǘŜƭ 
ƪǿƛƧǘƎŜǊŀŀƪǘ ƘƻŜ Ǿŀŀƪ ƘƛƧ ŀƭ ƴŀŀǊ wƻŜƳŜƴƛš ƛǎ ƎŜǿŜŜǎǘΦ 
WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ²ŜƛŘŜƴΣ ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ Ŝƴ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ŜŜƴ 
ŘƻƻǊƎŜǿƛƴǘŜǊŘŜ wƻŜƳŜƴƛš-ƎŀƴƎŜǊΦ CƭƻƻǊ ±ŜǊǿŜƛƧΣ Řƛǘ ƛǎ 
ȊƛƧƴ тŜ ǊŜƛǎ Ŝƴ CƭƻƻǊ ƛǎ ŀƭǎ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ōƛƧ {ǝŎƘπ
ǝƴƎ 5ǊŀŀƎǘ 9ƭƪŀƴŘŜǊǎ [ŀǎǘŜƴΦ ²ƛƭ ±ŜƭǘƘǳƛȊŜƴΣ ŀƭǎ ǎƻǊπ
ǘŜŜǊǎǘŜǊ ƘŜŜƊ ȊƛƧ ŀƭ ƘŜŜƭ ǿŀǘ ǿŜǊƪ ǾŜǊǊƛŎƘǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎǝŎƘπ
ǝƴƎΣ ƳŀŀǊ ǾƻƻǊ ƘŀŀǊ ƛǎ Řƛǘ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƪŜŜǊ Řŀǘ ȊŜ ƳŜŜ 
ƘƻƻǇǘ ǘŜ Ǝŀŀƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǊŜƛǎΦ wƛŀƴƴŜ YƭƛǇǇŜƭΣ ƭƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ōŜǎǘǳǳǊ Ŝƴ ǾƻƻǊ ƘŀŀǊ ǿƻǊŘǘ Řƛǘ ŘŜ пŜ ǊŜƛǎΦ 9ƴ ǘƻǘ ǎƭƻǘ 
ƳƛƧȊŜƭŦΣ 9ƭƛƴŜ /ǊǳƳΣ ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ Ŝƴ Řƛǘ ǿƻǊŘǘ ƳƛƧƴ уŜ ƻŦ 
фŜ ǊŜƛǎΦ 
 

± ŀƴƳƻǊƎŜƴ ƘŜō ƛƪ ŘŜ ǾƻƻǊŘŜǳǊ Ǿŀƴ ƳƛƧƴ ŜƛƎŜƴ ǾŜƛƭƛπƎŜ Ƙǳƛǎ ŀŎƘǘŜǊ ƳƛƧ ŘƛŎƘǘƎŜǘǊƻƪƪŜƴ Ŝƴ Ǝŀ ƛƪ ǿŜŜǊ ƻǇ 
ǊŜƛǎ ƻƳ ǘŜ ȊƛŜƴ ƘƻŜ ƳŜƴǎŜƴ ƛƴ wƻŜƳŜƴƛš Ŝƴ aƻƭŘŀǾƛš 
ǿƻƴŜƴ Ŝƴ ƭŜǾŜƴΦ Lƪ ǿŜŜǘ ǿŀǘ ƛƪ ŘŀŀǊ ƪŀƴ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴΣ 
ƘŜō ŀƭ ǾŀƪŜǊ ƛƴ ƪǊƻǘƧŜǎ ƎŜǎǘŀŀƴ ǿŀŀǊ ƎŜȊƛƴƴŜƴ ƭŜǾŜƴΦ Lƪ 
ǿŜŜǘ ǿŀǘ ƛƪ Ȋŀƭ Ǝŀŀƴ ȊƛŜƴ Ŝƴ ǊǳƛƪŜƴ Ŝƴ ǘƻŎƘΧŜƭƪŜ ƪŜŜǊ ƛǎ 
ƘŜǘ ǿŜŜǊ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜǊŜƴŘ ƻƳ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜƴ ǘŜ ȊƛŜƴ ǘǳǎπ
ǎŜƴ ŘŜ ǊƛƧƪŘƻƳ ŘƛŜ ƛƪ ōŜȊƛǘ Ŝƴ ŘŜ ŀǊƳƻŜŘŜ ǿŀŀǊƛƴ ƳŜƴπ

ǎŜƴ ǿƻǊǎǘŜƭŜƴ ƻƳ ǘŜ ƻǾŜǊƭŜǾŜƴΦ hƻƪ ŘŜȊŜ ǊŜƛǎ ƘŜōōŜƴ 
ǿŜ ǿŜŜǊ ƎŜƴƻŜƎ ŜƭƭŜƴŘŜ Ŝƴ ƳŜƴǎƻƴǘŜǊŜƴŘŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎπ
ƘŜŘŜƴ ƎŜȊƛŜƴ ŘƛŜ ŜǊǾƻƻǊ ȊƻǊƎŜƴ Řŀǘ ŘŜ ƳƻǝǾŀǝŜ ƻƳ 
ƘǳƭǇ ǘŜ ōƛŜŘŜƴΣ ōƭƛƧƊ ǾƻƻǊǘōŜǎǘŀŀƴΣ ŘƛŜ ŜǊǾƻƻǊ ȊƻǊƎŜƴ 
Řŀǘ ƛƪ ŘŀƴƪōŀŀǊ ōŜƴ ǾƻƻǊ ƳƛƧƴ ŜƛƎŜƴ ǎƛǘǳŀǝŜΦ IƻǇŜƭƛƧƪ 
ǎǘŀŀǘ ǳ ƴŀ ƘŜǘ ƭŜȊŜƴ Ǿŀƴ Řƛǘ ǊŜƛǎǾŜǊǎƭŀƎ ƻƻƪ ŜǾŜƴ ǎǝƭ ōƛƧ 
ǳǿ ŜƛƎŜƴ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ Ŝƴ ŜǊǾŀŀǊǘ ǳ ŘŜȊŜƭŦŘŜ Řŀƴƪπ
ōŀŀǊƘŜƛŘ Řŀǘ ǳ ŜŜƴ ǾŜƛƭƛƎ Ƙǳƛǎ ƘŜŜƊ ƻƳ ƛƴ ǘŜ ǿƻƴŜƴΦ  
aŀŀǊ ƎƻŜŘΣ ǘŜǊǳƎ ƴŀŀǊ ǿƻŜƴǎŘŀƎƳƛŘŘŀƎΦ hƳ моΦлл ǳǳǊ 
ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ƪƻũŜǊǎ ƴƻƎ ŜǾŜƴ ƎŜǿƻƎŜƴ Ŝƴ ǎǇǳƭƭŜƴ ƘŜǊπ
ǾŜǊŘŜŜƭŘΦ wƻŜƭƛŜ DƻǳǿŜƭƻƻǎ ƭŜŜǎǘ ƳŜǘ ƻƴǎ ǳƛǘ DŀƭŀǘŜƴ сΥ 
м-мл Ŝƴ ǾǊŀŀƎǘ ŜŜƴ ȊŜƎŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǊŜƛǎΦ 5ŀƴ ǎǘŀǇǇŜƴ ǿŜ 
ƛƴ ŘŜ ŀǳǘƻΩǎ Ŝƴ Ǝŀŀƴ ƻǇ ǿŜƎ ƴŀŀǊ ǾƭƛŜƎǾŜƭŘ ½ŀǾŜƴǘŜƳΦ 
²Ŝ ŀǊǊƛǾŜǊŜƴ ŘŀŀǊ ǊǳƛƳ Ǿŀƴ ǘŜ ǾƻǊŜƴΣ ƻƳŘŀǘ ǿŜ ƳŜǘ 
ŬƭŜǎ Ŝƴ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪŜ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƘŜōōŜƴ ƎŜƘƻǳŘŜƴΦ IŜǘ ƛƴπ
ŎƘŜŎƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŀƎŀƎŜ Ǝŀŀǘ ǾƭƻǘΦ .ƛƧ ŘŜ ŘƻǳŀƴŜ ǿƻǊŘŜƴ 
ǎƻƳƳƛƎŜƴ ƎŜŦƻǳƛƭƭŜŜǊŘΣ ƳŀŀǊ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ȊƻƴŘŜǊ ǇǊƻπ
ōƭŜƳŜƴ ŘƻƻǊƭƻǇŜƴΦ 5ŀƴ ƪƻƳŜƴ ǿŜ ŜǊŀŎƘǘŜǊ Řŀǘ ƻƴȊŜ 
ǾƭǳŎƘǘ ǾŜǊǘǊŀƎƛƴƎ ƘŜŜƊΦ ²Ŝ ŜǘŜƴ ƻǇ ƻƴǎ ƎŜƳŀƪ ŘŜ ƳŜŜπ
ƎŜōǊŀŎƘǘŜ ƭǳƴŎƘ Ŝƴ Řŀƴ ōŜƎƛƴǘ ƘŜǘ ƭŀƴƎŜ ǿŀŎƘǘŜƴΦ 5Ŝ 
ǾƭǳŎƘǘ Ȋƻǳ ǾŜǊǘǊŜƪƪŜƴ ƻƳ мфΦмл ǳǳǊ Ŝƴ ƻǇ ŘŜ ōƻǊŘŜƴ 
ǿƻǊŘǘ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ Řŀǘ ŘŜ ǾƭǳŎƘǘ ŜŜƴ ƘŀƭŦ ǳǳǊ ǾŜǊǘǊŀŀƎŘ 
ƛǎΦ [ŀƴƎȊŀŀƳ ƭƻǇŜƴ ǿŜ ǊƛŎƘǝƴƎ ŘŜ ƎŀǘŜΣ ǿŀŀǊ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ 
ƎǊƻŜǇ ƳŜŘŜǇŀǎǎŀƎƛŜǊǎ ǎǘŀŀǘ ǘŜ ǿŀŎƘǘŜƴΦ 9ƴ ƘŜǘ ǿƻǊŘǘ 
ƭŀǘŜǊ Ŝƴ ƭŀǘŜǊΦ ¦ƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƛǎ ƘŜǘ Ǉŀǎ нлΦол ǳǳǊ ǾƻƻǊŘŀǘ 
ǿŜ ƻǇǎǝƧƎŜƴΦ  
bŀ нΣр ǳǳǊ ǾƭƛŜƎŜƴ ƭŀƴŘŜƴ ǿŜ ƛƴ LŀǒƛΦ IŜǘ ƛǎ Řŀƴ ноΦлл 
ǳǳǊ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ǝƧŘ Ŝƴ лΦлл ǳǳǊ wƻŜƳŜŜƴǎŜ ǝƧŘΦ hǇ 
ƘŜǘ ǾƭƛŜƎǾŜƭŘ ǎǘŀŀǘ {Ŝōŀǎǝŀƴ ƻǇ ƻƴǎ ǘŜ ǿŀŎƘǘŜƴ Ŝƴ ǊƛƧπ
ŘŜƴ ǿŜ ŘƻƻǊ ŘŜ ǎǝƭƭŜ ǎǘǊŀǘŜƴ ǊƛŎƘǝƴƎ .ƻǘƻǒŀƴƛΦ 5Ŝ Ǌƛǘ 
ŘǳǳǊǘ ǊǳƛƳ н ǳǳǊΣ Řǳǎ ǿŜ ǎǘŀǇǇŜƴ ƻƳ нΦол ǳǳǊ ƻƴǎ ƘƻǘŜƭ 
ōƛƴƴŜƴΦ ²Ŝ ȊƛƧƴ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƳƻŜ Ŝƴ ȊƻŜƪŜƴ ǎƴŜƭ ƻƴȊŜ ƪŀπ
ƳŜǊǎ ƻǇΦ  
 
5ƻƴŘŜǊŘŀƎ 
bŀ ŜŜƴ ǾŜǊƪǿƛƪƪŜƴŘŜ ƴŀŎƘǘǊǳǎǘ Ȋƛǘ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƻƳ фΦол 
ǳǳǊ ŀŀƴ ƘŜǘ ƻƴǘōƛƧǘΦ hƳ млΦол ǳǳǊ ǿƻǊŘŜƴ ǿŜ ƻǇƎŜπ
ƘŀŀƭŘ Ŝƴ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŘŜ ȊŀƪŜƭƛƧƪŜ ōŜǎǇǊŜƪƛƴƎ ōƛƧ tŜƴǘǊǳ 
¢ƛƴŜΦ 5ŀŀǊ ǿƻǊŘŜƴ ǿŜ ŜŜǊǎǘ ƘŀǊǘŜƭƛƧƪ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ ŘƻƻǊ 
ƘŜǘ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭΣ !ƴŘǊŜƛ Ŝƴ /ƭŀǳŘƛŀΣ ŘƛŜ ŀƭǿŜŜǊ ƘŜŜƭ ǿŀǘ 

½ŜƭŦǎ ǾƛƴŘǘ ŘŜ ƳǳǎΧΦΦΦ 



wŜƛǎǾŜǊǎƭŀƎ wƻŜƳŜƴƛšκaƻƭŘŀǾƛš 

  ¢ŜƪǎǘΥ 9ƭƛƴŜ /ǊǳƳ                      ноτол ƳŜƛ нлму 

мм 

ƧŀǊŜƴ ǿŜǊƪȊŀŀƳ ȊƛƧƴ ōƛƧ tŜƴǘǊǳ ¢ƛƴŜΦ bŀ ŘŜ ȊŀƪŜƭƛƧƪŜ ōŜπ
ǎǇǊŜƪƛƴƎ ƘŜŜƊ ŘŜ ǾŀǎǘŜ ƪƻƪΣ ŜŜƴ ǘŀƴǘŜ Ǿŀƴ {ŜōŀǎǝŀƴΣ 
ŜŜƴ ƭǳƴŎƘ ǾƻƻǊ ƻƴǎ ōŜǊŜƛŘΦ ²Ŝ ƳŀƪŜƴ ŜŜƴ ǊƻƴŘŜ ŘƻƻǊ 
ƘŜǘ ƎŜōƻǳǿ Ǿŀƴ tŜƴǘǊǳ ¢ƛƴŜΦ tŜƴǘǊǳ ¢ƛƴŜ ōŜǎǘŀŀǘ ŘŜȊŜ 
ǿŜŜƪ ǇǊŜŎƛŜǎ у ƧŀŀǊ Ŝƴ ǿŜ ƘŀƭŜƴ ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎŜƴ ƻǇ ƘƻŜ 
ƘŜǘ ǿŀǎΦ IŜǘ ƛǎ ƻƴǾƻƻǊǎǘŜƭōŀŀǊ Řŀǘ ŜǊ ƛƴ ŘƛŜ у ƧŀŀǊ ȊƻǾŜŜƭ 
ƛǎ ƎŜōŜǳǊŘΣ Řŀǘ ŜǊ ƘǳƭǇ ƛǎ ƎŜōƻŘŜƴ ŀŀƴ ȊƻǾŜŜƭ ƪƛƴŘŜǊŜƴ 
Ŝƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ƻƻƪ ŀŀƴ Ƙǳƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ½ƻǾŜŜƭ ǾŜǊƘŀƭŜƴ Ŝƴ 
ȊƻǾŜŜƭ ƎŜȊƛŎƘǘŜƴ ȊƛƧƴ ŜǊ ƛƴ ŘƛŜ ǝƧŘ ƎŜǇŀǎǎŜŜǊŘΦ .ƛƧ Ŝƭƪ 

ōŜȊƻŜƪ ȊƛŜƴ ǿŜ ǾƻƻǊǳƛǘƎŀƴƎΣ ƘƻǊŜƴ ǿŜ Řŀǘ ŜǊ ƴƛŜǳǿŜΣ 
ǎǳŎŎŜǎǾƻƭƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ƎŜǊŜŀƭƛǎŜŜǊŘ ȊƛƧƴ Ŝƴ Řŀǘ ŜǊ Ǿŀƴ Ŝƭƪ 
ŘǳōōŜƭǘƧŜ Řŀǘ ŜǊ ƎŜǎŎƘƻƴƪŜƴ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ŜǳǊƻ ƛǎ ƎŜπ
ƳŀŀƪǘΦ {Ŝōŀǎǝŀƴ ƘŜŜƊΣ Ȋƻ ōƭƛƧƪǘ ƻƻƪ ǳƛǘ ŘŜ ōŜǎǇǊŜƪƛƴƎΣ 
ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ƪƛƧƪ ƻǇ ŘŜ ȊŀƪŜƴ ŘƛŜ ǿŜǊƪŜƴ Ŝƴ ǿŜŜǘ ƻƻƪ 
ƎƻŜŘ ǿŀǘ ŜǊ ƴƛŜǘ Ȋŀƭ ŀŀƴǎƭŀŀƴΦ  5ƛŜ ƳƛŘŘŀƎ Ǝŀŀƴ ǎƻƳƳƛπ

ƎŜƴ Ǿŀƴ ƻƴǎ ƳŜŜ ƻƳ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƻǇ ǘŜ ƘŀƭŜƴ ǳƛǘ ǎŎƘƻƻƭ 
Ŝƴ ƘŜƭǇŜƴ ȊŜ ōƛƧ ƘŜǘ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘǳƛǎǿŜǊƪΦ ²Ŝ ƘŜōπ
ōŜƴ ŜǾŜƴ ŘŜ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ ƻƳ ōƛƧ ǘŜ ǇǊŀǘŜƴ ƳŜǘ !ƴŘǊŜƛΦ 
IƛƧ ǾŜǊǘŜƭǘ ƳŜǘ ǾŜŜƭ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǿŜǊƪ ǿŀǘ ƘƛƧ 
ŀƭǿŜŜǊ ƘŜŜƭ ǿŀǘ ƧŀǊŜƴ ŘƻŜǘΦ 9Ǌ ƪƭƛƴƪǘ ǘǊƻǘǎ ŘƻƻǊ ƛƴ ȊƛƧƴ 
ǎǘŜƳ ŀƭǎ ƘƛƧ ǾŜǊǘŜƭǘ ƻǾŜǊ ŘŜ ǾƻƻǊǳƛǘƎŀƴƎ ŘƛŜ ǎƻƳƳƛƎŜ 
ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƳŀƪŜƴΦ bŀŘŀǘ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƘŜǘ ƘǳƛǎǿŜǊƪ ŀŦ 
ƘŜōōŜƴΣ ƪǊƛƧƎŜƴ ȊŜ ŜŜƴ ƳŀŀƭǝƧŘΦ 5ŀŀǊƴŀ ƛǎ ƘŜǘ ǝƧŘ ǾƻƻǊ 
ƻƴǘǎǇŀƴƴƛƴƎΦ ²Ŝ ǎǘŀǇǇŜƴ ƛƴ ŘŜ ōǳǎƧŜǎ Ŝƴ ǊƛƧŘŜƴ ƴŀŀǊ 
ŜŜƴ ōŀǎƪŜǘōŀƭǾŜƭŘ ƛƴ ŘŜ ǎǘŀŘΦ hƳŘŀǘ ƘŜǘ Ȋƻ ǿŀǊƳ ƛǎΣ 
ƳƻƎŜƴ ǿŜ ƎŜōǊǳƛƪƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǇƻǊǘƘŀƭΦ 5ŀŀǊ ƛǎ ƘŜǘ 
ƪƻŜƭŜǊΦ 5Ŝ Ƙŀƭ ǾƻƭŘƻŜǘ ǾŜǊƳƻŜŘŜƭƛƧƪ ƴƛŜǘ ŀŀƴ ŘŜ ŜƛǎŜƴ 
ŘƛŜ ƎŜǎǘŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ǎǇƻǊǘƘŀƭΣ ƳŀŀǊ 
Řŀǘ ƳŀƎ ŘŜ ǇǊŜǘ ƴƛŜǘ ŘǊǳƪƪŜƴΦ ²Ŝ ǎǇŜƭŜƴ ƅƻƻǊōŀƭƭΣ ŜŜƴ 
ǎƻƻǊǘ ƘƻŎƪŜȅΦ 5Ŝ ǎǝŎƪǎ ŘƛŜ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǿƻǊŘŜƴΣ ȊƛƧƴ ƎŜπ
ǎŎƘƻƴƪŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ 5ǳƛǘǎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ƛƴȊŜǘ ǾƻƻǊ 
ǎǘǊŀŀǘƪƛƴŘŜǊŜƴΦ 5Ŝ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƘƛŜǊōƛƧ ƅƛƴƪ ǿŀǘ 
ŜƴŜǊƎƛŜ ƪǿƛƧǘ Ŝƴ ƭŜǾŜƴ ȊƛŎƘ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ǳƛǘΣ ƻƴŘŀƴƪǎ ŘŜ 
ǿŀǊƳǘŜΦ ²ƛƧ ōŜǎƭǳƛǘŜƴ ƻƳ ŀŦ Ŝƴ ǘƻŜ ǾŀƴŀŦ ŘŜ ƪŀƴǘ ǘƻŜ ǘŜ 
ƪƛƧƪŜƴΦ bŀ ŀƴŘŜǊƘŀƭŦ ǳǳǊ ƛǎ ƘŜǘ ƎŜŘŀŀƴ ƳŜǘ ŘŜ ǇǊŜǘ Ŝƴ 
ƪŜǊŜƴ ǿŜ ǘŜǊǳƎΦ 5Ŝ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƴŀŀǊ Ƙǳƛǎ ƎŜōǊŀŎƘǘ 
Ŝƴ ǿƛƧ ƪŜǊŜƴΣ ƴŀ ŜŜƴ ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ ƳŀŀƭǝƧŘΣ ǘŜǊǳƎ ƴŀŀǊ ƘŜǘ 
ƘƻǘŜƭΦ 
 
±ǊƛƧŘŀƎ 
hƳ млΦлл ǳǳǊ ǾŜǊǘǊŜƪƪŜƴ ǿŜ ǾŀƴŀŦ tŜƴǘǊǳ ¢ƛƴŜ ƴŀŀǊ 

.ƛƧ ōƛƴƴŜƴƪƻƳǎǘ ƛƴ ŘŜ ŀǳƭŀ 

ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ ƘŜǘ ōŜȊƻǊƎŜƴ Ǿŀƴ ƛƴπ

ŎƻƴǝƴŜƴǝŜƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ƎŜŜƴ 

ƻǾŜǊōƻŘƛƎŜ ƭǳȄŜ ƛǎΤ ŘŜ ƭǳŎƘǘ ƛǎ 

ȊǿŀŀǊ Ŝƴ ǎƭŀŀǘ ƻǇ ƧŜ ƪŜŜƭΦ  



bƛŜǳǿǎōƭŀŘ {ǝŎƘǝƴƎ 5ǊŀŀƎǘ 9ƭƪŀƴŘŜǊǎ [ŀǎǘŜƴ ƧŀŀǊƎŀƴƎ нл ƴǊΦ м мн 

¢ǊǳǎŜǒǝΦ 5ƛǘ ƛǎ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ ǎǘŀŘƧŜ ƛƴ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ .ƻǘƻǒŀƴƛΦ 
IŜǘ ōŜǎǘŀŀǘ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ǳƛǘ н ǎǘǊŀǘŜƴ Ŝƴ ǿŀǘ ƘǳƛǎƧŜǎ ŜǊƻƳπ
ƘŜŜƴΦ ²Ŝ ōǊŜƴƎŜƴ ŘŜȊŜ ƳƻǊƎŜƴ ŜŜƴ ōŜȊƻŜƪ ŀŀƴ ƘŜǘ 
ōŜƧŀŀǊŘŜƴǘŜƘǳƛǎΦ ²ƛƧ ȊƛƧƴ ƘƛŜǊ ŀƭ ŜŜǊŘŜǊ ƎŜǿŜŜǎǘ Ŝƴ 
ōǊŜƴƎŜƴ ƴǳ ƪƭŜŘƛƴƎΣ ƛƴŎƻƴǝƴŜƴǝŜƳŀǘŜǊƛŀŀƭΣ ƭŜŜǎōǊƛƭƭŜƴ 
ŜΦŘΦΦ .ƛƧ ōƛƴƴŜƴƪƻƳǎǘ ƛƴ ŘŜ ŀǳƭŀ ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ ƘŜǘ ōŜȊƻǊƎŜƴ 
Ǿŀƴ ƛƴŎƻƴǝƴŜƴǝŜƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ƎŜŜƴ ƻǾŜǊōƻŘƛƎŜ ƭǳȄŜ ƛǎΤ ŘŜ 
ƭǳŎƘǘ ƛǎ ȊǿŀŀǊ Ŝƴ ǎƭŀŀǘ ƻǇ ƧŜ ƪŜŜƭΦ aŀŀǊ Řŀǘ ǿŜƴǘ Ŝƴ ƘŜǘ  
ƛǎ ŜŜƴ Ƴƻƻƛ ƎŜȊƛŎƘǘ ƘƻŜ ŘŜ ƻǳŘŜǊŜƴ м ǾƻƻǊ м ƴŀŀǊ ǾƻǊŜƴ 
ƪƻƳŜƴ ƻƳ ƪƭŜŘƛƴƎ ōƛƧ ŜƭƪŀŀǊ ǘŜ ȊƻŜƪŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ŘƻȊŜƴ ŘƛŜ 
ŘŀŀǊ ǎǘŀŀƴΦ hƻƪ ƘŜǘ ǇŀǎǎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōǊƛƭƭŜƴ ƭŜǾŜǊǘ ƳƻƻƛŜ 
ƳƻƳŜƴǘŜƴ ƻǇΦ ²ƛƧ ƪǊƛƧƎŜƴ ŜŜƴ ǊƻƴŘƭŜƛŘƛƴƎ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƎŜπ
ōƻǳǿ ǿŀǘ ŘŜŜƭǎ ƛǎ ƎŜǊŜƴƻǾŜŜǊŘΦ {ƻƳǎ ƪǊƛƧƎǘ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝŜ 
ƎŜƭŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘΣ ƳŀŀǊ Řŀǘ ǿƻǊŘǘ ƴƛŜǘ ƎŜŎƻƴǝƴǳπ
ŜŜǊŘΦ 5Ŝ ŘƛǊŜŎǝŜ ȊŀƎ ȊƛŎƘ ƎŜƴƻƻŘȊŀŀƪǘ ƻƳ ŜŜƴ ƘƻƎŜǊŜ 
ōƛƧŘǊŀƎŜ ǘŜ ǾǊŀƎŜƴ Ǿŀƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǳŘŜǊŜƴΦ 5ƻƻǊπ
Řŀǘ ǾŜŜƭ ƳŜƴǎŜƴ Řƛǘ ƴƛŜǘ ƪǳƴƴŜƴ ōŜǘŀƭŜƴΣ ƛǎ ƘŜǘ ōŜǿƻπ
ƴŜǊǎŀŀƴǘŀƭ ǘŜǊǳƎƎŜƭƻǇŜƴ Ǿŀƴ рм ƴŀŀǊ пр ōŜǿƻƴŜǊǎΦ tŜǊ 
ƻǳŘŜǊŜ ƪǊƛƧƎǘ ƘŜǘ ōŜƧŀŀǊŘŜƴǘŜƘǳƛǎ ϵрлΣ- Ǿŀƴ ŘŜ ƻǾŜǊπ
ƘŜƛŘΦ 5ƛǘ ƛǎ ǾŜǊǳƛǘ ƻƴǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƻƳ ŘŜ ƻǳŘŜǊŜƴ ŘŜ ȊƻǊƎ 
ǘŜ ƎŜǾŜƴ ŘƛŜ ƴƻŘƛƎ ƛǎΦ 5Ŝ ƪŀƳŜǊǎ Ŝƴ ƘŜǘ ƎŜōƻǳǿ ȊƛŜƴ ŜǊ 
ǾŜǊŘŜǊ ǎŎƘƻƻƴ ǳƛǘ Ŝƴ ǿƛƧ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ƛƴŘǊǳƪ Řŀǘ ŜǊΣ ƳŜǘ 
ŘŜ ƳƛŘŘŜƭŜƴ ŘƛŜ ŜǊ ȊƛƧƴΣ ǿŜƭ ƎƻŜŘŜ ȊƻǊƎ ƎŜƎŜǾŜƴ ǿƻǊŘǘ 
ŀŀƴ ŘŜ ƻǳŘŜǊŜƴΦ bŀŘŀǘ ǿŜ ŀŦǎŎƘŜƛŘ ƎŜƴƻƳŜƴ ƘŜōōŜƴ 
Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ Ŝƴ ƘŜǘ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭ Ǝŀŀƴ ǿŜ ƭŀƴƎǎ ōƛƧ 
ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ǎƻŎƛŀŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ¢ǊǳǎŜǒǝΦ ±ƻƭƎŜƴǎ {Ŝōŀǎǝŀƴ 
ƛǎ Řƛǘ ƘŜǘ ŜƴƛƎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ŘŜ ǿƛƧŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎΦ ²Ŝ ǿƻǊπ
ŘŜƴ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ ŘƻƻǊ tŜǘǊǳ ŘƛŜ Řƛǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ȊƻΩƴ мл ƧŀŀǊ 
ƎŜƭŜŘŜƴ ƛǎ ōŜƎƻƴƴŜƴ Ŝƴ ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ ƛǎ Ǿŀƴ ƎƛƊŜƴ ǳƛǘ wƻŜπ
ƳŜƴƛšΦ IƛƧ ǿƻǊŘǘ ƴƛŜǘ ƎŜǎǇƻƴǎƻǊŘ Ǿŀƴǳƛǘ ƘŜǘ ōǳƛǘŜƴƭŀƴŘΦ 

²ƛƧ ƪǊƛƧƎŜƴ ŜŜƴ ǊƻƴŘƭŜƛŘƛƴƎ ŘƻƻǊ ŘŜ ōŀƪƪŜǊƛƧΦ 5ƛŜ ǿƻǊŘǘ 
ƎŜǊǳƴŘ ŘƻƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǳƛǘ ŀǊƳŜ ƎŜȊƛƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎΦ 
IŜǘ ōǊƻƻŘ ƛǎ Ǿŀƴ ƎƻŜŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘΣ ōŜǘŜǊ Řŀƴ ƘŜǘ ōǊƻƻŘ 
ǿŀǘ ƛƴ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪǘŜƴ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊƪƻŎƘǘΦ 5ƛǘ Ƴŀŀƪǘ ƘŜǘ ǿŜƭ 
ŘǳǳǊŘŜǊΦ ±ŜŜƭ ǿƻǊŘǘ ŜǊ Řŀƴ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ǾŜǊƪƻŎƘǘ ƘŜƭŀŀǎΦ 
bŀŀǎǘ ŘŜ ōŀƪƪŜǊƛƧ Ȋƛǘ ŜŜƴ ƪƛƴŘŜǊƻǇǾŀƴƎ Ȋƻŀƭǎ tŜƴǘǊǳ ¢ƛπ
ƴŜΤ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǳƛǘ ǎŎƘƻƻƭ ƻǇƎŜǾŀƴƎŜƴΣ ƪǊƛƧƎŜƴ 
ƘǳƛǎǿŜǊƪōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ Ŝƴ ŜǊ ƛǎ ǝƧŘ ǾƻƻǊ ƻƴǘǎǇŀƴƴƛƴƎΦ 
tŜǘǊǳ ǾŜǊǘŜƭǘ Řŀǘ ƘƛƧ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ƪŜǊŜƴ ƻǇ ƘŜǘ Ǉǳƴǘ ƘŜŜƊ 
ƎŜǎǘŀŀƴ ƻƳ ǘŜ ǎǘƻǇǇŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƻƳŘŀǘ ƘŜǘ ŘƻƻǊ 
ƭŀƎŜ ƛƴƪƻƳǎǘŜƴ ŀƳǇŜǊ ōŜǎǘŀŀƴǎǊŜŎƘǘ ƘŜŜƊΦ aŀŀǊ ŜƭƪŜ 
ƪŜŜǊ ǿŜǊŘ ƘƛƧ ƎŜŎƻƴŦǊƻƴǘŜŜǊŘ ƳŜǘ ŘŜ ƴƻƻŘ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ƳŜπ
ŘŜƳŜƴǎ Ŝƴ ƪǊŜŜƎ ŜŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻƳ ŘƻƻǊ ǘŜ ƎŀŀƴΦ 
²Ŝ ƪǊƛƧƎŜƴ ƻƻƪ ǘŜ ƘƻǊŜƴ Řŀǘ ŘŜ wƻŜƳŜŜƴǎŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ 
ƎŜŜƴ ǎǘŜǳƴ ōƛŜŘǘ ŀŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ ŀƭǎ ŘƛǘΣ ƳŀŀǊ ȊŜ ŜŜǊπ
ŘŜǊ ǘŜƎŜƴǿŜǊƪǘΦ tŜǘǊǳ ǾŜǊǘŜƭǘ ŘŀǘΣ ŀƭǎ ƘƛƧ ƎŜŜƴ ƎŜƭŘ ƘŜŜƊ 
ƻƳ ȊƛƧƴ ǊŜƪŜƴƛƴƎŜƴ ǘŜ ōŜǘŀƭŜƴΣ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ ŘŜ ǊŜƪŜƴƛƴƎ 
ōŜǾǊƛŜǎǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜΦ IŜǘ Ƴŀŀƪǘ Řŀƴ ƴƛŜǘ 
ǳƛǘ ŀƭǎ ŜǊ ƛƴ ǘǳǎǎŜƴǝƧŘ ǿŜƭ ƎŜƭŘ ƻǇ ŘŜ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƪƻƳǘΦ 5Ŝ 
ƻǾŜǊƘŜƛŘ ƎŜŜƊ ƘŜǘ Ǉŀǎ ǿŜŜǊ ǾǊƛƧ ŀƭǎ ŘŜ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘŜ ǇŜπ
ǊƛƻŘŜ ƛǎ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴΦ .ƛƧ ōŜȊƻŜƪŜƴ ŀŀƴ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ŀƭǎ Řƛǘ 
ƪƴŀŀƎǘ ŀƭǝƧŘ ƘŜǘ ƎŜǾƻŜƭ Řŀǘ ŜǊ ȊƻǾŜŜƭ ǘŜ ŘƻŜƴ ƛǎΣ ƻǇ Ȋƻπ
ǾŜŜƭ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ƴƻƻŘ ƛǎ Ŝƴ ƻǇ ȊƻǾŜŜƭ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ƘǳƭǇ ƎŜōƻπ
ŘŜƴ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴΦ aŀŀǊ ƘŜƭŀŀǎΣ ŘŜ ƳƛŘŘŜƭŜƴ ƻƴǘōǊŜƪŜƴ 
ƘƛŜǊ Ǿŀŀƪ ǾƻƻǊΦ 9Ǌ ƳƻŜǘŜƴ ƪŜǳȊŜǎ ƎŜƳŀŀƪǘ ǿƻǊŘŜƴ ƻǾŜǊ 
ƘƻŜ ǿŜ ƘŜǘ ƎŜƭŘ ǿŀǘ ǿƛƧ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎ ƘŜǘ 
ōŜǎǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ōŜǎǘŜŘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǊŜŀƭƛǘŜƛǘ ƛǎ ƴǳ ŜŜƴƳŀŀƭ 

Řŀǘ ƧŜ ƴƛŜǘ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƪǳƴǘ ƘŜƭǇŜƴΦ ²ƛƧ ōŜŘŀƴƪŜƴ tŜǘǊǳ 
ƘŀǊǘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ȊƛƧƴ ǊƻƴŘƭŜƛŘƛƴƎ Ŝƴ Ǝŀŀƴ ǘŜǊǳƎ ƴŀŀǊ tŜƴǘǊǳ 
¢ƛƴŜΦ  

{ǘǊŀŀǘƪƛƴŘŜǊŜƴ ƛƴ aƻƭŘŀǾƛš 

aƻƭŘŀǾƛš ƛǎ ƘŜǘ ŀǊƳǎǘŜ ƭŀƴŘ Ǿŀƴ 9ǳǊƻǇŀΦ IŜǘ ƭŀƴŘ 

ƘŜŜƊ ŎƛǊŎŀ оΣр ƳƛƭƧƻŜƴ ƛƴǿƻƴŜǊǎΦ 5ƻƻǊ ŘŜ ǎƭŜŎƘǘŜ 

ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ǎƛǘǳŀǝŜ ǿŜǊƪǘ ŜŜƴ ƪǿŀǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƛŜǊ 

ƳƛƭƧƻŜƴ ƛƴǿƻƴŜǊǎ ƛƴ ƘŜǘ ōǳƛǘŜƴƭŀƴŘΦ hǳŘŜǊǎ ƘƻǇŜƴ 

Ȋƻ ōŜǘŜǊ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ƎŜȊƛƴ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ȊƻǊƎŜƴΦ Iǳƴ ƪƛƴπ

ŘŜǊŜƴ ōƭƛƧǾŜƴ ŀŎƘǘŜǊ Ŝƴ ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ƻǇŀ Ŝƴ ƻƳŀ 

ƻǇƎŜǾŀƴƎŜƴΦ IŜƭŀŀǎ ǾŜǊƭƻƻǇǘ ŜŜƴ ǾŜǊōƭƛƧŦ ƛƴ ƘŜǘ ōǳƛπ

ǘŜƴƭŀƴŘ Ǿŀŀƪ ƴƛŜǘ ƎƻŜŘΦ ±ŜŜƭ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƘƻǊŜƴ ƴƻƻƛǘ 

ƳŜŜǊ ƛŜǘǎ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ƻǳŘŜǊǎΦ ½Ŝ ǿŜǘŜƴ ȊŜƭŦǎ ƴƛŜǘ ƻŦ ȊŜ 

ƴƻƎ ƭŜǾŜƴΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ƎǊƻƻǘƻǳŘŜǊǎ ƛǎ ƘŜǘ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ 

ǇǊƻōƭŜŜƳ ƻƳ ǾƻƻǊ ƘŜƴ ǘŜ ȊƻǊƎŜƴΦ ½ƻ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜŜƭ 

ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŀŀƴ Ƙǳƴ ƭƻǘ ƻǾŜǊƎŜƭŀǘŜƴΦ 

IŜǘ ȊƛƧƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ǎǘǊŀŀǘƪƛƴπ

ŘŜǊŜƴΣ Ƙǳƴ ǎƴƻŜǘƧŜǎ ȊƛƧƴ  

ƎǊƻŜȊŜƭƛƎ Ŝƴ Ƙǳƴ ǎŎƘƻŜƴŜƴ ǘŜ 

ƎǊƻƻǘ Ŝƴ ŀŦƎŜǘǊŀǇǘΦ  



мо 

 
Lƴ ŘŜ ƳƛŘŘŀƎ ƘŜŜƊ {Ŝōŀǎǝŀƴ ŜŜƴ ǾŜǊŀǎǎƛƴƎ ǾƻƻǊ ƻƴǎΤ 
ǾŀƴǿŜƎŜ ƘŜǘ ƧǳōƛƭŜǳƳ Ǿŀƴ tŜƴǘǊǳ ¢ƛƴŜ ƘŜŜƊ ƘƛƧ ŜŜƴ 
ƎǊƻŜǇ ƪƛƴŘŜǊŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜŜƭ ƘŜōōŜƴ ƎŜƴƻƳŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘΣ ǳƛǘƎŜƴƻŘƛƎŘΦ IŜǘ ƪƻǎǘ ǿŀǘ ƳƻŜƛǘŜ ƻƳ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ 
ǘŜ ƘŜǊƪŜƴƴŜƴΣ Ȋƻ ǎƴŜƭ ȊƛƧƴ ȊŜ ƎǊƻƻǘ ƎŜǿƻǊŘŜƴΗ 9Şƴ Ǿŀƴ 
ŘŜ ƳŜƛǎƧŜǎ ƛǎ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ŀƭ ƳƻŜŘŜǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ ƘŜŜƊ 
ŘŜ ƪƭŜƛƴŜ ōƛƧ ȊƛŎƘΦ 9Ǌ ǿƻǊŘŜƴ ŦƻǘƻΩǎ Ŝƴ ŬƭƳǇƧŜǎ ƎŜǘƻƻƴŘ 
ǳƛǘ ŘŜ ōŜƎƛƴƧŀǊŜƴ Ǿŀƴ tŜƴǘǊǳ ¢ƛƴŜΦ 5ƛǘ ȊƻǊƎǘ ǎƻƳǎ ǾƻƻǊ 
ƎǊƻǘŜ ƘƛƭŀǊƛǘŜƛǘ ŀƭǎ ŘŜ ƧƻƴƎǾƻƭǿŀǎǎŜƴŜƴ ȊƛŎƘ ǘŜǊǳƎȊƛŜƴΦ 
IŜǘ ȊŜƎǘ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ Řŀǘ ŜǊ ȊƻǾŜŜƭ ƧƻƴƎŜǊŜƴ ƻǇ ŘŜ ǳƛǘƴƻŘƛπ
ƎƛƴƎ ȊƛƧƴ ƛƴƎŜƎŀŀƴ Ŝƴ ŀƭǎ ǿƛƧ ƘŜƴ ǎǇǊŜƪŜƴ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ ȊŜ 
ƻƻƪ ǿŀǘ tŜƴǘǊǳ ¢ƛƴŜ ǾƻƻǊ ƘŜƴ ōŜǘŜƪŜƴŘ ƘŜŜƊΦ ²Ŝ Ƙƻπ
ǊŜƴ ǾŜǊƘŀƭŜƴ Řŀǘ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜƴ ōŜȊƛƎ ȊƛƧƴ Ƙǳƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀŦ ǘŜ 
ǊƻƴŘŜƴ Ŝƴ ǎƻƳƳƛƎŜƴ ƘŜōōŜƴ ŀƭ ŜŜƴ ōŀŀƴ ƎŜǾƻƴŘŜƴΦ 
5ƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊƘŀƭŜƴ ǊŜŀƭƛǎŜǊŜƴ ǿƛƧ ƻƴǎ ƘƻŜǾŜŜƭ ƛƳǇŀŎǘ ŘŜ 
ƘǳƭǇ Ǿŀƴ tŜƴǘǊǳ ¢ƛƴŜ ƪŀƴ ƘŜōōŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ƳŜƴǎŜƴƭŜǾŜƴΦ 
5Ŝ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ Ŝƴ ƘǳƛǎǾŜǎǝƴƎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƧƻƴƎŜǊŜƴ 
ƳŀƎ Řŀƴ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ƴƛŜǘ ǾŜŜƭ ǾŜǊōŜǘŜǊŘ ȊƛƧƴΣ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜƴ 

Ǿŀƴ ƘŜƴ ȊƛƧƴ ŀƃƻƳǎǝƎ ǳƛǘ ȊƛƎŜǳƴŜǊƅŀǘǎ ƛƴ ƘŜǘ ŎŜƴǘǊǳƳ 
Ǿŀƴ .ƻǘƻǒŀƴƛΣ ǿŀŀǊ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ ƘŀǊŘ Ŝƴ ȊǿŀŀǊ ƛǎΦ aŀŀǊ 
ŘƻƻǊŘŀǘ ȊƛƧ ƘǳƭǇ ƘŜōōŜƴ ƎŜƪǊŜƎŜƴ ōƛƧ Ƙǳƴ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ 
ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ƛǎ Ƙǳƴ ǘƻŜƪƻƳǎǘǇŜǊǎǇŜŎǝŜŦ ǿŜƭ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘ 
ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ƭŜŜƊƛƧŘǎƎŜƴƻǘŜƴ ŘƛŜ ŘŜȊŜ ƪŀƴǎŜƴ ƴƛŜǘ 
ƎŜƪǊŜƎŜƴ ƘŜōōŜƴΦ 5ƛŜ ƧƻƴƎŜǊŜƴ ƳŀƪŜƴ ǾŀƪŜǊ Ƙǳƴ ƻǇƭŜƛπ
ŘƛƴƎ ƴƛŜǘ ŀŦ Ŝƴ ƭŜƛŘŜƴ Ƙǳƴ ƭŜǾŜƴ Ȋƻŀƭǎ Ƙǳƴ ƻǳŘŜǊǎΥ ŜƭƪŜ 
ŘŀƎ ƻǇ ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ǿŜǊƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ŘŀƎΣ ƻǇ ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ŜŜƴ 
ƳŀŀƭǝƧŘ Ŝƴ ŘŜ ƪŀƴǎ ƻǇ ŜŜƴ ǾŜǊǎƭŀǾƛƴƎ ƛǎ ƎǊƻǘŜǊΦ bŀŘŀǘ 
ǿŜ ŘŜ ƧƻƴƎŜǊŜƴ ƘŜōōŜƴ ǳƛǘƎŜȊǿŀŀƛŘΣ ƪŜǊŜƴ ǿŜ ǘŜǊǳƎ 
ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƘƻǘŜƭΦ Lƴ ŘŜ ŀǾƻƴŘ ƳŀƪŜƴ ǿŜ ƴƻƎ ŜŜƴ ƻƴǘǎǇŀƴπ
ƴŜƴ ǿŀƴŘŜƭƛƴƎ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǇŀǊƪ Ŝƴ Ǝŀŀƴ ǿŜ ƻǇ ǝƧŘ ƴŀŀǊ ŘŜ 
ƪŀƳŜǊǎΦ  
 
½ŀǘŜǊŘŀƎ 
.ƛƧ ŀŀƴƪƻƳǎǘ ōƛƧ tŜƴǘǊǳ ¢ƛƴŜ ǎǘŀŀǘ 9ƳŀƴǳŜƭ .ŜǎƭŜŀƎŀ ŀƭ 
ƻǇ ƻƴǎ ǘŜ ǿŀŎƘǘŜƴΦ IƛƧ ƛǎ ŘŜ ƳƛǎǎƛƻƴŀƛǊ ǿŜǊƪŜǊ ŘƛŜ ƘŜǘ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ aƻƭŘŀǾƛš ƘŜŜƊ ƻǇƎŜȊŜǘΦ ²Ŝ ǎǘŀǇǇŜƴ ƛƴ ŘŜ 
ōǳǎ Ǿŀƴ 9ƳŀƴǳŜƭ Ŝƴ ǊƛƧŘŜƴ ǊƛŎƘǝƴƎ aƻƭŘŀǾƛšΦ {Ŝōŀǎǝŀƴ 
Ǝŀŀǘ ŘŜȊŜ н ŘŀƎŜƴ ƻƻƪ ƳŜǘ ƻƴǎ ƳŜŜ Ŝƴ ƴŜŜƳǘ ǾƻƻǊƛƴ 
ǇƭŀŀǘǎΦ IƛƧ ƛǎ ƎƻŜŘ ōŜǾǊƛŜƴŘ ƳŜǘ 9ƳŀƴǳŜƭ Ŝƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ŘŜ 
ǊŜƛǎǝƧŘ ƻƳ ōƛƧ ǘŜ ǇǊŀǘŜƴ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ǾǊƛŜƴŘΦ !ŎƘǘŜǊƛƴ ŘŜ ōǳǎ 
ƪƛƧƪ ƛƪ ƴŀŀǊ ŀƭƭŜǎ ǿŀǘ ǇŀǎǎŜŜǊǘΥ ŘŜ ƪƭŜƛƴŜ ŘƻǊǇƧŜǎ ǿŀŀǊ 
ǿŜ ŘƻƻǊƘŜŜƴ ǊƛƧŘŜƴΣ ŘŜ ōƻŜǊ ŘƛŜ ȊƛƧƴ ƪƻŜ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎǘ Ŝƴ 
ƛƴ ŘŜ ōŜǊƳ ƳƻŜǘ ǿŀŎƘǘŜƴ ǘƻǘ ǿƛƧ ǾƻƻǊōƛƧǊƛƧŘŜƴΣ ŘŜ ƘŜǊπ
ŘŜǊ ƻǇ ŘŜ ƘŜǳǾŜƭΣ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ ƻǇ ŘŜ ǇŀŀǊŘŜƴƪŀǊ ǿŀŀǊǾŀƴ 
ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ƻƳŀ ŀŎƘǘŜǊƛƴ ŘŜ ōŀƪ ȊƛǧŜƴ Ŝƴ ŘŜ ōƻŜǊƛƴ 
ŘƛŜ ƻǇ ŜŜƴ ǾŜƭŘ ƻƴƪǊǳƛŘ ǎǘŀŀǘ ǘŜ ǿƛŜŘŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ƳŜƛ Ŝƴ 
ƘŜǘ ƘŜƭŜ ƭŀƴŘ ǎǘŀŀǘ ǳƛǘōǳƴŘƛƎ ƛƴ ōƭƻŜƛΦ 5Ŝ ōŜǊƳŜƴ ƭŀƴƎǎ 

{ǘǊŀŀǘƪƛƴŘŜǊŜƴ ƛƴ aƻƭŘŀǾƛš- ŘŜ ŦŜƛǘŜƴ 
 
bŀŀǊ ǎŎƘŀǩƴƎ ƭŜǾŜƴ ƛƴ aƻƭŘŀǾƛš ȊƻΩƴ тлΦллл ƪƛƴŘŜǊŜƴ 
ƻǇ ǎǘǊŀŀǘ ƻǇ ŜŜƴ ōŜǾƻƭƪƛƴƎ Ǿŀƴ оΣр ƳƛƭƧƻŜƴ ƛƴǿƻƴŜǊǎΗ  
Lƴ wƻŜƳŜƴƛš ƛǎ ŘƻƻǊ ŘŜ ŀŀƴǇŀƪ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ ƘŜǘ 
ŀŀƴǘŀƭ ǎǘǊŀŀǘƪƛƴŘŜǊŜƴ ƛƴ мл ƧŀŀǊ ǝƧŘ ǘŜǊǳƎƎŜōǊŀŎƘǘΦ 
YƛƴŘŜǊƘŀƴŘŜƭΣ ƪƛƴŘŜǊǇǊƻǎǝǘǳǝŜ Ŝƴ ƘŀƴŘŜƭ ƛƴ ƻǊƎŀƴŜƴ 
ǾƻǊƳŜƴ ŘŜ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ōŜŘǊŜƛƎƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ǎǘǊŀŀǘƪƛƴπ
ŘŜǊŜƴΦ tǊŜŎƛŜȊŜ ŀŀƴǘŀƭƭŜƴ ȊƛƧƴ ƘƛŜǊƻǾŜǊ ƴƛŜǘ ōŜƪŜƴŘΦ  



bƛŜǳǿǎōƭŀŘ {ǝŎƘǝƴƎ 5ǊŀŀƎǘ 9ƭƪŀƴŘŜǊǎ [ŀǎǘŜƴ ƧŀŀǊƎŀƴƎ нл ƴǊΦ м мп 

ŘŜ ƪŀƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜƎ ǾƻǊƳŜƴ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ Ŝƴ ƪƭŜǳǊƛƎ ǾŜƭŘπ
ōƻŜƪŜǘ Ŝƴ ŘŜ ƎŜǳǊ Ǿŀƴ ōƭƻŜƛŜƴŘŜ ǇƭŀƴǘŜƴ Ƴŀŀƪǘ ƘŜǘ 
ǾƻƻǊƧŀŀǊ ŎƻƳǇƭŜŜǘΦ 9ƴ ǘƻŎƘΧΦŀŎƘǘŜǊ ŀƭ Řŀǘ Ƴƻƻƛǎ Ǝŀŀǘ 
ȊƻǾŜŜƭ ǎŎƘǳƛƭΦ ²ŀǘ ǾƻƻǊ ƭŜǾŜƴ ƘŜŜƊ ŘŜ ōƻŜǊ ƎŜƪŜƴŘΚ 
IƻŜǾŜŜƭ ƪŀƴǎŜƴ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŀŎƘǘŜǊƻǇ ŘŜ ǇŀŀǊπ
ŘŜƴƪŀǊ ƎŜƘŀŘ ƛƴ Ƙǳƴ ƪƻǊǘŜ ƭŜǾŜƴΚ IƻŜǾŜŜƭ ŜƭƭŜƴŘŜ ƘŜŜƊ 
ŘŜ ōƻŜǊƛƴ ƎŜȊƛŜƴΚ 9ƴ ƛƪ ŘŜƴƪ ǿŜŜǊ ŀŀƴ ƳƛƧƴ ŜƛƎŜƴ ŎƻƳπ
ŦƻǊǘŀōŜƭŜ ƭŜǾŜƴ ǿŀǘ ƛƪ ƭŜƛŘΣ ƴƛŜǘ ǘŜ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪŜƴ ƳŜǘ Řŀǘ 
Ǿŀƴ ƘŜƴΗ ½ƻƴŘŜǊ ŀƭ ǘŜǾŜŜƭ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ŘŜ 
ƎǊŜƴǎ ǇŀǎǎŜǊŜƴΦ 5ƛǘ ƛǎ ǘƻǘ ƴǳ ǘƻŜ ŘŜ ǎƴŜƭǎǘŜ ƎǊŜƴǎǇŀǎǎŀπ
ƎŜ ŘƛŜ ǿŜ ōƛƧ ŘŜ ƎǊŜƴǎ ƴŀŀǊ aƻƭŘŀǾƛš ƘŜōōŜƴ ƳŜŜƎŜπ
ƳŀŀƪǘΦ bƻƎ ǊǳƛƳ н ǳǳǊ ǊƛƧŘŜƴ ǾƻƻǊŘŀǘ ǿŜ ƛƴ {ƻǊƻŎŀ ȊƛƧƴΦ 
IŜǘ ƛǎ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƛŘŘŀƎ ŀƭǎ ǿƛƧ ŘŀŀǊ ŀŀƴƪƻƳŜƴΦ ²Ŝ 
ǎǘŀǇǇŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ōǳǎ Ŝƴ ǿƻǊŘŜƴ ŘƛǊŜŎǘ ŀŀƴƎŜǎǇǊƻƪŜƴ ŘƻƻǊ 
о ƧƻƴƎŜǘƧŜǎΦ IŜǘ ȊƛƧƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ǎǘǊŀŀǘƪƛƴŘŜǊŜƴΣ Ƙǳƴ ǎƴƻŜǘπ
ƧŜǎ ȊƛƧƴ ƎǊƻŜȊŜƭƛƎ Ŝƴ Ƙǳƴ ǎŎƘƻŜƴŜƴ ǘŜ ƎǊƻƻǘ Ŝƴ ŀŦƎŜǘǊŀǇǘΦ 
Iǳƴ ƎŜȊƛŎƘǘƧŜǎ ǎǘǊŀƭŜƴ ŘŀƴƪōŀŀǊƘŜƛŘ ǳƛǘ ŀƭǎ ǿŜ ȊŜ ŜŜƴ 
ǎƴƻŜǇƧŜ Ŝƴ ǿŀǘ ǎǇŜŜƭƎƻŜŘ ƎŜǾŜƴΦ ½ƻ ǎƴŜƭ ŀƭǎ ȊŜ ƎŜƪƻπ
ƳŜƴ ȊƛƧƴΣ Ǝŀŀƴ ȊŜ ŘŀŀǊƴŀ ǿŜŜǊ ǿŜƎΦ bŀ ōƛƧ ŜŜƴ ƭƻƪŀŀƭ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘƧŜ ƎŜƎŜǘŜƴ ǘŜ ƘŜōōŜƴ όǾƻƻǊ ϵ мΣ- ǇŜǊ Ƴŀŀƭπ
ǝƧŘΗύΣ Ǝŀŀƴ ǿŜ ƻǇ ǿŜƎ ƴŀŀǊ bƛƻǊŎŀƴƛΦ ²Ŝ ƪƻƳŜƴ ŀŀƴ ōƛƧ 
ƘŜǘ ƪŜǊƪƧŜ Ŝƴ ƳŜǘŜŜƴ Ǿŀƭǘ ƻǇ Řŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ Ƙǳƛǎ ƛƴ 
ŀŀƴōƻǳǿ ƛǎΦ hƴǎ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊǘŜƭŘ Řŀǘ ŘŜ ȊƻƭŘŜǊ Ǿŀƴ Řƛǘ  
Ƙǳƛǎ ōŜǎǘŜƳŘ ƛǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƎŜȊƛƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎǘ Ŝƴ ŘŜ 
ōŜƎŀƴŜ ƎǊƻƴŘ ōŜǾŀǘ н ƪŀƳŜǊǎ ǾƻƻǊ ƎŀǎǘŜƴ Ŝƴ ǾǊƛƧǿƛƭπ
ƭƛƎŜǊǎ ŘƛŜ ŘŀŀǊ ƪǳƴƴŜƴ ƻǾŜǊƴŀŎƘǘŜƴΦ hǇ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ Ǿŀƴ 
ƘŜǘ ƪŜǊƪƧŜ ǿƻƻƴǘ ƻƻƪ ŜŜƴ ƻǳŘŜǊŜ ǾǊƻǳǿ ƳŜǘ ƘŀŀǊ ŘƻƻŦπ
ǎǘƻƳƳŜ ŘƻŎƘǘŜǊ Ŝƴ ƪƭŜƛƴȊƻƻƴΦ 5Ŝ ƻǳŘŜǊŜ ǾǊƻǳǿ ǿŀǎ 
ȊǿŀŀǊ ǾŜǊǎƭŀŀŦŘ ŀŀƴ ŀƭŎƻƘƻƭΣ ƳŀŀǊ ƛǎ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ŀƭ ŜŜƴ 

ƘŀƭŦ ƧŀŀǊ ŎƭŜŀƴΦ ½ƛƧ ōŜȊƻŜƪǘ ǘǊƻǳǿ ŘŜ ŘƛŜƴǎǘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ 
ƪŜǊƪƧŜ Ŝƴ ƻƻƪ ƘŀŀǊ ŘƻŎƘǘŜǊ Ŝƴ ƪƭŜƛƴȊƻƻƴ Ǝŀŀƴ ƳŜŜΦ 5Ŝ 
ŘƻƻŦǎǘƻƳƳŜ ŘƻŎƘǘŜǊ ƎƛƴƎ ŜŜƴǎ ǎǘŀŀƴ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ŘƛŜƴǎǘ 
Ŝƴ ǊƛŜǇ ǘƻŜƴΥ άOƭ ƛǳōŜǎŎ ǇŜ 5ǳƳƴŜȊŜǳέ όάLƪ ƘƻǳŘ Ǿŀƴ 
DƻŘέύΦ 5Ŝ ƎŜƳŜŜƴǘŜƭŜŘŜƴ ȊƛŜƴ ŘŜȊŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ 
ƎŜȊƛƴ ŀƭǎ ŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊΦ Lƴ ƘŜǘ ƪŜǊƪƎŜōƻǳǿǘƧŜ ƛǎ ŜŜƴ ƪŜǊƪπ
ŘƛŜƴǎǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘΦ 
hǇ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎŜ ƳŀƴƛŜǊ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŜŜƴ .ƛƧōŜƭπ
ǘŜƪǎǘ ŀŀƴƎŜƭŜŜǊŘ Ŝƴ ȊƛƴƎŜƴ ǿŜ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊΦ 9Ǌ ǿƻǊŘǘ Ŝƴπ
ǘƘƻǳǎƛŀǎǘ ƳŜŜƎŜȊƻƴƎŜƴ ŀƭǎ ǿƛƧ Ψ5ƛǘ ƛǎ ŘŜ ŘŀƎΩ ƛƴ ƘŜǘ wƻŜπ
ƳŜŜƴǎ ȊƛƴƎŜƴΦ bŀ ŘŜ ŘƛŜƴǎǘ ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ ŜǊ ƻƻƪ ƴƻƎ ŜŜƴ 
ŘƛŜƴǎǘ ƳŜǘ ŘŜ ǾƻƭǿŀǎǎŜƴŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƛǎ ƎŜƻǊƎŀπ
ƴƛǎŜŜǊŘΦ 5Ŝ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ȊƛƧƴ ƻƻƪ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ōƛƧ ŘŜȊŜ ŘƛŜƴǎǘΦ 
5Ŝ ƎŜȊƛŎƘǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎŜƴ ƘŜǊƪŜƴ ƛƪ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎΦ 
!ŀƴŘŀŎƘǝƎ ƭǳƛǎǘŜǊŜƴ ȊŜ ƴŀŀǊ ŘŜ ǇǊŜƪŜƴ ŘƛŜ ƎŜƘƻǳŘŜƴ 
ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊ 9ƳŀƴǳŜƭ Ŝƴ {ŜōŀǎǝŀƴΦ 5Ŝ ǎŦŜŜǊ ƛƴ ƘŜǘ 
ƪŜǊƪƧŜ ƛǎ ƎŜŘǊŀƎŜƴ Ŝƴ ŜŜǊōƛŜŘƛƎΦ !ŀƴ Ƙǳƴ ƎŜȊƛŎƘǘŜƴ ƛǎ ǘŜ 
ȊƛŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜƴ ǎƻƳǎ ȊǿŀŀǊ ƛǎ ƎŜǿŜŜǎǘΣ 
ƳŀŀǊ ǊƻƴŘƻƳ ƘŜǘ ²ƻƻǊŘ ƭƛƧƪǘ Řŀǘ ǿŜƎ ǘŜ ǾŀƭƭŜƴ Ŝƴ ǾƛƴŘǘ 
ƳŜƴ ŜƭƪŀŀǊ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜƭƻƻŦ Řŀǘ ŜǊ 9Şƴ ƛǎ ŘƛŜ ōƻǾŜƴ ŀƭƭŜ Ŝƭπ
ƭŜƴŘŜ Ŝƴ ȊƻǊƎŜƴ ǎǘŀŀǘΦ !ŀƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƛŜƴǎǘ Ǝŀŀƴ 
ŀƭƭŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎŜƴ ǎǘŀŀƴ Ŝƴ ƪŀƴ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƘŀǊŘƻǇ ŜŜƴ ƎŜπ
ōŜŘ ŘƻŜƴΦ IƻŜǿŜƭ ƛƪ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ǾŜǊǎǘŀΣ Ƴŀŀƪǘ Řŀǘ ǾŜŜƭ ƛƴπ
ŘǊǳƪΤ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƪǊƛƧƎǘ ŘŜ ƪŀƴǎ ƻƳ ȊƛƧƴ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ƴƻƻŘ 
ǾƻƻǊ ŘŜ IŜŜǊŜ ƴŜŜǊ ǘŜ ƭŜƎƎŜƴΦ bŀ ŘŜ ŘƛŜƴǎǘ ǿƻǊŘǘ ŜǊ 
ōǳƛǘŜƴ ŜǘŜƴ ƪƭŀŀǊƎŜȊŜǘ ǿŀǘ ŀƭ ŜŜǊŘŜǊ ƛǎ ōŜǊŜƛŘ ŘƻƻǊ ŘŜ 
ǾǊƻǳǿŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜΦ ²Ŝ ƴŜƳŜƴ ŀŦǎŎƘŜƛŘ Ŝƴ Ǝŀŀƴ 
ŘŜ ƭŀƴƎŜ ƘƻōōŜƭƛƎŜ ǿŜƎ ǘŜǊǳƎ ƴŀŀǊ {ƻǊƻŎŀΦ IŜǘ ƛǎ ƛƴƳƛŘπ
ŘŜƭǎ ŀǾƻƴŘ ƎŜǿƻǊŘŜƴΣ ƳŀŀǊ ǿŜ ƘŜōōŜƴ ƴƻƎ ŜŜƴ ƭŀŀǘǎǘŜ 



мр 

ōŜȊƻŜƪ ƻǇ ƘŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǎǘŀŀƴΥ ŜŜƴ ƳŀŀƭǝƧŘ ōƛƧ {ŀǎƘŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊǳ Ŝƴ ȊƛƧƴ ƎŜȊƛƴΦ {ŀǎƘŀ ƛǎ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ŜǾŀƴπ
ƎŜƭƛǎŀǝŜǿŜǊƪ ƛƴ {ƻǊƻŎŀ Ŝƴ ǎǇǊŜŜƪǘ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ wǳǎπ
ǎƛǎŎƘΦ ½ƛƧƴ ǾǊƻǳǿ ƛǎ tƻƻƭǎŜΣ ƳŀŀǊ ǎǇǊŜŜƪǘ ǾƭƻŜƛŜƴŘ wƻŜπ
ƳŜŜƴǎΦ vǳŀ ǾŜǊǘŀƭƛƴƎ ƛǎ ƘŜǘ Řǳǎ ƴƻƎŀƭ ƛƴƎŜǿƛƪƪŜƭŘΥ {ŀǎπ
Ƙŀ ǾŜǊǘŜƭǘ ƛŜǘǎ ƛƴ ƘŜǘ wǳǎǎƛǎŎƘΣ ȊƛƧƴ ǾǊƻǳǿ ǾŜǊǘŀŀƭǘ Řŀǘ 
ƴŀŀǊ ƘŜǘ wƻŜƳŜŜƴǎ Ŝƴ ǾƻƻǊ ƻƴǎ ǿƻǊŘǘ Řŀǘ ǾŜǊǘŀŀƭŘ ƴŀŀǊ 
ƘŜǘ 9ƴƎŜƭǎΦ !ƭ ƳŜǘ ŀƭ ƭǳƪǘ ƘŜǘ ŀŀǊŘƛƎ Ŝƴ ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ {ŀǎƘŀ 
ōƭƛƧ ƛǎ ƳŜǘ ŘŜ wƻŜƳŜŜƴǎŜ .ƛƧōŜƭ ŘƛŜ ǿƛƧ ƘŜƳ ƻǾŜǊƘŀƴŘƛπ
ƎŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ Řŀǘ ŜǊ ōŜƘƻŜƊŜ ƛǎ ŀŀƴ wǳǎǎƛǎŎƘŜ .ƛƧōŜƭǎΦ 
²ƛƧ ōŜƭƻǾŜƴ ƻƳ ƴŀ ǘŜ ǾǊŀƎŜƴ ƻŦ ŜǊ ŜŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ 
ōŜǎǘŀŀǘ ŘŀŀǊŀŀƴ ǘŜ ƪƻƳŜƴΦ {ŀǎƘŀ ǾŜǊǘŜƭǘ ƻƻƪ Řŀǘ ƘŜǘ ŘŜ 
ŜŜǊǎǘŜ ƪŜŜǊ ƛǎ Řŀǘ ƘƛƧ bŜŘŜǊƭŀƴŘŜǊǎ ōƛƧ ƘŜƳ ǘƘǳƛǎ ƻƴǘπ
ǾŀƴƎǘ Ŝƴ Řŀǘ ƘŜǘ ǾƻƻǊ ƘŜƳ ŜŜƴ ƘŜƭŜ ŜŜǊ ƛǎ Ȋǳƭƪ ƘƻƻƎ 
ōŜȊƻŜƪ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴΦ bŀ ŜŜƴ ŬƧƴŜ ŀǾƻƴŘ ȊŜƎƎŜƴ ǿŜ ƎŜŘŀƎ 
Ŝƴ Ǝŀŀƴ ƴŀŀǊ ƻƴǎ ƘƻǘŜƭΦ 5ŀǘ ƛǎ ǾƻƻǊ aƻƭŘŀǾƛǎŎƘŜ ōŜƎǊƛǇπ
ǇŜƴ ŜǊƎ ƭǳȄŜΣ ƳŀŀǊ ŜŜǊƭƛƧƪ ƎŜȊŜƎŘ ōŜƴ ƛƪ ōƭƛƧ ƳŜǘ Ŝƭƪ ōŜŘ 
ǿŀǘ ƛƪ ȊƛŜ ƴŀ ŘŜȊŜ ƭŀƴƎŜ ŘŀƎΦ  
 
[ŀǘŜǊ ŘƛŜ ŀǾƻƴŘ ǎŎǊƻƭƭ ƛƪ ƴƻƎ ŜǾŜƴ ŘƻƻǊ ŀƭƭŜ ŦƻǘƻΩǎ Ǿŀƴ ŘŜ 
ŘŀƎΦ Lƪ ȊƛŜ ŘŜ Ŧƻǘƻ Ǿŀƴ ƳƛƧƴ ƪƭŜƛƴŜ ƴŜŜƀŜ ŘƛŜ ƛƪ ǾŀƴŘŀŀƎ 
ƎŜƪǊŜƎŜƴ ƘŜōΣ ŜŜƴ Ŧƻǘƻ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎŜȊƻƴŘŜΣ ōƭƻȊŜƴŘŜ ōŀπ
ōȅΦ 5ŀŀǊƴŀ ȊƛŜ ƛƪ ŘŜ Ŧƻǘƻ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǊŀŀǘƪƛƴŘŜǊŜƴ ŘƛŜ ǿŜ 
ǾŀƴƳƛŘŘŀƎ ƻƴǘƳƻŜǘ ƘŜōōŜƴΦ IŜǘ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ƛǎ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜπ
ǊŜƴŘΤ IƻƭƭŀƴŘǎ ǿŜƭǾŀǊŜƴ ǾŜǊǎǳǎ ŘŜ aƻƭŘŀǾƛǎŎƘŜ ǊŜŀƭƛπ
ǘŜƛǘΦ IŜǘ ƭƛŜŦǎǘŜ ƘŀŘ ƛƪ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƳŜŜƎŜƴƻƳŜƴ ƛƴ ƳƛƧƴ 
ƪƻũŜǊ Ŝƴ ȊŜ ƘƛŜǊ ŘŜ ƭƛŜŦŘŜ Ŝƴ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ƎŜƎŜǾŜƴ ŘƛŜ ȊŜ 
ƴƻŘƛƎ ƘŜōōŜƴΦ aŀŀǊ ƘŜƭŀŀǎΣ Ȋƻ ǿŜǊƪǘ ƘŜǘ ƴƛŜǘΦ ²Ŝƭ ƘŜōπ
ōŜƴ ǿŜ ƴŀƎŜǾǊŀŀƎŘ ǿŀǘ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ȊƛƧƴ ƻƳ ŜŜƴ 
ƻǇǾŀƴƎ ǘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎǘǊŀŀǘƪƛƴŘŜǊŜƴ ƘƛŜǊΦ {Ŝπ
ōŀǎǝŀƴ ƘŜŜƊ ƻƴǎ ǾŜǊǘŜƭŘ Řŀǘ ƘŜǘ ƛŘŜŜ ƻƳ ŜŜƴ ǿŜŜǎƘǳƛǎ 
ǘŜ ǎǘŀǊǘŜƴ ǾŜŜƭ ƪƻǎǘŜƴ ƳŜǘ ȊƛŎƘ ƳŜŜōǊŜƴƎǘΦ IƛƧ ƭŜƎǘ ǳƛǘ 
Řŀǘ ŘŜ ƘǳƭǇ ŀŀƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ȋƻŀƭǎ ƘŜǘ ōƛƧ tŜƴǘǊǳ ¢ƛƴŜ ƎŜǊŜπ
ƎŜƭŘ ƛǎ ƘŜǘ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎǎǘŜ ƛǎ Ŝƴ Řŀǘ ƘŜǘ ǎƴŜƭ ǘŜ ǊŜŀƭƛǎŜǊŜƴ 
ƛǎΦ 9Ǌ ƛǎ ŜŜƴ ǊǳƛƳǘŜ ƛƴ {ƻǊƻŎŀ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ŘƛŜ ŀƭǎ ƪŜǊƪ 
ƎŜōǊǳƛƪǘ ǿƻǊŘǘΣ ƳŀŀǊ ŘƻƻǊŘŜǿŜŜƪǎ ŀƭǎ ƪƛƴŘŜǊƻǇǾŀƴƎ 
ƪŀƴ ŦǳƴŎǝƻƴŜǊŜƴΦ 5Ŝ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ŜŜƴ ƳŀŀƭǝƧŘ ƎŜπ
ōǊǳƛƪŜƴ ōƛƧ ŘŜ ŜŜǘƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ ǿŀŀǊ ǿƛƧ ŜŜǊŘŜǊ ƎŜƎŜǘŜƴ 
ƘŜōōŜƴΦ ±ƻƻǊ ϵ мΣ- ǇŜǊ ƳŀŀƭǝƧŘ ƪǳƴ ƧŜ ƘŜǘ ȊŜƭŦ ƴƛŜǘ ōŜπ
ǊŜƛŘŜƴΦ 9ƴ ŀƭǎ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŜŜƴƳŀŀƭ ŘŜŜƭƴŜƳŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƘŜǘ ƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ƻƳ ƴŀ ǘŜ Ǝŀŀƴ ǿŀŀǊ ȊŜ ƭŜǾŜƴ Ŝƴ 

ǘŜ ǇǊƻōŜǊŜƴ ƛŜǘǎ ŀŀƴ ŘƛŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ǘŜ ǾŜǊŀƴŘŜπ
ǊŜƴΦ .ƻǾŜƴŘƛŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ƴƛƴ ƻŦ ƳŜŜǊ ǾŜǊπ
ǇƭƛŎƘǘ ƻƳ ƴŀŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜ ƎŀŀƴΣ ǿŀǘ ȊŜ ƳŜŜǊ ǘƻŜƪƻƳǎǘπ
ǇŜǊǎǇŜŎǝŜŦ ōƛŜŘǘΦ {Ŝōŀǎǝŀƴ ǾŜǊǘŜƭǘ Řŀǘ ŜǊ ŀƭ ƎŜǎǘŀǊǘ ƪŀƴ 
ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊ ϵ мллΣ- ǇŜǊ ƳŀŀƴŘ ƳŜǘ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊƻǇǾŀƴƎΦ 
bŀŘŀǘ ǿŜ ƘŜŜƭ ǿŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƘŜōōŜƴ ƎŜƪǊŜƎŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ 
ƻƳǾŀƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎǘǊŀŀǘƪƛƴŘŜǊŜƴǇǊƻōƭŜŜƳ ƘƛŜǊ ƛƴ aƻƭŘŀπ
Ǿƛš ƛǎ ǾƻƻǊ ƻƴǎ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ Řŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ƻǇŘǊŀŎƘǘ ƭƛƎǘ ƻƳ 
ƳƛŘŘŜƭŜƴ ǘŜ ȊƻŜƪŜƴ ƻƳ ŜŜƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜ ǊŜŀƭƛǎŜǊŜƴΦ  
 
½ƻƴŘŀƎ 
bŀ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ƴŀŎƘǘǊǳǎǘ ǎǘŀǇǇŜƴ ǿŜ ǿŜŜǊ ƛƴ ŘŜ ōǳǎ ƻǇ 
ǿŜƎ ƴŀŀǊ bƛƻǊŎŀƴƛΦ ²Ŝ ƘƻǇŜƴ ŘŀŀǊ ƻǇƴƛŜǳǿ ŜŜƴ ƪŜǊƪπ
ŘƛŜƴǎǘ ōƛƧ ǘŜ ǿƻƴŜƴΦ 9Ŝƴ ƎǊƻŜǇ wƻŜƳŜŜƴǎŜ ƧƻƴƎŜǊŜƴ Ȋŀƭ 



bƛŜǳǿǎōƭŀŘ {ǝŎƘǝƴƎ 5ǊŀŀƎǘ 9ƭƪŀƴŘŜǊǎ [ŀǎǘŜƴ ƧŀŀǊƎŀƴƎ нл ƴǊΦ м мс 

ŘŀŀǊōƛƧ ƻƻƪ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ȊƛƧƴΦ 5Ŝ ŀŦǎǘŀƴŘ ǘǳǎǎŜƴ {ƻǊƻŎŀ Ŝƴ 
bƛƻǊŎŀƴƛ ƛǎ ор ƪƛƭƻƳŜǘŜǊΦ Lƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ Ȋƻǳ ƧŜ ŘŀŀǊ ƻƴƎŜπ
ǾŜŜǊ ŜŜƴ ƘŀƭŦ ǳǳǊǘƧŜ ƻǾŜǊ ŘƻŜƴΦ aŀŀǊ Řƛǘ ƛǎ aƻƭŘŀǾƛš Ŝƴ 
ƘŜǘ ƪƻǎǘ ƻƴǎ ǊǳƛƳ ŜŜƴ ǳǳǊΦ 5ƛǘ ƘŜŜƊ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ 
ǾŜǊǎŎƘǊƛƪƪŜƭƛƧƪ ǎƭŜŎƘǘŜ ǿŜƎŘŜƪΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƧŜ ȊƛƎȊŀƎƎŜƴŘ 
ŘŜ ŀŦǎǘŀƴŘ ŀƅŜƎǘ Ŝƴ ǇǊƻōŜŜǊǘ ŘŜ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ƪǳƛƭŜƴ ƛƴ ŘŜ 
ǿŜƎ ǘŜ ǾŜǊƳƛƧŘŜƴΦ hŦ ŀƴŘŜǊǎ ǘŜ ƪƛŜȊŜƴ ǳƛǘ ŘŜ Ƴƛƴǎǘ ŘƛŜπ
ǇŜ ǇǳǘΦ DǊŀǇǇƛƎΣ ǾƻǊƛƎŜ ƪŜŜǊ ƘŀŘ ƛƪ ƘŜǘ ƛŘŜŜ Řŀǘ ŘŜȊŜ 
ǿŜƎ ŜŜƴ ƭŀƴŘǿŜƎƎŜǘƧŜ ǿŀǎ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ŘƻǊǇƧŜΣ ƳŀŀǊ ƴǳ ƛƪ 
ƳŜŜǊ ǾǊŀŎƘǘǿŀƎŜƴǎ Ŝƴ ōǳǎƧŜǎ ȊƛŜ ǊƛƧŘŜƴΣ ōŜǎŜŦ ƛƪ Ǉŀǎ Řŀǘ 
Řƛǘ ƎŜǿƻƻƴ ŘŜ ŘƻƻǊƎŀŀƴŘŜ ŀǳǘƻǿŜƎ ƛǎΗ IŜǘ ƪŜǊƪƧŜ Ȋƛǘ 
ŘƻƻǊ ŘŜ ƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻŜǇ ǳƛǘ .ǊŀǎƻǾ ŜǊƎ ǾƻƭΦ ²ŜŘŜǊπ
ƻƳ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ŜŜƴ ƪŜǊƪŘƛŜƴǎǘ ƎŜƘƻǳŘŜƴΦ 5Ŝ ƎǊƻŜǇ ǳƛǘ 
.ǊŀǎƻǾ ƛǎ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ŀŀƴƎŜŘŀŀƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ 
Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜΦ ½ƛƧ ƘƻǇŜƴ ƘƛŜǊ ŜŜƴ ǿŜŜƪ ǘŜ ōƭƛƧǾŜƴ 

Ŝƴ ŜŜƴ ǿŜǊƪǾŀƪŀƴǝŜ ǘŜ ŘƻŜƴΦ ²Ŝ ƘƻǊŜƴ ƻƻƪ Řŀǘ м Ǿŀƴ 
ŘŜ ƧƻƴƎŜǊŜƴ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ƎŜȊƛƴ ƘƛŜǊ ǿƛƭ ƪƻƳŜƴ ǿƻƴŜƴ Ŝƴ 
ǿŜǊƪŜƴ ŀƭǎ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎǘΦ 9Ǌ ǿƻǊŘŜƴ н ǇǊŜƪŜƴ ƎŜƘƻǳŘŜƴΣ 
ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ŘƻƻǊ {Ŝōŀǎǝŀƴ ǳƛǘ WƻƘŀƴƴŜǎ м Ŝƴ ŘŀŀǊƴŀ 
ǇǊŜŜƪǘ 9ƳŀƴǳŜƭ ƻǾŜǊ IŀƴŘŜƭƛƴƎŜƴ м ǾŜǊǎ у ƻǾŜǊ ŘŜ ǳƛǘπ
ǎǘƻǊǝƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ IŜƛƭƛƎŜ DŜŜǎǘΦ ²ƛƳ ƘƻǳŘǘ ƴŀƳŜƴǎ ƘŜǘ 
ōŜǎǘǳǳǊ ŜŜƴ ƪƻǊǘŜ ǘƻŜǎǇǊŀŀƪ Ŝƴ ŘŜ ƎǊƻŜǇ ǳƛǘ .ǊŀǎƻǾ 
ȊƛƴƎǘ ŜƴƪŜƭŜ ƭƛŜŘŜǊŜƴΦ .ƛƧ ƘŜǘ ŜƛƴŘƛƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƛŜƴǎǘ 
ƎŜŜƊ ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƧƻƴƎŜǊŜƴ ƻƴǎ ŘŜ ǘŜƪǎǘ ƳŜŜ ǳƛǘ wƻƳŜƛπ
ƴŜƴ мн ǾŜǊǎ м Ŝƴ нΦ ²Ŝ ƴŜƳŜƴ ƘŀǊǘŜƭƛƧƪ ŀŦǎŎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƎŜƳŜŜƴǘŜ Ǿŀƴ bƛƻǊŎŀƴƛ Ŝƴ ŘŜ ƧƻƴƎŜǊŜƴ ǳƛǘ .ǊŀǎƻǾ Ŝƴ 
ƪŜǊŜƴ ǘŜǊǳƎ ƴŀŀǊ wƻŜƳŜƴƛšΦ 5Ŝ ǘŜǊǳƎǊŜƛǎ ǾŜǊƭƻƻǇǘ ƴŜǘ 
Ȋƻ ǾƻƻǊǎǇƻŜŘƛƎ ŀƭǎ ŘŜ ƘŜŜƴǊŜƛǎ Ŝƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ŀǾƻƴŘ ōŜǊŜƛƪŜƴ ǿŜ ƻƴǎ ƘƻǘŜƭΦ ±ƻƭ Ǿŀƴ ƛƴŘǊǳƪƪŜƴ ǳƛǘ 
aƻƭŘŀǾƛš ǇǊŀǘŜƴ ǿŜ ŘƛŜ ŀǾƻƴŘ ƴŀ ƻǾŜǊ ŀƭƭŜǎ ǿŀǘ ǿŜ ƎŜπ
ƘƻƻǊŘ Ŝƴ ƎŜȊƛŜƴ ƘŜōōŜƴΦ  
 
aŀŀƴŘŀƎ 

Lƴ ŘŜ ƻŎƘǘŜƴŘ ǿƻǊŘŜƴ ǿŜ ƻǇƎŜƘŀŀƭŘ ŘƻƻǊ {Ŝōŀǎǝŀƴ Ŝƴ 
ƳƻŜǘ ŜǊ ƎŜǿƛƴƪŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴΦ ²Ŝ ǎǘŜƭƭŜƴ ǾƻŜŘǎŜƭǇŀƪπ
ƪŜǧŜƴ ǎŀƳŜƴ Ŝƴ ŘŀŀǊƴŀ Ǝŀŀƴ ǿŜ ƻǇ ǇŀŘ ƴŀŀǊ IŀǾŃǊƴŀΦ 
aŀǊƛŎŜƭ DǊƻǎǳΣ ŜŜƴ ƭŜƎŜǊǇǊŜŘƛƪŀƴǘ ŘƛŜ ǾŜŜƭ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŀπ
ǝŜǿŜǊƪ ŘƻŜǘ ƛƴ ȊƛƧƴ ƻƳƎŜǾƛƴƎΣ ǿƻƻƴǘ ŘŀŀǊ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ƎŜπ
ȊƛƴΦ 9Ŝƴ ŀŀƴǘŀƭ ƧŀǊŜƴ ǘŜǊǳƎ ƘŜŜƊ ƘƛƧ ƛƴ ȊƛƧƴ ǿƻƻƴǇƭŀŀǘǎ 
ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ƪŜǊƪ ƎŜōƻǳǿŘ Ŝƴ ǿƛƧ ƘŜōōŜƴ ŀƭ ŜŜǊŘŜǊ ŜŜƴ 
ōŜȊƻŜƪ ŀŀƴ ƘŜƳ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ bŀŘŀǘ aŀǊƛŎŜƭ ƛǎ ƛƴƎŜǎǘŀǇǘΣ 
Ǝŀŀƴ ǿŜ ƻǇ ōŜȊƻŜƪ ōƛƧ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ƎŜȊƛƴΦ IŜǘ ƛǎ ŜŜƴ ƎŜȊƛƴ 
ƳŜǘ н ȊƻƻƴǘƧŜǎΦ !ƭƭŜŜƴ ŘŜ ƳƻŜŘŜǊ Ŝƴ ƘŜǘ ƧƻƴƎǎǘŜ Ȋƻƻƴπ
ǘƧŜ Ǿŀƴ с ƧŀŀǊ ȊƛƧƴ ǘƘǳƛǎΦ IŜǘ ƘǳƛǎƧŜ ƛǎ ƪƭŜƛƴ Ŝƴ ōŜŘƻƳǇǘΦ 
5ƻƻǊŘŀǘ ŜǊ ƎŜŜƴ ƎŜƭŘ ƛǎ ƻƳ ŘŜ ǊŜƪŜƴƛƴƎŜƴ ǘŜ ōŜǘŀƭŜƴΣ ƛǎ 
ŘŜ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘ ŀŦƎŜǎƭƻǘŜƴΦ 5Ŝ ǾǊƻǳǿ ƛǎ ŜǊƎ ōƭƛƧ ƳŜǘ ŘŜ 
.ƛƧōŜƭ ŘƛŜ ǿƛƧ ƻǾŜǊƘŀƴŘƛƎŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ǾƻŜŘǎŜƭǇŀƪƪŜǘΦ bŀ 
ŜŜƴ ƪƻǊǘ ƎŜǎǇǊŜƪ Ǝŀŀƴ ǿŜ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƎŜȊƛƴΦ 5ƛǘ 
ƎŜȊƛƴ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ŘƻŎƘǘŜǊǘƧŜ Ŝƴ ŘŜ нŜ ƛǎ ƻǇ ƪƻƳǎǘΦ ½ƛƧ ǿƻπ
ƴŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ŀǳǘƘŜƴǝŜƪ wƻŜƳŜŜƴǎ ƘǳƛǎƧŜΦ 5Ŝ ǿŀƴŘŜƴ ȊƛƧƴ 
ƻǇƎŜǘǊƻƪƪŜƴ ǳƛǘ ƭŜŜƳ Ŝƴ ƘŜǘ Řŀƪ ƛǎ ōŜŘŜƪǘ ƳŜǘ ǊƛŜǘΦ ±ŜǊπ
ǘŜƭŘ ǿƻǊŘǘ Řŀǘ ƘŜǘ ƘǳƛǎƧŜ Ŝƭƪ ǾƻƻǊƧŀŀǊ ƻǇƴƛŜǳǿ ǾŜǊǎǘŜπ
ǾƛƎŘ Ŝƴ ƎŜǎŎƘƛƭŘŜǊŘ ǿƻǊŘǘ ƴŀ ŘŜ ǿƛƴǘŜǊΦ .ƛƴƴŜƴ ƛǎ ƘŜǘ 
ƴƛŜǘ ƎǊƻƻǘΣ ƳŀŀǊ ǿŜƭ ƪŜǳǊƛƎ ƴŜǘƧŜǎΦ Lƴ ŘŜ ǘǳƛƴ ǎŎƘŀǊǊŜƭǘ  
ŜŜƴ ǾŀǊƪŜƴ Ŝƴ ŜǊ ȊƛƧƴ ǿŀǘ ƪƻƴƛƧƴŜƴΦ hƻƪ ƘƛŜǊ ƻǾŜǊƘŀƴŘƛπ
ƎŜƴ ǿŜ ŜŜƴ .ƛƧōŜƭΦ 5Ŝ ǾǊƻǳǿ ōŜƎƛƴǘ ŜǊ ŘƛǊŜŎǘ ǳƛǘ ǘŜ ƭŜπ
ȊŜƴΦ ½ƛƧ ǿƛƭ ǿŜƭ ƎǊŀŀƎ ƴŀŀǊ ŘŜ ƪŜǊƪΣ ƳŀŀǊ ƘŀŀǊ Ƴŀƴ ƛǎ 
ŜǊƻǇ ǘŜƎŜƴΦ IƛŜǊƴŀ ōǊŜƴƎŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ōŜȊƻŜƪ ŀŀƴ ŜŜƴ 
ƘǳƛǎƧŜ ǿŀŀǊ н ƻǳŘŜǊŜ ƳŀƴƴŜƴ ƻǇ ŘŜ ƪŀŎƘŜƭ ȊƛǧŜƴΦ ½ƛƧ 
ȊƛƧƴ ōŜƛŘŜƴ ǎƭŜŎƘǘ ǘŜǊ ōŜŜƴΦ !ƭǎ ȊŜ ŜŜƴ ŜƛƴŘƧŜ ƳƻŜǘŜƴ 
ƭƻǇŜƴΣ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴ ȊŜ ŜƭƪŀŀǊ Ŝƴ ƘŜōōŜƴ ōŜƛŘŜƴ ŜŜƴ 

IŜǘ ƘǳƛǎƧŜ ƛǎ ƪƭŜƛƴ Ŝƴ ōŜŘƻƳǇǘΦ 

5ƻƻǊŘŀǘ ŜǊ ƎŜŜƴ ƎŜƭŘ ƛǎ ƻƳ ŘŜ 

ǊŜƪŜƴƛƴƎŜƴ ǘŜ ōŜǘŀƭŜƴΣ ƛǎ ŘŜ 

ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘ ŀŦƎŜǎƭƻǘŜƴΦ  


