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 bƛŜǳǿǎōƭŀŘ 
{ǝŎƘǝƴƎ 5ǊŀŀƎǘ 9ƭƪŀƴŘŜǊǎ [ŀǎǘŜƴ 

LƴŦƻǊƳŀǝŜŀǾƻƴŘ  5Φ±Φ нп ƧŀƴǳŀǊƛ нлмф 

 



 

 

           

 

 

 

 

          5ƛǘ bƛŜǳǿǎōƭŀŘ ƛǎ ŜŜƴ ǳƛǘƎŀǾŜ Ǿŀƴ 

           ά{ǝŎƘǝƴƎ 5ǊŀŀƎǘ 9ƭƪŀƴŘŜǊǎ [ŀǎǘŜƴέ 

YŀƳŜǊ Ǿŀƴ YƻƻǇƘŀƴŘŜƭΥ 

    LƴƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƻƴŘŜǊ ƴǳƳƳŜǊ нпппсфмо 

±ƻƻǊȊƛǧŜǊ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘǇŜǊǎƻƻƴΥ 

    ²ƛƳ YƭƛǇǇŜƭ 

    YŀƳŜǊƭƛƴƎƘ hƴƴŜǎǎǘǊŀŀǘ ун 

    нфуп 95 wƛŘŘŜǊƪŜǊƪ 

    ¢ŜƭΦ лмул-пнптфо 

{ŜŎǊŜǘŀǊƛǎΥ 

    wƻŜƭƛŜ DƻǳǿŜƭƻƻǎ 

    9ƛƪŜƴŘǊŜŜŦ ум 

    нфун /W wƛŘŘŜǊƪŜǊƪ 

    ¢ŜƭΦ лмул-пмнсфу 

tŜƴƴƛƴƎƳŜŜǎǘŜǊΥ 

    !ǊƛŜ ±ŜƭǘƘǳƛȊŜƴ 

    IƻǳǘȊŀŀƎƳƻƭŜƴ т 

    нфус D5 wƛŘŘŜǊƪŜǊƪ 

    ¢ŜƭΦ лмул-пнофус 

    ±ƻƻǊ ƭŜƎŀǘŜƴ ǾŜǊȊƻŜƪŜƴ ǿƛƧ ǳ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǇ 

    ǘŜ ƴŜƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǇŜƴƴƛƴƎƳŜŜǎǘŜǊ 

DŜȊƛƴǎǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎΥ 

    wƛŀƴƴŜ YƭƛǇǇŜƭ 

    aƻƭŜƴŘƛƧƪ пн 

    пстм .w 5ƛƴǘŜƭƻƻǊŘ 

    ¢ŜƭΦ лмст-рнмфлл 

.ǊŜƛƎǊƻŜǇΥ 

    WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ²ŜƛŘŜƴ 

    Ǿŀƴ 9ŜǎǘŜǊŜƴǎƛƴƎŜƭ мс 

    нфрм /Y !ƭōƭŀǎǎŜǊŘŀƳ 

    ¢ŜƭΦ лту-сфмпсмф 

YƭŜŘƛƴƎ ƛƴȊŀƳŜƭŜƴΥ 

    LŜŘŜǊŜ ƳŀŀƴŘŀƎŀǾƻƴŘ όōŜƘŀƭǾŜ нŜ 

    ŦŜŜǎǘŘŀƎŜƴύ мфΦлл ς мфΦол ǳǳǊ 

    [ŀƎŜƴŘƛƧƪ ту ǘŜ wƛŘŘŜǊƪŜǊƪ 

    .ƛƧŘǊŀƎŜΥ ϵ мΣ- ǇŜǊ Ȋŀƪ 

/ƻƴǘŀŎǘǇŜǊǎƻƻƴ ƎƻŜŘŜǊŜƴ ƛƴȊŀƳŜƭƛƴƎΥ 

    wƻŜƭƛŜ DƻǳǿŜƭƻƻǎ 

    9ƛƪŜƴŘǊŜŜŦ ум 

    нфун /W wƛŘŘŜǊƪŜǊƪ 

    ¢ŜƭΦ лмул-пмнсфу 

²ŜōǎƛǘŜΥ 

    ǿǿǿΦǎǝŎƘǝƴƎŘǊŀŀƎǘŜƭƪŀƴŘŜǊǎƭŀǎǘŜƴΦƴƭ 

    DƛƊŜƴΣ ǎǇƻƴǎƻǊƎŜƭŘŜƴ ŜΦŘΦ 

    LbD ōŀƴƪƴǳƳƳŜǊ 

    b[ол LbD. лстл птмл пс ǘΦƴΦǾΦ 

    {ǝŎƘǝƴƎ 5ǊŀŀƎǘ 9ƭƪŀƴŘŜǊǎ [ŀǎǘŜƴ 

    ǘŜ wƛŘŘŜǊƪŜǊƪ 

hƴȊŜ ǎǝŎƘǝƴƎ ƘŜŜƊ ŘŜ !b.L ǎǘŀǘǳǎ 

ό!ƭƎŜƳŜŜƴ bǳǘ .ŜƻƎŜƴŘŜ LƴǎǘŜƭƭƛƴƎύΦ  

IƛŜǊŘƻƻǊ ȊƛƧƴ ǳǿ ƎƛƊŜƴ ŀƊǊŜƪōŀŀǊ ōƛƧ  

ŘŜ ōŜƭŀǎǝƴƎŘƛŜƴǎǘΦ 

 

 

LƴƘƻǳŘ 
ло  ±ŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ 

лс  {Ŝōŀǎǝŀƴ ǎŎƘǊƛƧƊ 

лф  wƻŜƳŜŜƴǎ ǊŜŎŜǇǘ 

мм  ±ƻŜŘǎŜƭŀŎǝŜ нлмф 

мп  wŜƛǎǾŜǊǎƭŀƎ 

но  ¢ŜǊǳƎōƭƛƪ 

нр  LƴŦƻǊƳŀǝŜŀǾƻƴŘ 

{ǝŎƘǝƴƎ 

5ǊŀŀƎǘ 

9ƭƪŀƴŘŜǊǎ [ŀǎǘŜƴ 

 н 

IŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ {ǝŎƘǝƴƎ 5ǊŀŀƎǘ 9ƭƪŀƴŘŜǊǎ [ŀǎǘŜƴ ǿŜƴǎǘ ŀƭƭŜ ōŜǘǊƻƪπ
ƪŜƴŜƴ Ǿŀƴ ƘŀǊǘŜ ƎƻŜŘŜ ƪŜǊǎǘŘŀƎŜƴ Ŝƴ DƻŘǎ ȊŜƎŜƴ ǾƻƻǊ нлмфΦ ²Ŝ Ƙƻπ
ǇŜƴ ǳǿ ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘ ōƛƧ ŘŜ ƘǳƭǇǾŜǊƭŜƴƛƴƎΣ ƻǇ ǿŜƭƪŜ ƳŀƴƛŜǊ Řŀƴ ƻƻƪΣ 
ƻƻƪ ƛƴ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ƧŀŀǊ ǿŜŜǊ ǘŜ ƳƻƎŜƴ ƳŜǊƪŜƴΦ 

bŀƳŜƴǎ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ 

²ƛƳ YƭƛǇǇŜƭ       wƻŜƭƛŜ DƻǳǿŜƭƻƻǎ 
ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ       ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ 

DŜȊŜƎŜƴŘŜ ƪŜǊǎǘŘŀƎŜƴ 

Ŝƴ ŜŜƴ ǾƻƻǊǎǇƻŜŘƛƎ нлмф 

²ƛƴǘŜǊ ƴŀōƛƧ ƘŜǘ wƻŜƳŜŜƴǎŜ ±ŀƭŜŀ 5ǊŀƎŀƴǳƭǳƛ 



 

 

aŜŘƛǘŀǝŜ 
DƻŘǎ ƎŀǾŜ 

5ƻŎƘ DƻŘŜ ȊƛƧ Řŀƴƪ ǾƻƻǊ ȊƛƧƴ ƻƴǳƛǘǎǇǊŜƪŜπ
ƭƛƧƪŜ ƎŀǾŜΦ 
н YƻǊƛƴǘƘŜ ф Υ мр 

Lƴ ƘŜǘ ǾƻǊƛƎŜ ƴǳƳƳŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ bƛŜǳǿǎπ
ōƭŀŘ ǎǘƻƴŘŜƴ ǿŜ ǎǝƭ ōƛƧ н YƻǊƛƴǘƘŜ ф Υ мнΦ 
5ŜȊŜ ƪŜŜǊ ōƛƧ ŜŜƴ ƎŜŘŜŜƭǘŜ ǳƛǘ ƘŜǘ ǎƭƻǘ 
Ǿŀƴ Řƛǘ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ ǿŀŀǊƛƴ tŀǳƭǳǎ ŀŀƴ ƘŜǘ 
ŜƛƴŘŜ ƪƻƳǘ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ŀŀƴōŜǾŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜΦ Lƴ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ǾŜǊȊŜƴ ƛǎ ƴŀŀǊ Ǿƻπ
ǊŜƴ ƎŜƪƻƳŜƴ Řŀǘ DƻŘ Ȋŀƭ ȊƻǊƎŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ǾŜǊƘŜŜǊƭƛƧƪƛƴƎ Ǿŀƴ ½ƛƧƴ bŀŀƳΦ !ƭǎ ƘŜǘ 
ŘŀŀǊƻǾŜǊ ƎŀŀǘΣ ǾƻŜƭǘ tŀǳƭǳǎ ȊƛŎƘ ƎŜŘǊƻƴπ
ƎŜƴ ƻƳ ŀƭǎ ƘŜǘ ǿŀǊŜ ǳƛǘ ǘŜ ǊƻŜǇŜƴΥ 
άDƻŘŜ ȊƛƧ Řŀƴƪ ǾƻƻǊ ½ƛƧƴ ƎŀǾŜέΗ 9Ǌ ƛǎ ǾŜŜƭ 
ƎŜȊŜƎŘ ƻǾŜǊ ƳƛƭŘ ƎŜǾŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎŜπ
ƳŜŜƴǘŜ ƛƴ WŜǊǳȊŀƭŜƳΦ aŀŀǊ ƘŜǘ ƭŀŀǘǎǘŜ 
ǿƻƻǊŘ ƛǎ ƴƛŜǘ ƻǾŜǊ ƽƴǎ ƳŀŀǊ ƻǾŜǊ DƽŘǎ 
ƎŜǾŜƴΦ 

bǳ ƛǎ ŘŜ ǾǊŀŀƎ ǿŀǘ tŀǳƭǳǎ ōŜŘƻŜƭǘ ƳŜǘ 
ŘƛŜ ƻƴǳƛǘǎǇǊŜƪŜƭƛƧƪŜ ƎŀǾŜ Ǿŀƴ DƻŘΦ ±ŀŀƪ 
ǿƻǊŘǘ ŘŜȊŜ ǘŜƪǎǘ ŀŀƴƎŜƘŀŀƭŘ ŀƭǎ ƘŜǘ Ǝŀŀǘ 
ƻǾŜǊ ŘŞ ƎǊƻǘŜ ƎŀǾŜ Ǿŀƴ DƻŘ ƳŜǘ ƪŜǊǎǘΦ 
5Ŝ ƎŀǾŜ Ǿŀƴ ½ƛƧƴ ŜƴƛƎƎŜōƻǊŜƴ ½ƻƻƴΦ .Ŝπ
ŘƻŜƭǘ tŀǳƭǳǎ ŘŀǘΚ bƛŜǘ ƛƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ 
ǇƭŀŀǘǎΣ Ȋƻ ƭŜŜǊǘ ƻƴǎ ƘŜǘ ǾŜǊōŀƴŘΦ WŜ ƪǳƴǘ 
ƘƛŜǊ ȊŜƎƎŜƴΥ ƘŜǘ Ǝŀŀǘ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƎŜƘŜŜƭ 
Ǿŀƴ DƻŘǎ ǿŜǊƪ Ŝƴ Ǿŀƴ DƻŘǎ ƎŜƴŀŘŜ ǾƻƻǊ 
ŀƭƭŜƴ ŘƛŜ IŜƳ ƪŜƴƴŜƴΦ ±ƻǊƛƎŜ ƪŜŜǊ Ŝƛƴπ
ŘƛƎŘŜƴ ǿŜ ŘŀŀǊƳŜŜΥ ǳƛǘ IŜƳΣ ŘƻƻǊ IŜƳ 
Ŝƴ ǘƻǘ IŜƳ ȊƛƧƴ ŀƭƭŜ ŘƛƴƎŜƴΦ ¢ƻŎƘ ƛǎ ƘŜǘ 
ƴƛŜǘ ǾŜǊƪŜŜǊŘ ƻƳ ƻƴȊŜ ǘŜƪǎǘ ŀŀƴ ǘŜ ƘŀƭŜƴ 
ƳŜǘ ƘŜǘ ƻƻƎ ƻǇ ŘŜ ƎŜōƻƻǊǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ IŜŜπ
ǊŜ WŜȊǳǎΦ !ƭ ǿŀǎ ƘŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƳŀŀǊ ƻƳŘŀǘ 
DƻŘ ǾƻƻǊ ŀƭ ŘŜ ½ƛƧƴŜƴ άƳŜǘ IŜƳ ŀƭƭŜǎ 
ƎŜǎŎƘƻƴƪŜƴ ƘŜŜƊέΦ Lǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘǳǎ ƴƛŜǘ 
ŀƭƭŜǎ ŘƻƻǊ DƻŘ ƎŜƎŜǾŜƴ ǾƻƻǊ ǎǘǊŀŀǘŀǊƳŜ 
ōŜŘŜƭŀŀǊǎΣ ŘƛŜ ƛƴ /ƘǊƛǎǘǳǎ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ Ǿƛƴπ
ŘŜƴΚ ²Ŝ ƳƻƎŜƴ ŘŀŀǊōƛƧ ƻƻƪ ŘŜƴƪŜƴ ŀŀƴ 
ŘŜ ƎŀǾŜ Ǿŀƴ ŘŜ DŜŜǎǘΦ ±ŀƴ IŜƳ ōŜƭƛƧŘŜƴ 
ǿŜΥ έ5ƛŜ IŜŜǊŜ ƛǎ Ŝƴ ƭŜǾŜƴŘ ƳŀŀƪǘέΦ 
5ƻƻǊ ½ƛƧƴ ƭŜƛŘƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ōŜƎǊŜǇŜƴ Ŝƴ 
ŘƻƻǊƭŜŜŦŘ ǿŀǘ ǿŜ ǘŜ ŘƻŜƴ ƘŜōōŜƴ ƳŜǘ 
ŘŜ ƻƴǳƛǘǎǇǊŜƪŜƭƛƧƪŜ ƎŀǾŜ Ǿŀƴ DƻŘΦ 

DƻŘ ǎŎƘŜƴƪ ½ƛƧƴ ǿŜǊƪΣ ½ƛƧƴ ƎŜƴŀŘŜΣ ƘƛŜǊ 
Ŝƴ ōƛƧ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ǿŀŀǊ ǿŜ ƘǳƭǇ ƳƻƎŜƴ 
ōƛŜŘŜƴΦ IƛƧ ǎŎƘŜƴƪǘ ½ƛŎƘȊŜƭŦ ƛƴ /ƘǊƛǎǘǳǎΦ 
9ƴ ƛƴ ŘŜ IŜƛƭƛƎŜ DŜŜǎǘΦ Yǳƴǘ ǳ ŘŜ ǊƛƧƪŘƻƳ 
Ŝƴ ǾƻƭƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ DŀǾŜ ŘƻƻǊȊƛŜƴΚ IƛŜǊ 
ǊŜǎǘ ǘƻŎƘ ƴƛŜǘǎ ŀƴŘŜǊǎ Řŀƴ ǾŜǊǿƻƴŘŜπ
ǊƛƴƎΦ 5Ŝ ŀƭƭŜǊƎǊƻƻǘǎǘŜ DŀǾŜ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΗ 

±ŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ 

²ƛƳ YƭƛǇǇŜƭ 

 о 

² ŀǘ Ǝŀŀǘ ŘŜ ǝƧŘ ǘƻŎƘ ǎƴŜƭΦ !ƭǿŜŜǊ Ȋƛǘ ƛƪ ŜŜƴ ǎǘǳƪƧŜ ǘŜ ǎŎƘǊƛƧπǾŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ bƛŜǳǿǎōƭŀŘ Ǿŀƴ {ǝŎƘǝƴƎ 5ǊŀŀƎǘ 9ƭƪŀƴŘŜǊǎ 
[ŀǎǘŜƴΦ IŜǘ ƭƛƧƪǘ ŀƭǎƻŦ ƛƪ ƴƻƎ ƳŀŀǊ ƴŜǘ ƪƭŀŀǊ ōŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ǾƻǊƛƎŜΦ 
9Ŝƴ ƭŀƴƎŜΣ ǿŀǊƳŜ Ŝƴ ǾƻƻǊŀƭ ŘǊƻƎŜ ȊƻƳŜǊ ƭƛƎǘ ŀŎƘǘŜǊ ƻƴǎΦ 9Ŝƴ Ȋƻπ
ƳŜǊ Ȋƻŀƭǎ ȊŜ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜ ƧŀǊŜƴ ƛƴ wƻŜƳŜƴƛš ŀƭǝƧŘ ƳŜŜƳŀƪŜƴΦ !ƭπ
ƭŜŜƴ ƴǳ ƘŀŘŘŜƴ ǿƛƧ ŜŜƴ ΨwƻŜƳŜŜƴǎŜ ȊƻƳŜǊΩ Ŝƴ ŘŜ wƻŜƳŜƴŜƴ ŜŜƴ 
ΨIƻƭƭŀƴŘǎŜ ȊƻƳŜǊΩΣ Ȋƻŀƭǎ ȊŜ ȊŜƭŦ ȊŜƛŘŜƴΣ ǾŜŜƭ ǊŜƎŜƴ Ŝƴ ƭŀƎŜ ǘŜƳπ
ǇŜǊŀǘǳǊŜƴΦ hƴŘŀƴƪǎ ŀƭƭŜǎ ƳƻŎƘǘ ƘŜǘ ǿŜǊƪ ŘƻƻǊƎŀŀƴ Ŝƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ǾŜƭŜ ǇƭŀƴƴŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘ Ŝƴ ƻƻƪ ƎŜǎǘŀǊǘ ƳŜǘ ŘŜ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎΦ 9Ŝƴ Ǉƭŀƴ 
ƻƳ ǘŜ Ǝŀŀƴ ǎǘƻǇǇŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ 9ŎŎŜ IƻƳƻ ǿŀǎ ŀƭ 
ƭŀƴƎ ƛƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΣ ƳŀŀǊ ƪǊŜŜƎ ƴǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜΦ ±ŜŜƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ 
/ƻƳƳƛǎǎƛŜ IǳƭǇ wƻŜƳŜƴƛš ǳƛǘ IŀǊŘƛƴȄǾŜƭŘ-DƛŜǎǎŜƴŘŀƳ ƻƳ ŜŜƴ 
ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪŜ ǊŜƛǎ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƛƴ ƴƻǾŜƳōŜǊΦ ¢ǿŜŜ ƪŜŜǊ ŜŜƴ ǿŜŜƪ 
Ƙǳƛǎ-ŀŀƴ-ƘǳƛǎŎƻƭƭŜŎǘŜ Řƛǘ ƧŀŀǊΣ ƘƻŜ Ȋƻǳ Řŀǘ ȊƛƧƴΚ aŀŀǊ ǿŜ ǿŜǊŘŜƴ 
ƻƻƪ ƎŜŎƻƴŦǊƻƴǘŜŜǊŘ ƳŜǘ ŘŜ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ƎŜƘŀŀƪǘŜ ŘŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜπ
ǊŜƭŘΦ 

¦ ƛǘŜǊŀŀǊŘ ŜŜƴ ǊŜƛǎǾŜǊǎƭŀƎ Ŝƴ ƴƻƎ ǾŜŜƭ ƳŜŜǊ ƭŜŜǎǘ ǳ ƛƴ Řƛǘ ƴƛŜǳπǿŜ ƴǳƳƳŜǊ Ǿŀƴ ƻƴǎ bƛŜǳǿǎōƭŀŘ ǿŀǘ ǳ ǿŜŜǊ ƎǊŀǝǎ ƻƴǘǾŀƴƎǘΣ 
ŘŀƴƪȊƛƧ ƻƴȊŜ ŀŘǾŜǊǘŜŜǊŘŜǊǎΦ 

±ŀƴ т ǘƻǘ ф ŀǳƎǳǎǘǳǎ ōǊŀŎƘǘ ŜŜƴ ŘŜƭŜƎŀǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ŜŜƴ 
ƪƻǊǘ ōŜȊƻŜƪ ŀŀƴ 9ŎŎŜ IƻƳƻ ƻƳ ŘŀŀǊ ǘŜ Ǝŀŀƴ ǇǊŀǘŜƴ ƻǾŜǊ ƻƴȊŜ 
ǘƻŜƪƻƳǎǘǇƭŀƴƴŜƴΣ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ƘŜǘ ŀŧƻǳǿŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƘǳƭǇ ŘŀŀǊΦ 5Ŝ 
ƘǳƭǇ ŘƛŜ но ƧŀŀǊ Ǿƛŀ 9ŎŎŜ IƻƳƻ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊƭŜŜƴŘΣ Ȋŀƭ ǘǳǎǎŜƴ ƴǳ Ŝƴ м 
ƧŀƴǳŀǊƛ нлнл Ǿŀƴ ƭƛŜǾŜǊƭŜŜ ǿƻǊŘŜƴ ōŜšƛƴŘƛƎŘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭŜƴ ƻƴǎ ƴƻƎ 
ƳŜŜǊ ǊƛŎƘǘŜƴ ƻǇ ƎŜōƛŜŘŜƴ ǿŀŀǊ ƘǳƭǇ ƘŀǊŘŜǊ ƴƻŘƛƎ ƭƛƧƪǘ Řŀƴ ƛƴ ǿŜǎπ
ǘŜƭƛƧƪ wƻŜƳŜƴƛšΣ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ƘŜǘ ƴƻƻǊŘƻƻǎǘŜƴ Ŝƴ ŘŜ wŜǇǳōƭƛŜƪ aƻƭπ
ŘŀǾƛšΦ  ¦ ƭŜŜǎǘ ƘƛŜǊƻǾŜǊ ŜƭŘŜǊǎ ƛƴ Řƛǘ ōƭŀŘ ƳŜŜǊΦ 

Lƴ ƘŜǘ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴƻǾŜǊȊƛŎƘǘ ƭŜŜǎǘ ǳ ǿŀǘ ŜǊ ƻǇ ƘŜǘ ǘƘǳƛǎŦǊƻƴǘ Ȋƻŀƭ 
ŀŀƴ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ǿŜǊŘ ƻƴǘǇƭƻƻƛŘΥ Ǿŀƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝŜǎΦ 

h ƻƪ ǇƭŀƴƴŜƴ ǾƻƻǊ ǾƻƭƎŜƴŘ ƧŀŀǊ ȊƛƧƴ ƻŦ ǿƻǊŘŜƴ ŀƭǿŜŜǊ ƎŜƳŀŀƪǘΦ ½ƻ ƭŜŜǎǘ ǳ ŜƭŘŜǊǎ ƛƴ Řƛǘ ōƭŀŘ ƻƻƪ ŜŜƴ ǳƛǘƴƻŘƛƎƛƴƎ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝŜŀǾƻƴŘ ƛƴ ƧŀƴǳŀǊƛΦ 5ŜȊŜ ŀǾƻƴŘ Ȋŀƭ {Ŝōŀǎǝŀƴ aŀǊƛƴƛǳŎ ƻƻƪ 
ŀŀƴǿŜȊƛƎ ȊƛƧƴ Ŝƴ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǇƭŀƴƴŜƴ Ǿŀƴ 
tŜƴǘǊǳ ¢ƛƴŜ ƛƴ .ƻǘƻǎŀƴƛ Ŝƴ ƻƳƎŜǾƛƴƎΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƛƴ ŘŜ wŜǇǳōƭƛŜƪ 
aƻƭŘŀǾƛšΦ LŜŘŜǊŜŜƴ Ǿŀƴ ƘŀǊǘŜ ǿŜƭƪƻƳ ǾƻƻǊ ƴƛŜǳǿǎ ǳƛǘ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ 
ƘŀƴŘΦ 

  

±ŜŜƭ ƭŜŜǎǇƭŜȊƛŜǊ ǘƻŜƎŜǿŜƴǎǘΦ 

  



 

 

 п 

5 Ŝ ȊƻƳŜǊƳŀŀƴŘŜƴ ƪǿŀƳŜƴ Ŝƴ ƎƛƴƎŜƴ Ȋƻŀƭǎ ǾŜǊπǿŀŎƘǘΦ ±ƻƻǊ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜƘǳƛȊŜƴ 
ǿŀǎ ƘŜǘ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƪŜŜǊ Řŀǘ ȊŜ ƎƛƴƎŜƴ ƪŀƳǇŜǊŜƴΦ ½Ŝ ƎŜπ
ƴƻǘŜƴ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ƴƛŜǳǿŜ ŘƛƴƎŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ǎƭŀǇŜƴ ƛƴ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊ 
Ŝƴ ȊŜ ƘŜōōŜƴ ǾŜŜƭ ǇƭŜȊƛŜǊ ƎŜƘŀŘ ŘƻƻǊ ǎŀƳŜƴ ǝƧŘ ŘƻƻǊ ǘŜ 
ōǊŜƴƎŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǇƭŀŀǘǎŜƭƛƧƪŜ ƪŜǊƪΦ 
.ǳƛǘŜƴ ŀƭƭŜ ƭŜǳƪŜ ȊƻƳŜǊŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ Ŝƴ ǎǇŜƭƭŜǘƧŜǎ ŘƛŜ ŜǊ 
ƎŜŘŀŀƴ ǿŜǊŘŜƴ ƻǇ ŘŜ ƪŀƳǇŜƴΣ ǿŜǊŘ ŜǊ ƻƻƪ ǝƧŘ ōŜǎǘŜŜŘ 
ŀŀƴ ǎŎƘƻƻƭƎŜǊŜƭŀǘŜŜǊŘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΣ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ǿƛǎƪǳƴπ
ŘŜ Ŝƴ 9ƴƎŜƭǎΦ 
 
5Ŝ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƘŜōōŜƴ ƻƻƪ ƪǳƴƴŜƴ ƎŜƴƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƪƻǊǘ 
ƪŀƳǇ ƛƴ ±ŀƭŜŀ 5ǊŀƎŀƴǳƭǳƛΦ {ŀƳŜƴ ƳŜǘ ¢ƻƴȅΣ wƻȊŜƳŀǊƛƧƴ 
Ŝƴ Ƙǳƴ ǘǿŜŜ ƪƭŜƛƴŘƻŎƘǘŜǊǎΣ /ŜǎǎŜȅ Ŝƴ 9ǾƛŜΣ ǳƛǘ WŜǊǎŜȅΦ 

!ƭƭŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ōƛƧ ŀƭƭŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΦ ½Ŝ 
ƎŜƴƻǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ȊǿŜƳƳŜƴ ƛƴ ŘŜ ǊƛǾƛŜǊ Ŝƴ ŀƭƭŜ ǎǇŜƭƭŜǘƧŜǎ 
ŘƛŜ ǿŀǊŜƴ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘΦ IŜǘ ǿŀǎ ƎƻŜŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ 
ƻƳ Ƙǳƴ 9ƴƎŜƭǎŜ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜƛŘ ǘŜ ƻŜŦŜƴŜƴ Ŝƴ ǾǊƛŜƴŘŜƴ ǘŜ 
ƳŀƪŜƴΦ 9ŎŎŜ IƻƳƻ ƛǎ DƻŘ ŘŀƴƪōŀŀǊ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ƎŜǿŜƭŘƛπ
ƎŜ ǝƧŘΗ 
 

I Ŝǘ ǿŀǎ Řƛǘ ƧŀŀǊ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ȊŜƎŜƴ ƻƳ ƴƛŜǘ ŞŞƴΣ ƳŀŀǊ ǘǿŜŜ ƪŀƳǇŜƴ ǾƻƻǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴΦ IŜǘ 
ǿŀǊŜƴ ƪŀƳǇŜƴ ǿŀŀǊ ǾŜŜƭ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƳŜŜ ƴŀŀǊǘƻŜ ƪƻƴŘŜƴ 
Ǝŀŀƴ Ŝƴ ȊŜ ƘŜōōŜƴ ŜǊ ǾŜŜƭ ƴƛŜǳǿŜ ǾǊƛŜƴŘŜƴ ƭŜǊŜƴ ƪŜƴπ
ƴŜƴΦ hƻƪ ƪǿŀƳŜƴ ŜǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ŘƻǊǇŜƴ ǊƻƴŘƻƳ 
/ƭǳƧ-bŀǇƻŎŀΦ 9Ǌ ƎƛƴƎŜƴ ŜǊ ƳŜŜ ŘƛŜ ƴƻƎ ƴƻƻƛǘ ŜŜǊŘŜǊ Ƙǳƴ 
ŘƻǊǇ ƘŀŘŘŜƴ ǾŜǊƭŀǘŜƴ Ŝƴ ƴƻƎ ƴƻƻƛǘ ƻǇ ƪŀƳǇ ǿŀǊŜƴ ƎŜπ
ǿŜŜǎǘΦ 9ƴ ŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƪǊŜƎŜƴ ȊŜ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ƳŀŀƭǝƧŘΦ 5Ŝ 
ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǿŀǊŜƴ ŘŀƴƪōŀŀǊ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜǎ ǿŀǘ ƘŜƴ ŀŀƴƎŜōƻπ
ŘŜƴ ǿŜǊŘΦ hƴŘŀƴƪǎ ŀƭƭŜ ƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎ ŘƛŜ ŘŜȊŜ ƪŀƳǇŜƴ 
ƪƻǎǘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎΣ ȊƛƧƴ ŘŜȊŜ ƪŀƳǇŜƴ ŜŜƴ 
ƎǊƻǘŜ ȊŜƎŜƴΦ bƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŘŜ 
ƎŜȊƛƴƴŜƴ ǿŀŀǊ ȊŜ ǾŀƴŘŀŀƴ ƪƻƳŜƴΦ 
 

² Ŝ ǿƛƭƭŜƴ ǳ ŀŦǎƭǳƛǘŜƴŘ ƻǇƴƛŜǳǿ ǾǊŀƎŜƴΣ ƴŀƳŜƴǎ 9ŎŎŜ IƻƳƻΣ ƻƳ ǘŜ ōƛŘŘŜƴ ǾƻƻǊ wŀƳƻƴŀΣ ŞŞƴ Ǿŀƴ 
ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ !-aƛŎΦ  9Ǌ ƛǎ ƛƴ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ǇŜǊƛƻŘŜ 
ƘŜƭŀŀǎ ǿŜƛƴƛƎ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘ Ŝƴ ƘŜǘ ŜƭƪŜ ŘŀƎ ƻƳƎŀŀƴ ƳŜǘ 
ŘŜ ƎŜǾƻƭƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŀŀǊ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ōƭƛƧƊ ŜǊƎ 
ƭŀǎǝƎ ǾƻƻǊ ȊƻǿŜƭ wŀƳƻƴŀΣ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŀƭǎƻƻƪ 
ŘŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎΦ 

{ƻŎƛŀŀƭ ŎŜƴǘǊǳƳ [ŀ bƻƛ Ŝƴ CŀƳƛƭƛŜƘǳƛǎ !-aƛŎ 

h ƻƪ Řƛǘ ƧŀŀǊ ƛǎ ŜǊ ǿŜŜǊ ŜŜƴ Ƙǳƛǎ-ŀŀƴ-ƘǳƛǎŎƻƭƭŜŎǘŜ ƛƴ 
wƛŘŘŜǊƪŜǊƪΦ !ƴŘŜǊŜ ƧŀǊŜƴ ƘŀŘŘŜƴ ǿŜ ŀƭǝƧŘ ǾƻƻǊ н 

ǿŜƪŜƴ ŀŎƘǘŜǊ ŜƭƪŀŀǊ ŜŜƴ ǾŜǊƎǳƴƴƛƴƎ ƪǳƴƴŜƴ ƪǊƛƧƎŜƴ Ǿŀƴ 
ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜΣ ƳŀŀǊ Řƛǘ ƧŀŀǊ ƛǎ ƘŜǘ ŀƴŘŜǊǎΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ 
ǾƻƻǊ н ƭƻǎǎŜ ǿŜƪŜƴ ŜŜƴ ǾŜǊƎǳƴƴƛƴƎ ƎŜƪǊŜƎŜƴΦ  
 
5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ǿŜŜƪ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǿŀǎ Ǿŀƴ нн ς нт ƻƪǘƻπ
ōŜǊΦ 5Ŝ ǘǿŜŜŘŜ ƪŜŜǊ Řŀǘ ǿŜ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ŘŜǳǊŜƴ ƳƻƎŜƴ ƛǎ 
Ǿŀƴ о ς у  ŘŜŎŜƳōŜǊΦ 5ƛǘ ƘŜŜƊ ǾƻƻǊ- Ŝƴ ƴŀŘŜƭŜƴΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ 
ŎƻƭƭŜŎǘŀƴǘŜƴ ŘƛŜ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ȊƻǳŘŜƴ ƭƻǇŜƴΣ ƳŀŀǊ 
ŀŎƘǘŜǊŀŦ ƎŜŜƴ ǝƧŘ ƘŀŘŘŜƴ Ŝƴ ƭƻǇŜƴ ƴǳ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ǇŜǊƛƻπ
ŘŜΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ƻƻƪ ŎƻƭƭŜŎǘŀƴǘŜƴ ŘƛŜ ȊƻǿŜƭ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ŀƭǎ ŘŜ 
ǘǿŜŜŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ƭƻǇŜƴΦ  
 

C Ŝƛǘ ƛǎ ǿŜƭ Řŀǘ ŘŜ ǿƛƧƪƘƻƻŦŘŜƴ ƎƻŜŘ ƳƻŜǘŜƴ ōƛƧƘƻǳπŘŜƴ ǿŀŀǊ ƴǳ ǿŜƭ ƻŦ ƴƛŜǘ ƎŜƭƻǇŜƴ ƛǎΣ ȊƻŘŀǘ ŜǊ ƴƛŜǘ 
ŘǳōōŜƭ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǎǘǊŀŀǘ ǿƻǊŘǘ ƎŜŘŀŀƴΦ hƻƪ ŘŜ ōŜǎǘǳǳǊǎπ
ƭŜŘŜƴ ƘŜōōŜƴ ƴǳ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻƳ ŜȄǘǊŀ ǎǘǊŀǘŜƴ ǘŜ 

ƭƻǇŜƴΦ aŀŀǊ ƘŜǘ ƛǎ ŘŀŀǊƻƳ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ǘŜ ȊŜƎƎŜƴ ǿŀǘ ƘŜǘ 
ǘƻǘŀŀƭōŜŘǊŀƎ ƛǎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ŀŎǝŜΦ IƛŜǊ ƘƻǇŜƴ ǿŜ ǘΦȊΦǘΦ ƛƴ 
ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜ bƛŜǳǿǎōƭŀŘ ƻǇ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ƪƻƳŜƴΦ 

Iǳƛǎ-ŀŀƴ-ƘǳƛǎŎƻƭƭŜŎǘŜ нлму 

bƛŜǳǿǎōƭŀŘ {ǝŎƘǝƴƎ 5ǊŀŀƎǘ 9ƭƪŀƴŘŜǊǎ [ŀǎǘŜƴ ƧŀŀǊƎŀƴƎ нл ƴǊΦ н
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 ±ƻƻǊ ƘŜǘ ǾƻŜǘƭƛŎƘǘ                  5Ŝ ǎƻǊǘŜŜǊǎǘŜǊǎ 

LŜŘŜǊŜ ǿŜŜƪ ȊƛƧƴ ȊŜ ŜǊ ǿŜŜǊΣ ŘƛŜ ǾŜƭŜ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ƪƭŜπ
ŘƛƴƎΣ ǎŎƘƻŜƴŜƴΣ ƭŀƪŜƴǎΣ ŘŜƪŜƴǎΣ ōǊŜƛǿŜǊƪ ŜƴȊƻǾƻƻǊǘΣ 
ŜƴȊƻǾƻƻǊǘ ƪƻƳŜƴ ōǊŜƴƎŜƴΦ IŜƭŜ ōŜǊƎŜƴ ȊŀƪƪŜƴ Ŝƴ Řƻπ
ȊŜƴ ŘƛŜ ŘŜ ƛƴƎŀƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƭƻƻŘǎ ǾǳƭƭŜƴΦ 

9ƴ ŘŀƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ƳƻŜǘ ŀƭƭŜǎ ƴƻƎ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǎƻǊǘŜŜǊŘΦ 
hǇ ȊƻƳŜǊ-Σ ǿƛƴǘŜǊ-Σ ŘŀƳŜǎ-Σ ƘŜǊŜƴ- Ŝƴ ƪƛƴŘŜǊƪƭŜŘƛƴƎΦ 
²ŀǘ ŜŜƴ ƪƭǳǎΣ ƛŜŘŜǊŜ ǿŜŜƪ ǿŜŜǊΦ  

aŀŀǊ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ȊŜ ȊƛƧƴ ŜǊ ƛŜŘŜǊŜ ǿŜŜƪ ƻǇƴƛŜǳǿΦ 
5Ŝ ŘŀƳŜǎ ŘƛŜ ƪƻƳŜƴ ǎƻǊǘŜǊŜƴΦ {ƻƳƳƛƎŜƴ ȊƛƧƴ ŜǊ ŀƭ ǝƧπ
ŘŜƴǎ ƘŜǘ ƛƴȊŀƳŜƭŜƴ ƻǇ ƳŀŀƴŘŀƎŀǾƻƴŘΣ ƻƳŘŀǘ ȊŜ ŘŜ 
ŀƴŘŜǊŜ ŘŀƎ ƴƛŜǘ ƪǳƴƴŜƴΦ !ƴŘŜǊŜƴ ƪƻƳŜƴ ƻƳ ŘŜ ǿŜŜƪ 

Ŝƴ ǿŜŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ м ƪŜŜǊ ǇŜǊ ƳŀŀƴŘΦ aŀŀǊ ȊŜ ŘƻŜƴ ƘŜǘ 
ǘƻŎƘ ƳŀŀǊΣ ŘŜ ǎǝƭƭŜ ǿŜǊƪŜǊǎ ƻǇ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘΦ 5ŀƴƪȊƛƧ 
ƘŜƴ ƪŀƴ ŜǊ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ ƎƻŜŘ ǎǇǳƭ ƻǇ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŀŀǊ wƻŜπ
ƳŜƴƛšΣ ǿŀŀǊ ƘŜǘ ǘŜƴ ƎƻŜŘŜ ƪƻƳǘ ŀŀƴ ŘŜ ŀƭƭŜǊŀǊƳǎǘŜƴΦ 
5ŀŀǊ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ǳƛǘƎŜŘŜŜƭŘ Ŝƴ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ ŘŜŜƭ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊπ
ƪƻŎƘǘΦ ±ŀƴ ŘŜ ƻǇōǊŜƴƎǎǘ ŜǊǾŀƴ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ǎŀƭŀǊƛǎ ōŜǘŀŀƭŘ 
Ǿŀƴ ŘŜ ǎƻŎƛŀŀƭ ǿŜǊƪŜǊǎ ŘƛŜ ŘŜ ŀǊƳŜ ƎŜȊƛƴƴŜƴΣ ƻǳŘŜǊŜƴ 
Ŝƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ōŜƎŜƭŜƛŘŜƴ ƻŦ ƻǇǾŀƴƎŜƴΦ hƳŘŀǘ ŜǊ ǾǊƛƧǿŜƭ 
ƎŜŜƴ ǎǳōǎƛŘƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ ǿƻǊŘǘ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΣ ȊƛƧƴ 
ȊƻǿŜƭ 9ŎŎŜ IƻƳƻ ŀƭǎ tŜƴǘǊǳ ¢ƛƴŜ ƘƛŜǊǾŀƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ 
ƎǊƻƻǘ ŘŜŜƭ ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ƛƴƪƻƳǎǘŜƴΦ 

 !ŎƘǘŜǊ ŘŜ ǎŎƘŜǊƳŜƴ 

hƻƪ Řƛǘ ƪŜŜǊ ƛǎ ŜǊ ǿŜŜǊ ƎŜƴƻŜƎ ǘŜ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ ƻǾŜǊ ƻƴȊŜ 
ƻƴƭƛƴŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΦ ½ƻ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ǎǘŜŜŘǎ ƳŀƪƪŜƭƛƧƪŜǊ ƻƳ 
ƻƴȊŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ǿŜǊŜƭŘǿƛƧŘŜ ǿŜōΦ 9ƴ Řŀǘ 
ƛǎ ƴƛŜǘ Ȋƻ ǾŀƴȊŜƭŦǎǇǊŜƪŜƴŘ ŀƭǎ ǳ ŜǊ ōƛƧ ǎǝƭǎǘŀŀǘ Řŀǘ ŜǊ 
ǝŜƴǘŀƭƭŜƴ ΨŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘŜƴΩ ȊƛƧƴ ƳŜǘ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ƴŀŀƳ ŀƭǎ 
ƻƴȊŜ ǎǝŎƘǝƴƎΦ 

{ƛƴŘǎ ƘŜǘ ǾƻǊƛƎŜ bƛŜǳǿǎōƭŀŘ ȊƛƧƴ ŜǊ ƻƻƪ ǿŜŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛƭπ
ƭŜƴŘŜ ŀǊǝƪŜƭŜƴ ƻƴƭƛƴŜ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ ƳŜǘ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ŦƻǘƻΩǎΦ 
IŜŜƊ ǳ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƘŜǘ ŀǊǝƪŜƭ ƎŜƭŜȊŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ рлл 
ŘŜƪŜƴǎ ŘƛŜ ǿƛƧ ƳƻŎƘǘŜƴ ƻǇƘŀƭŜƴ ƛƴ [ŜŜǳǿŀǊŘŜƴΚ 9ƴ 
ǿŀƴƴŜŜǊ ǳ ōŜƴƛŜǳǿŘ ōŜƴǘ ǿŜƭƪŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ŜǊ ƎŜǇƭŀƴŘ 
ǎǘŀŀƴΣ Řŀƴ ƪǳƴǘ ǳ Řƛǘ ƻƻƪ ǘŜǊǳƎǾƛƴŘŜƴ ƻǇ ŘŜ ƪŀƭŜƴŘŜǊπ
ǇŀƎƛƴŀ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

hƻƪ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀŀǊ ōƭŜŜƪ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƻƴǾŜǊƳƛƴŘŜǊŘ Ǉƻπ
ǇǳƭŀƛǊ Ŝƴ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƳŜŜǊ Řŀƴ мΦслл ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ōŜπ
ȊƻŜƪŜǊǎ ƳƻƎŜƴ ǾŜǊǿŜƭƪƻƳŜƴΦ 

9Ŝƴ ƎǊƻǘŜ ǎǘŀǇ ŘƛŜ ǿŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƘŀƭƀŀŀǊ ƘŜōōŜƴ ōŜπ
ǊŜƛƪǘΣ ƛǎ ƘŜǘ ƪǳƴƴŜƴ ŘƻƴŜǊŜƴ Ǿƛŀ ŜŜƴ vw-ŎƻŘŜΦ IƛŜǊƻƴπ
ŘŜǊ ǾƛƴŘǘ ǳ ŜŜƴ vw-ŎƻŘŜ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǎǝŎƘǝƴƎΦ 

5ŜȊŜ ŎƻŘŜ ƪŀƴ ƎŜǎŎŀƴŘ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜǘ ǳǿ ǘŜƭŜŦƻƻƴΦ ±ŜǊπ
ǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ōŀƴƪƛŜǊŜƴ-ŀǇǇǎ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴ Řƛǘ ŀƭ Ŝƴ ŀƴπ

ŘŜǊǎ ƪŀƴ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ŘŜ ƛ59![-ŀǇǇ ƎŜƠƴǎǘŀƭƭŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴΦ 
tǊƻōŜŜǊǘ ǳ ƘŜǘ ƻƻƪ ŜŜƴǎ ǳƛǘΚ ¢ƛƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ŎƻƭƭŜŎǘŜǊŜƴ 
ƘŜōōŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ŀƭ ƎŜōǊǳƛƪ ƎŜƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ 
ŘŜȊŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘΦ 

½ƻŀƭǎ ǳ ƪǳƴǘ ȊƛŜƴΣ ƎŜōŜǳǊǘ ŜǊ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ǾŜŜƭ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ 
όŘƛƎƛǘŀƭŜύ ǎŎƘŜǊƳŜƴΦ IŜŜƊ ǳ ƴƻƎ ǝǇǎ ƻŦ ƻǇƳŜǊƪƛƴƎŜƴ 
ƻǾŜǊ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜΣ ƭŀŀǘ ƘŜǘ Řŀƴ ǿŜǘŜƴ ŀŀƴ ŞŞƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ 
ōŜǎǘǳǳǊǎƭŜŘŜƴ ƻŦ ƴŜŜƳ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǇ Ǿƛŀ ƘŜǘ ŎƻƴǘŀŎǜƻǊπ
ƳǳƭƛŜǊΥ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǝŎƘǝƴƎŘǊŀŀƎǘŜƭƪŀƴŘŜǊǎƭŀǎǘŜƴΦƴƭκŎƻƴǘŀŎǘ 

 

ǿ ƛǎǘ ǳ Řŀǘ Χ 
 

- ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘǇŀƎƛƴŀ ŘŜ ǇŀƎƛƴŀ ƛǎ ǿŀŀǊ ōŜȊƻŜƪŜǊǎ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ǝƧŘ ƻǇ ŘƻƻǊōǊŜƴƎŜƴΚ 

- ŘŜ ǘƻǇ о ƳŜŜǎǘ ōŜȊƻŎƘǘŜ ǇŀƎƛƴŀΩǎ ŘŜ ƘƻƳŜ-Σ ƴƛŜǳǿǎ- Ŝƴ ƪŀƭŜƴŘŜǊǇŀƎƛƴŀ ȊƛƧƴΚ 

- ŜŜƴ ōŜȊƻŜƪŜǊ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘ м Ƴƛƴǳǳǘ Ŝƴ рп ǎŜŎƻƴŘŜƴ ƻǇ ŘŜ ǎƛǘŜ ŘƻƻǊōǊŜƴƎǘΚ 

- ƻǇ мо ŦŜōǊǳŀǊƛ нлму ƳŀŀǊ ƭƛŜŦǎǘ уо ōŜȊƻŜƪŜǊǎ ƻǇ ŞŞƴ ŘŀƎ ŘŜ ǎƛǘŜ ƘŜōōŜƴ ōŜȊƻŎƘǘ Ŝƴ Řŀǘ ǿƛƧ ƘƻǇŜƴ ƻƳ  

   ƪƻƳŜƴŘ ƧŀŀǊ Řƛǘ ǊŜŎƻǊŘ ǘŜ ǾŜǊōǊŜƪŜƴΚ 



 

 

bƛŜǳǿǎōƭŀŘ {ǝŎƘǝƴƎ 5ǊŀŀƎǘ 9ƭƪŀƴŘŜǊǎ [ŀǎǘŜƴ ƧŀŀǊƎŀƴƎ нл ƴǊΦ н  с 

{Ŝōŀǎǝŀƴ 
schrijft... 

 

hƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ tŜƴǘǊǳ ¢ƛƴŜ 

L ƪ ǎŎƘǊƛƧŦ Ǿŀƴǳƛǘ ŜŜƴ ƭŀƴŘ Řŀǘ ȊƛŎƘ ƛƴ ŜŜƴ ƻǾŜǊƎŀƴƎǎǎƛǘǳπŀǝŜ ōŜǾƛƴŘǘΦ IŜǘ ƛǎ ōŜƎƻƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜ ƧŀǊŜƴ флΦ ²ƛƧ wƻŜπ
ƳŜƴŜƴ ǿƛƭŘŜƴ ƻƴȊŜ ǾǊƛƧƘŜƛŘΣ ƳŀŀǊ ŘŜ ǾǊƛƧƘŜƛŘ ƪǿŀƳ 
ƳŜǘ ȊƛƧƴ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎŜƴΦ 5ƛǘ ƧŀŀǊ ǾƛŜǊŜƴ ǿŜ ŘŜ мллǎǘŜ ǾŜǊπ
ƧŀŀǊŘŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜōƻƻǊǘŜ Ǿŀƴ ƻƴǎ ƭŀƴŘΣ ŜŜƴ ǎŎƘƛƳƳƛƎ 
ŦŜŜǎǘ ŀƭǎ ǿŜ ƴŀŀǊ ƻŶŎƛšƭŜ ǎǘŀǝǎǝŜƪŜƴ ƪƛƧƪŜƴΦ ²ƛƧ ȊƛƧƴ ŘŜ 
ƭŀŀǘǎǘŜ ƛƴ ŘŜ 9ǳǊƻǇŜǎŜ ¦ƴƛŜ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ƭŜȊŜƴΣ 
ŎǊŜŀǝǾƛǘŜƛǘΣ ƪƻƻǇƪǊŀŎƘǘΣ ƻǇǎƭƻǊǇƛƴƎ Ǿŀƴ 9ǳǊƻǇŜǎŜ ŦƻƴŘπ
ǎŜƴΣ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǝŜǎ Ŝƴ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ǾŜŜƭ ŀƴŘŜǊŜ ƘƻƻŦŘπ
ǎǘǳƪƪŜƴΦ ²Ŝ ƪǳƴƴŜƴ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ŘŜ ƪǊŀŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ wƻŜπ
ƳŜƴŜƴ ǾƛŜǊŜƴ ƻƳ ǾŜŜƭ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ǘŜ ǾŜǊŘǳǊŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ 
ƻǇǝƳƛǎƳŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƴŀǝŜ ŘƛŜ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ŘŜƴƪǘ Řŀǘ ƘŜǘ 
ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ōŜǘŜǊ ƛǎ ƛƴ ƘŜǘ ƪƻƳŜƴŘŜ ƧŀŀǊΦ 
 

± ƻƭƎŜƴǎ ǎǘŀǝǎǝŜƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ bŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀŘŜ wŜƎƛǎǘŜǊ hŶŎŜ ƘŜŜƊ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ Ǉƭŀŀǘǎ ƛƴ ŘŜ ŀŦƎŜπ
ƭƻǇŜƴ мо ƧŀŀǊ ōŜƘƻǳŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǊŀƴƎƭƛƧǎǘ Ǿŀƴ ƛƴǾŜǎǘŜŜǊŘŜǊǎ 
ƛƴ wƻŜƳŜƴƛšΦ !ŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ нлмт ǿŀǊŜƴ ŜǊ рΦмнн 
wƻŜƳŜŜƴǎŜ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ ƳŜǘ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ŀŀƴŘŜƭŜƴ ƛƴ ƘŜǘ 
ŀŀƴŘŜƭŜƴƪŀǇƛǘŀŀƭΣ ƎƻŜŘ ǾƻƻǊ нлΣту҈ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘƻǘŀƭŜ ōǳƛπ
ǘŜƴƭŀƴŘǎ ƪŀǇƛǘŀŀƭ ǿŀŀǊƻǇ ƛƴ wƻŜƳŜƴƛš ǿŜǊŘ ƛƴƎŜǎŎƘǊŜπ
ǾŜƴΦ 5Ŝ ƎŜōƛŜŘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƘƻƎŜ ǇǊƛƻǊƛǘŜƛǘ ƻƳ ǘŜ ƛƴǾŜǎǘŜπ
ǊŜƴ ȊƛƧƴΥ ǎŎƘŜŜǇǎōƻǳǿΣ ǾƻŜŘƛƴƎǎƳƛŘŘŜƭŜƴƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ŎƘŜπ
ƳƛǎŎƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ƭƻƎƛǎǝŜƪΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜΣ L¢Σ ǾŜǊǿŜǊπ
ƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŀŀǊŘƻƭƛŜǇǊƻŘǳŎǘŜƴΣ ōƻǳǿΣ ǎǘŀŀƭƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ōŀƴƪπ
ǎŜŎǘƻǊ Ŝƴ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅΦ Lƪ ƪŜƴ ƎŜŜƴ ǎǘŀǝǎǝŜƪŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ 
ǎƻŎƛŀƭŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘ Ǿŀƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƛƴ wƻŜƳŜƴƛšΣ 
ƳŀŀǊ ƛƪ ōŜƴ ŜǊǾŀƴ ƻǾŜǊǘǳƛƎŘ Řŀǘ ƘŜǘ ōǳƛǘŜƴƎŜǿƻƻƴ 
ƪǊŀŎƘǝƎ ǿŀǎ ƴŀ ŘŜ ƧŀǊŜƴ фл Ŝƴ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƛǎΦ Lƪ ǿƛƭ ǳ 
ƴŀƳŜƴǎ ŘŜ wƻŜƳŜƴŜƴ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǾƻƻǊ ǳǿ ǎǘŜǳƴ Ŝƴ ǾƻƻǊ 
ƘŜǘ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ Řŀǘ ǳ ƻƴǎ ƎŜŜƊΦ 5Ŝ ǎǘŀŘ .ƻǘƻǎŀƴƛ ƛǎ ƎŜȊŜπ
ƎŜƴŘ ŘƻƻǊ ǳǿ ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘ Ŝƴ tŜƴǘǊǳ ¢ƛƴŜ !ǎǎƻŎƛŀǝπ
ƻƴ ƛǎ ǿŀǘ ƘŜǘ ƛǎ ƳŜǘ ŘŜ ǎǳōǎǘŀƴǝšƭŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ ŘƻƻǊ 
{59[Φ 
±ƛŀ ŘŜȊŜ ǊŜƎŜƭǎ ǿƛƭ ƛƪ ǳ ŜƴƪŜƭŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƳŀŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǎǝŎƘǝƴƎ ƳŜǘ ǳ ŘŜƭŜƴΦ IŜǘ 
ǿŀǊŜƴ ƳŀŀƴŘŜƴ Ǿƻƭ ƳŜǘ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ Ŝƴ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎŜƴΣ 
ƳŀŀǊ Řŀǘ ƭŜǾŜǊŘŜ ƎƻŜŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ƻǇΦ 9ƭƪŜ ȊƻƳŜǊ Ŏƻƴπ
ŎŜƴǘǊŜǊŜƴ ǿŜ ƻƴǎ ƻǇ о ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǊƛŎƘǝƴƎŜƴΣ ŘŜ ±ŀƪŀƴπ

ǝŜ .ƛƧōŜƭǎŎƘƻƻƭΣ ƪƛƴŘŜǊƪŀƳǇŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ 
ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊΦ 
 

D ŜŘǳǊŜƴŘŜ ŜŜƴ ǇŜǊƛƻŘŜ Ǿŀƴ н ƳŀŀƴŘŜƴΣ Ƨǳƭƛ Ŝƴ ŀǳπƎǳǎǘǳǎΣ ǾƻŜǊŜƴ ǿŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ǳƛǘ ƳŜǘ ŜŘǳŎŀǝŜǾŜ 
Ŝƴ .ƛƧōŜƭǎŜ ƭŜǎǎŜƴ ǎǇŜŎƛŬŜƪ ǾƻƻǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ т-мп ƧŀŀǊΦ 
5Ŝ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ǾƻƴŘŜƴ Ǉƭŀŀǘǎ ƻǇ п ƭƻŎŀǝŜǎ ƛƴ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴπ
ŎƛŜ .ƻǘƻǎŀƴƛ Ŝƴ ƻǇ н ƭƻŎŀǝŜǎ ƛƴ ƘŜǘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ hǊƘŜƛ ƛƴ ŘŜ 
wŜǇǳōƭƛŜƪ aƻƭŘŀǾƛšΣ р ǳǳǊ ǇŜǊ ŘŀƎ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ о ŘŀƎŜƴ 
ƻǇ ŜƭƪŜ ƭƻŎŀǝŜΦ 5ƛǘ ƛǎ ŜŜƴ ŀŎǝŜ ŘƛŜ ƘƻƴŘŜǊŘŜƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ 
ōŜǊŜƛƪǘ ƳŜǘ ŘŜ ƭƛŜŦŘŜ Ǿŀƴ DƻŘΦ ²ƛƧ ǿŜǊƪŜƴ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ 
ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ǳƛǘ ƻƴȊŜ ƪŜǊƪ Ŝƴ ƳŜǘ ŘŜ ƘǳƭǇ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƭƻƪŀƭŜ 
ǇŀǊǘƴŜǊΦ 
5ƛǘ ƧŀŀǊ ǿŀǎ ƘŜǘ ǘƘŜƳŀ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ±ŀƪŀƴǝŜ .ƛƧōŜƭǎŎƘƻƻƭΥ 
ΨIŜǘ ƎŜƘŜƛƳ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŜƭŘŜƴΩ Ŝƴ ǿŜ ƻƴǘŘŜƪǘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ 
ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŘǊƛŜ ƎŜƘŜƛƳŜƴ Ǿŀƴ .ƛƧōŜƭƘŜƭŘŜƴΦ YƻƴƛƴƎ Wƻǎƛŀ 
ƪƻƻǎ ŜǊǾƻƻǊ ƻƳ ȊǳƛǾŜǊ ǘŜ ƭŜǾŜƴΦ wƛŎƘǘŜǊ DƛŘŜƻƴ ƎŜƘƻƻǊπ
ȊŀŀƳŘŜ ŀƭƭŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝŜǎ Ǿŀƴ DƻŘ Ŝƴ ŘŜ ŘƛŜƴǎǘŜǊ Ǿŀƴ 
bŀŅƳŀƴǎ ǾǊƻǳǿΣ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ ƳŜƛǎƧŜ Řŀǘ ȊŜƭŦǎ ƳŜǘ ƘŀŀǊ 
ǾƛƧŀƴŘŜƴ ƎƻŜŘ ǿŀǎΦ 5Ŝ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŘƛŜ ŘŜŜƭƴŀƳŜƴ ƭŜŜǊŘŜƴ 
Řŀǘ ŜŜƴ ƘŜƭŘ ƴƛŜǘ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪŜǊǿƛƧǎ ŘŜƎŜƴŜ ƛǎ ŘƛŜ ōƻπ
ǾŜƴƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ƪǊŀŎƘǘŜƴ ƘŜŜƊΣ ƳŀŀǊ ŘŜƎŜƴŜ ŘƛŜ DƻŘ Ŝƴ 
ȊƛƧƴ ƎŜōƻŘŜƴ ƎŜƘƻƻǊȊŀŀƳǘΦ hƴƎŜǾŜŜǊ плл ƪƛƴŘŜǊŜƴ 
ƘŜōōŜƴ ŘŜȊŜ ǿŀŀǊƘŜŘŜƴ ƎŜƭŜŜǊŘ ŘƻƻǊ .ƛƧōŜƭƭŜǎΣ ƭƛŜπ
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IŀƴŘǿŜǊƪƎǊƻŜǇ ŘŜ ±ƭƛƧǝƎŜ [ƛŜǎƧŜǎ 

ŘŜǊŜƴΣ ȊƛƴƎŜƴΣ ƪƴǳǘǎŜƭŜƴ Ŝƴ ǎǇŜƭƭŜǘƧŜǎΦ 
 

5 Ŝ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǿŀǊŜƴ ƘŜŜƭ ōƭƛƧ Ŝƴ ǾŜƭŜƴ ȊŜƛŘŜƴ Řŀǘ ȊŜ ŘŜȊŜ ǝƧŘ ƭŜǳƪ ǾƻƴŘŜƴ Ŝƴ ǿƛƭŘŜƴ ŜƭƪŀŀǊ ǾŀƪŜǊ ƻƴǘπ
ƳƻŜǘŜƴΦ 9Ǌ ǿŀǊŜƴ ƻƻƪ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŘƛŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ ƘŜǘ 
DƻŜŘŜ bƛŜǳǿǎ ƻǇ ŜŜƴ ƪƛƴŘǾǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪŜ ƳŀƴƛŜǊ ƘƻƻǊŘŜƴΦ 
IŜǘ ǿŀǎ ƻƻƪ ŜŜƴ ƎŜȊŜƎŜƴŘŜ ǝƧŘ ǾƻƻǊ ƻƴǎ ŀƭǎ ŘŜ ƭŜƛŘŜǊǎ 
Ǿŀƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƻƳ ƛƴ ŘŜ ǇǊŀƪǝƧƪ ŘŜ ƪǊŀŎƘǘ Ǿŀƴ DƻŘ Ŝƴ 
ŘŜ ǎŎƘƻƻƴƘŜƛŘ Ǿŀƴ ½ƛƧƴ ǿŜǊƪ ƛƴ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƪƛƴπ
ŘŜǊŜƴ ǘŜ ȊƛŜƴΦ ²Ŝ ŘŀƴƪŜƴ ŀƭƭŜƴ ŘƛŜ ƘŜōōŜƴ ƎŜōŜŘŜƴ Ŝƴ 
ƻƴǎ ŬƴŀƴŎƛŜŜƭ ƘŜōōŜƴ ƎŜǎǘŜǳƴŘ ƻƳ Řƛǘ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƳƻƎŜπ
ƭƛƧƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴΗ 
¢ǳǎǎŜƴ нт ŀǳƎǳǎǘǳǎ Ŝƴ н ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ōǊŀŎƘǘŜƴ ǿŜ ŜŜƴ 
ƎŜǿŜƭŘƛƎŜ ǝƧŘ ŘƻƻǊ ƳŜǘ рс ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ 
.ƻǘƻǎŀƴƛ ƛƴ ŜŜƴ ƪŀƳǇ Řŀǘ ǿŜ Ϧhǳǘ ǘƻ ǎŜŀϦ ƴƻŜƳŘŜƴΦ 5Ŝ 
ƳŜŜǎǘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƭŜǾŜƴ ƴƻǊƳŀŀƭ ƻǇ ƘŜǘ ǇƭŀǧŜƭŀƴŘ Ŝƴ мр 
ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƪƻƳŜƴ ǳƛǘ ƎŜȊƛƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜ ŘƛŜǇǎǘŜ ŀǊƳƻŜŘŜΦ 
5ŜȊŜ мр ƪƛƴŘŜǊŜƴ ȊƛƧƴ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ŀŀƴ ƘŜǘ ƴŀǎŎƘƻƻƭǎŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Ǿŀƴ tŜƴǘǊǳ ¢ƛƴŜΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ƪŀƳǇ ƘŜōōŜƴ 
ǾŜŜƭ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ ŜŜƴ ŘƛŜǊŜƴǘǳƛƴ ƪǳƴƴŜƴ ōŜπ

ȊƻŜƪŜƴΣ ŜŜƴ ǿŀƴŘŜƭƛƴƎ ƪǳƴƴŜƴ ƳŀƪŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ǇǊŀŎƘǝƎ 
ōŜǊƎƎŜōƛŜŘ Ŝƴ ƻǇ ŜŜƴ ƘŜŜƭ ƎǊƻƻǘ ƳŜŜǊ ƎŜǾŀǊŜƴΦ ½Ŝ 
ōƛŜŎƘǧŜƴ ƻǇ Řŀǘ ȊŜ ŘŜ ŘƛŜǊŜƴǘǳƛƴ ƘŜǘ ƭŜǳƪǎǘ ǾƻƴŘŜƴΤ ȊŜ 
ǿŀǊŜƴ ǾŜǊōŀŀǎŘ ƻǾŜǊ ŘŜ ƻŜǊƻǎΗ IŜǘ ƪŀƳǇ ǿŀǎ ƎŜƻǊƎŀƴƛπ
ǎŜŜǊŘ ŀƭǎ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘ ǾƻƻǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ т-мп 
ƧŀŀǊΦ 5Ŝ ƻŎƘǘŜƴŘŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƻƳǾŀǧŜƴ ŜŜƴ .ƛƧōŜƭǎŜ ƭŜǎΣ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛŜǎ ƛƴ ƪƭŜƛƴŜ ƎǊƻŜǇŜƴΣ ƘŜǘ ƭŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ .ƛƧōŜƭπ
ǾŜǊǎΣ ƭƛŜŘŜǊŜƴ Ŝƴ ƪƴǳǘǎŜƭŜƴΦ 5Ŝ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǿŀǊŜƴ ǾŜǊπ
ŘŜŜƭŘ ƛƴ ƭŜŜƊƛƧŘǎƎǊƻŜǇŜƴ Ŝƴ ŘŜŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜΣ 
ƭŜŜƊƛƧŘǎƎŜōƻƴŘŜƴ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΦ Lƴ Řƛǘ ƪŀƳǇ ƭŜŜǊŘŜƴ ǿŜ 
ƘŜƴ ǿŀŀǊƘŜŘŜƴ ǳƛǘ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ Ǿŀƴ WƻƴŀΣ ƴŀƳŜƭƛƧƪΥ ƭǳƛǎǘŜǊ 
ŀƭǝƧŘ ƴŀŀǊ DƻŘΦ hƴƎŜƘƻƻǊȊŀŀƳƘŜƛŘ ŀŀƴ DƻŘ ōǊŜƴƎǘ 
ǎƭŜŎƘǘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǝŜǎ ƳŜǘ ȊƛŎƘ ƳŜŜΦ ½ƻŜƪ ŀƭǝƧŘ DƻŘǎ 
ƘǳƭǇΣ ƘŜō ȊŜƭŦǎ ŘŜ ƻƴƎŜƭǳƪƪƛƎŜ ƳŜƴǎŜƴ ƭƛŜŦ Ŝƴ ǾŜǊǘŜƭ ŀƴπ
ŘŜǊŜƴ ƘŜǘ DƻŜŘŜ bƛŜǳǿǎ Ǿŀƴ ǊŜŘŘƛƴƎΦ 9Ǌ ǿŀǊŜƴ ƪƛƴπ
ŘŜǊŜƴ ŘƛŜ ƻƴǎ ƪǿŀƳŜƴ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ Řŀǘ ȊŜ ƴƛŜǳǿŜ Ŝƴ ƎƻŜπ
ŘŜ ŘƛƴƎŜƴ ƘŜōōŜƴ ƎŜƭŜŜǊŘ ǳƛǘ ƘŜǘ ǾŜǊƘŀŀƭ Ǿŀƴ WƻƴŀΣ ƘƻŜπ
ǿŜƭ ǎƻƳƳƛƎŜƴ ƘŜǘ ŜŜǊŘŜǊ ƘŀŘŘŜƴ ƎŜƘƻƻǊŘΦ 
Ψǎ aƛŘŘŀƎǎ ŘŜŘŜƴ ǿŜ ǾŜŜƭ ǎǇŜƭƭŜǘƧŜǎ ƳŜǘ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ 

ǿŀŀǊǾŀƴ ŘŜ ǿŀǘŜǊōŀƭƭƻƴƴŜƴ  ƘŜǘ ƳŜŜǎǘ ǇƻǇǳƭŀƛǊ ǿŀǊŜƴΦ 
aŀŀǊ ǿŜ ƭƛŜǘŜƴ ȊŜ ƻƻƪ ƪƛŜȊŜƴ ǿŀǘ ȊŜ ǿƛƭŘŜƴ ǎǇŜƭŜƴΣ ƛƴπ
ŎƭǳǎƛŜŦ ǎǇƻǊǘ όōŀŘƳƛƴǘƻƴΣ ōŀǎƪŜǘōŀƭΣ ǾƻƭƭŜȅōŀƭ Ŝƴ ǾƻŜǘπ
ōŀƭύΦ 
 

9 ƭƪŜ ŀǾƻƴŘ ƘƻƻǊŘŜƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƎŜǘǳƛƎŜƴƛǎǎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜƛŘŜǊǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪŀƳǇ ƻǾŜǊ ƘƻŜ Ƙǳƴ ƭŜǾŜƴ ǾŜǊŀƴπ
ŘŜǊŘŜ ǘƻŜƴ ȊŜ ŘŜ IŜŜǊŜ WŜȊǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ ƻƴǘƳƻŜǧŜƴΦ ²Ŝ 
ƘŀŘŘŜƴ ŜŜƴ ȊŜŜǊ ƎŜȊŜƎŜƴŘŜ ǿŜŜƪΗ .ŜƎƛƴ ƻƪǘƻōŜǊ Řƛǘ 
ƧŀŀǊ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ŎƻƭƭŜƎŀ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ǎǝŎƘǝƴƎ 
ƳƻƎŜƴ ǾŜǊǿŜƭƪƻƳŜƴΣ ƴŀƳŜƭƛƧƪ [ŀǳǊŜƴǝǳ aŀǊƛƴƛǳŎΣ ƳƛƧƴ 
ǾŀŘŜǊΦ bŀ ōƛƧƴŀ нл ƧŀŀǊ ŜǊǾŀǊƛƴƎ ōƛƧ 9ŎŎŜ IƻƳƻ Ȋŀƭ ƘƛƧ 
ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ǎǝŎƘǝƴƎ tŜƴǘǊǳ ¢ƛƴŜ ŀǊƳŜ ƎŜȊƛƴƴŜƴ ƛƴ ƻƴȊŜ 
ǊŜƎƛƻ ōƭƛƧǾŜƴ ōŜƎŜƭŜƛŘŜƴΦ ²Ŝ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ ŜǊƻǇ Řŀǘ ƘƛƧ 
ǿŀŀǊŘŜ Ȋŀƭ ǘƻŜǾƻŜƎŜƴ ŀŀƴ ƻƴȊŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴΦ .ƛƧ ŘŜȊŜ ƎŜƭŜπ
ƎŜƴƘŜƛŘ ȊǳƭƭŜƴ ǿŜ ƎŜƭŜƛŘŜƭƛƧƪ ǿƛƧȊƛƎƛƴƎŜƴ ŀŀƴōǊŜƴƎŜƴ ƛƴ 
ŘŜ ƳŀƴƛŜǊ ǿŀŀǊƻǇ ǿŜ ŀǊƳŜ ƎŜȊƛƴƴŜƴ ȊǳƭƭŜƴ ƘŜƭǇŜƴΦ ²Ŝ 
ȊǳƭƭŜƴ ƻƴǎ ǊƛŎƘǘŜƴ ƻǇ ŘŜ ŜŘǳŎŀǝŜǾŜ ƪŀƴǘΣ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ 
Ǿŀƴ ƎŜŘǊŀƎ ŀŀƴƳƻŜŘƛƎŜƴ Ŝƴ ǾƛǎƛŜ ōƻǳǿŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ōŜπ
ƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ŀǎǇŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴΦ Lƴ ŦŜƛǘŜ ƛǎ Řƛǘ ŘŜ ǊƛŎƘπ

ǝƴƎ Ǿŀƴ ŀƭ ƻƴȊŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴΣ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΦ 
 

5 ƛǘ ƴŀƧŀŀǊ ȊƛƧƴ ǿŜ ōŜƎƻƴƴŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘ Ψ[ŜƛŘŜǊǎ ȊƛƧƴ ƭŜȊŜǊǎΩΣ ǿŀŀǊƳŜŜ ǿŜ ƳŜŜǊ Řŀƴ олл ƪƛƴŘŜǊŜƴ 
ǳƛǘ wƻŜƳŜƴƛš Ŝƴ aƻƭŘŀǾƛš ōŜǘŜǊ ǿƛƭƭŜƴ ƭŀǘŜƴ ƭŜȊŜƴΦ ½ƻπ
ŀƭǎ ƛƪ ƛƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ ŀƭ ǎŎƘǊŜŜŦΣ ȊƛƧƴ ǿŜ ŀƭǎ ƴŀǝŜ ŜǊƎ ǎƭŜŎƘǘ 
ŀŀƴ ŘŜ ŜŘǳŎŀǝŜǾŜ ƪŀƴǘΦ ²Ŝ ƭŜȊŜƴ ǿŜƛƴƛƎΣ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǿŜƛπ
ƴƛƎ Ŝƴ ǿŜ Ǝŀŀƴ ǿŜƛƴƛƎ ƴŀŀǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ±ƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀǇǇŜƴ 
ƳŜǘ ǎŎƘƻƭŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ ǿŜ ŀƭǎ tŜƴǘǊǳ ¢ƛƴŜ ŜǾŜƴŜƳŜƴπ
ǘŜƴ ƻƳ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ǎǘŀŀǘ ȊƛƧƴ ƻƳ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ Ŝǎǎŀȅ 
ǘŜ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ƻǾŜǊ ǿŀǘ ȊŜ ƭŜȊŜƴΣ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ǇǊƛƧȊŜƴ ǘƻŜ ǘŜ 
ƪŜƴƴŜƴΦ 5ƛǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŘƻƻǊ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ 
ŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ όIŜǘ YƻƳǇŀǎ ƛƴ .ŀǊŜƴŘǊŜŎƘǘ 
ŘƛŜ ŜŜƴ ǎǇƻƴǎƻǊƭƻƻǇ ƘƛŜƭŘΣ ȊƛŜ ƘŜǘ ǾƻǊƛƎŜ bƛŜǳǿǎōƭŀŘύΦ 
²Ŝ ŘŀƴƪŜƴ ƘŜƴ ȊŜŜǊ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ƘǳƭǇΗ 
 
²Ŝ ȊƛƧƴ ŘƻƻǊƎŜƎŀŀƴ ƳŜǘ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƘǊƛǎǘŜπ
ƭƛƧƪŜ ƪƭŜǳǘŜǊǎŎƘƻƻƭΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ǾŜŜƭ ƎŜȊƛƴƴŜƴ ŘƛŜ 
ƴƻƎ ƴƛŜǘ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƪƭŜǳǘŜǊǎŎƘƻƻƭ ƘŜōōŜƴ ƎŜƘƻƻǊŘ Ŝƴ 



 

 

 у bƛŜǳǿǎōƭŀŘ {ǝŎƘǝƴƎ 5ǊŀŀƎǘ 9ƭƪŀƴŘŜǊǎ [ŀǎǘŜƴ ƧŀŀǊƎŀƴƎ нл ƴǊΦ н

ŘŀŀǊƻƳ ǿŜǊƪŜƴ ǿŜ ŜǊŀŀƴ ƻƳ ƘŜǘ ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ōŜπ
ƪŜƴŘ ǘŜ ƳŀƪŜƴ Ŝƴ ƘƻǇŜƴ ǿŜ Řŀǘ ŘŜ ǾǊŀŀƎ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜπ
ƪƻƳǎǘ Ȋŀƭ ǘƻŜƴŜƳŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ŘŜ ŜƴƛƎŜ ƪƭŜǳǘŜǊǎŎƘƻƻƭ ƛƴ 
.ƻǘƻǎŀƴƛ ŘƛŜ ŎƘǊƛǎǘŜƭƛƧƪŜ ŜǘƘƛŜƪ ōŜǾƻǊŘŜǊǘΦ {ǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ 
ƻǳŘŜǊǎ ȊƛƧƴ ƻƴǘŜǾǊŜŘŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǿŀŀǊŘŜƴ ŘƛŜ ǿƻǊŘŜƴ 
ƎŜǇǊƻƳƻƻǘ ƻǇ ŘƻƻǊ ŘŜ ǎǘŀŀǘ ƎŜǊǳƴŘŜ ƪƭŜǳǘŜǊǎŎƘƻƭŜƴ Ŝƴ 
ȊƛƧƴ ƻǇ ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝŜǾŜƴΣ Řǳǎ ǇǊƻōŜǊŜƴ ǿŜ ȊŜ ŜŜƴ 
ŘŜǊƎŜƭƛƧƪ ŀƭǘŜǊƴŀǝŜŦ ŀŀƴ ǘŜ ōƛŜŘŜƴΦ 
 

a Ŝǘ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ǘƻǘ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ƛƴ ƘŜǘ tŜƴǘǊǳ-¢ƛƴŜ-ǘŜŀƳΣ ƎŜπ
ƴƛŜǘŜƴ ǿŜ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǎǘŀǇǇŜƴΦ 5ƛŀƴŀ ƛǎ ŜŜƴ ǎǇŜŎƛŀπ
ƭŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ŀŀƴƎŜƎŀŀƴ ƳŜǘ {ŀƳŀǊƛǘŀƴΩǎ tǳǊǎŜ 
ǾƻƻǊ hǇŜǊŀǝƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƘƛƭŘ όŀŎǝŜ ǎŎƘƻŜƴŜƴŘƻƻǎύΣ 
ǿŀŀǊƳŜŜ ȊŜ ŀƭǎ ǘǊŀƛƴŜǊ ōƛƴƴŜƴ wƻŜƳŜƴƛš Ŝƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ 

ōǳƛǘŜƴƭŀƴŘ ǊŜƛǎǘΦ /ƭŀǳŘƛŀΣ ŘƛŜ ƻƻƪ ŜŜƴ aŀǎǘŜǊ ƛƴ {ƻŎƛŀŀƭ 
²ŜǊƪ ƘŜŜƊΣ ƘŜŜƊ ƳŜŜǊ Ŝƴ ƳŜŜǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜπ
ŘŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ǎǝŎƘǝƴƎ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴπ
ŘŜ ŎǳǊǎǳǎǎŜƴ ƻƳ ȊƛŎƘ ǘŜ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴΦ {ŀƳŜƴ ƳŜǘ !ƴŘǊŜƛ 
Ȋƛǘ ƛƪ ȊŜƭŦ ƛƴ ƘŜǘ ǾƛŜǊŘŜ ƧŀŀǊ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǘƘŜƻƭƻƎƛŜǎǘǳŘƛŜΦ aŜǘ 
DƻŘǎ ƘǳƭǇ ȊǳƭƭŜƴ ǿŜ ǾƻƭƎŜƴŘ ƧŀŀǊ ŀŦǎǘǳŘŜǊŜƴΦ !ƭ ŘŜȊŜ 
ƛƴƛǝŀǝŜǾŜƴ ȊǳƭƭŜƴ ƳŜŜǊ ǿŀŀǊŘŜ ǘƻŜǾƻŜƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǎǝŎƘǝƴƎΦ 
 
aŜǘ DƻŘǎ ƘǳƭǇ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ȊŜƎŜƴ ōƭƛƧǾŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ 
ƘƻŜƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘ Ŝƴ ƻƻƪ ƛƴ ƘŜǘ ƴƻƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ wŜǇǳπ
ōƭƛŜƪ aƻƭŘŀǾƛšΗ 
 
aŜǘ ŜŜƴ ŘŀƴƪōŀŀǊ ƘŀǊǘ Ŝƴ ƎǊƻǘŜ ǿŀŀǊŘŜǊƛƴƎΣ 
{Ŝōŀǎǝŀƴ aŀǊƛƴƛǳŎ 

.ǊŜƛƎǊƻŜǇŜƴ 
9Ǌ ƛǎ ƻƻƪ ƴǳ ǿŜŜǊ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ ōǊŜƛǿŜǊƪ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΦ 
²Ŝ ǿƛƭƭŜƴ ƘƛŜǊōƛƧ ŀƭƭŜ ōǊŜƛǎǘŜǊǎ Ŝƴ ƘŀŀƪǎǘŜǊǎΣ ǿŀŀǊ 
Řŀƴ ƻƻƪΣ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǾƻƻǊ ŀƭ ƘŜǘ ǿŜǊƪ ǿŀǘ ƧǳƭƭƛŜ ƘŜōπ
ōŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘΦ 9Ǌ ƛǎ ǿŜŜǊ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ ƛƴ ŘŜ ƭƻƻŘǎ ƎŜπ
ōǊŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀǊƳŜ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜ ƪƻǳŘŜ ǿƛƴπ
ǘŜǊǎ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ ǇǊƻŬƧǘ ƘŜōōŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǿŀǊƳŜ ŘŜπ
ƪŜƴΣ ǘǊǳƛΣ ǎƧŀŀƭΣ Ƴǳǘǎ ƻŦ ƘŀƴŘǎŎƘƻŜƴŜƴΦ  

IŀǊǘŜƭƛƧƪ Řŀƴƪ ƴŀƳŜƴǎ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ƛƴ wƻŜƳŜƴƛšΦ  

CŀŎŜōƻƻƪ ŘǊŀŀƛǘ ƭŜƪƪŜǊ ŘƻƻǊ 

L ƴ нлму ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƘŜǘ о
ŘŜ ƧŀŀǊ ŀŦƎŜǎƭƻǘŜƴ ƳŜǘ ǾǊƛƧǿƛƭπ

ƭƛƎŜǊ tŜǘŜǊ DƻǳǿŜƭƻƻǎ ŀƭǎ ōŜƘŜŜǊŘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ CŀŎŜōƻƻƪ

-ǇŀƎƛƴŀ Ǿŀƴ {ǝŎƘǝƴƎ 5ǊŀŀƎǘ 9ƭƪŀƴŘŜǊǎ [ŀǎǘŜƴΦ ¢ŜǊǿƛƧƭ 

ǿŜ ƛƴ ƧŀƴǳŀǊƛ ȊƛƧƴ ōŜƎƻƴƴŜƴ ƳŜǘ нсл ǾƻƭƎŜǊǎ Ǿŀƴǳƛǘ п 

ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƭŀƴŘŜƴΣ ǎƭǳƛǘŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ƧŀŀǊ ŀŦ ƳŜǘ ǊǳƛƳ 

онн ǾƻƭƎŜǊǎΦ 9Ŝƴ ǎǝƧƎƛƴƎ Ǿŀƴ ǊǳƛƳ сл  ΨƭƛƪŜǊǎΩΦ Lƴ ƘŜǘ ŀŦπ

ƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀŀǊ ȊƛƧƴ ŜǊ мор ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘΦ hǇ ŘƛŜ ōŜπ

ǊƛŎƘǘŜƴ ȊƛƧƴ ƛƴ ǘƻǘŀŀƭ ōƛƧƴŀ орл ǊŜŀŎǝŜǎ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ Ŝƴ ƛƴ 

ǘƻǘŀŀƭ ȊƛƧƴ ŘŀŀǊōƛƧ ǊǳƛƳ нлл ŦƻǘƻΩǎ ƻƴƭƛƴŜ ƎŜȊŜǘΦ 5Ŝ ōŜπ

ǊƛŎƘǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘ ŘƻƻǊ плл ǇŜǊǎƻƴŜƴ ƎŜƭŜȊŜƴΦ 

9ŎƘǘŜǊ ȊƛƧƴ ŜǊ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǇƛŜƪƳƻƳŜƴǘŜƴ ƎŜǿŜŜǎǘΦ ½ƻ 

ǿŜǊŘ ŘŜ ǾƻƻǊ- Ŝƴ ƴŀƧŀŀǊǎǊŜƛǎ ŘƻƻǊ ǾŜƭŜ ƳŜƴǎŜƴ ƎŜƭŜȊŜƴΦ 

bŀ ƘŜǘ ǎǳŎŎŜǎ Ǿŀƴ нлмт ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƛƴ нлму ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ 

ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ƎŜǇǊƻƳƻƻǘΦ 5ƻƻǊ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ ōŜŘǊŀƎ ǘŜ ōŜǘŀƭŜƴ 

Ǿƛŀ CŀŎŜōƻƻƪΣ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ōŜǇŀŀƭŘ ōŜǊƛŎƘǘ ŜƭƪŜ ŘŀƎ ƎŜπ

Ǉƭŀŀǘǎǘ ƻǇ ŘŜ ǝƧŘƭƛƧƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜǊǎ Ŝƴ ƻǇ ŘŜ ǇŀƎƛƴŀ Ǿŀƴ 

ȊƛƧƴκƘŀŀǊ ǇǊƻŬŜƭΦ 9Ŝƴ ȊƻƎŜƴŀŀƳŘ ƎŜǎǇƻƴǎƻǊŘ ōŜǊƛŎƘǘ 

ǿƻǊŘǘ ƳŜŜǎǘŀƭ ƛƴƎŜȊŜǘ ōƛƧ ŜŜƴ ŀŎǝŜ ƻƳ ƎŜƭŘ ƻǇ ǘŜ ƘŀƭŜƴ 

ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ IƻŜ ƳŜŜǊ ƳŜƴǎŜƴ ŘŜ ǇŀƎƛƴŀ ǾƻƭƎŜƴΣ 

ƘƻŜ ƳŜŜǊ ƳŜƴǎŜƴ ŘŜ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ȊǳƭƭŜƴ ƭŜȊŜƴΦ IŜǘ ƭƻƻǇǘ 

ȊŜƭŦǎ ƻǇ ǘƻǘ ōƛƧƴŀ оллл ƭŜȊŜǊǎΦ YƻǊǘƻƳΣ ŜǊ ƛǎ ǾŜŜƭ ŀŀƴπ

ŘŀŎƘǘ ǾƻƻǊΦ 

² Ŝ ȊƛƧƴ ōƭƛƧ Řŀǘ ŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀŀǊ ǿŜŜǊ ȊƻπǾŜŜƭ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ƎŜǎŎƘƻƴƪŜƴ ƛǎ ŀŀƴ ŘŜ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ 

Ŝƴ ŀŎǝŜǎ ƻǇ ŘŜ CŀŎŜōƻƻƪ-ǇŀƎƛƴŀΦ ¦ƛǘŜǊŀŀǊŘ Ȋŀƭ ŘŜ ōŜπ

ƘŜŜǊŘŜǊ ƘŜǘ ƪƻƳŜƴŘŜ ƧŀŀǊ ǿŜŜǊ ȊƛƧƴ ōŜǎǘ ŘƻŜƴ ƻƳ ǎŀπ

ƳŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ƳƻƻƛŜ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ǘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ƻǾŜǊ 

ŘŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǝŎƘǝƴƎΦ  

aŜǾǊΦ ǾΦŘΦ 9ƭǎƘƻǳǘ фл ƧŀŀǊ Ŝƴ ȊŜ ƘŜŜƊ ŀƭ мр ƧŀŀǊ ƎŜōǊŜƛŘŜ 

ƭŀǇƧŜǎ ǘƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘŜƪŜƴǎ ƎŜƳŀŀƪǘΦ IŜŜƭ ƘŀǊǘŜƭƛƧƪ ŘŀƴƪΦ 



 

 

 ф 

Recept: Roemeens nagerecht 

tŀǇŀƴŀǎƛ όŎƘŜŜǎŜ ŘƻƴǳǘǎτȊƻŜǘŜ Řƻƴǳǘǎ ƳŜǘ ƧŀƳ Ŝƴ ŎǊŝƳŜ ŦǊŀƞŎƘŜύ 

   LƴƎǊŜŘƛšƴǘŜƴ 

   рлл ƎǊΦ wƛŎƻǧŀ ƪŀŀǎ 

   олл ƎǊΦ ōƭƻŜƳ 

   н ŜƛŜǊŜƴΣ  

   м ǘƘŜŜƭŜǇŜƭ ōŀƪƛƴƎ ǎƻŘŀ 

   м ǘƘŜŜƭŜǇŜƭ ǎƛƴŀŀǎŀǇǇŜƭŜȄǘǊŀŎǘ όƻǇǝƻƴŜŜƭύ 

   ол ƎǊΦ ǾŀƴƛƭƭŜǎǳƛƪŜǊ 

   ŎƛǘǊƻŜƴǎŎƘƛƭ όƻǇǝƻƴŜŜƭύ 

   ŜŜƴ ǎƴǳƀŜ Ȋƻǳǘ 

   ±ƻƻǊ ŘŜŎƻǊŀǝŜΥ нлл Ƴƭ ŎǊŝƳŜ ŦǊŀƞŎƘŜ Ŝƴ 

            мрл ƎǊΦ ƧŀƳ ƴƻŘƛƎΦ  

5ƻŜ ŜŜǊǎǘ ŘŜ wƛŎƻǧŀ-ƪŀŀǎ ƛƴ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ƪƻƳΦ ±ƻŜƎ 
ŘŜ н ŜƛŜǊŜƴΣ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ Ȋƻǳǘ ƴŀŀǊ ǎƳŀŀƪΣ ŘŜ ǾŀƴƛƭƭŜπ
ǎǳƛƪŜǊΣ ƘŜǘ ǎƛƴŀŀǎŀǇǇŜƭŜȄǘǊŀŎǘ όƧŜ ƪǳƴǘ ƘŜǘ ƻǾŜǊπ
ǎƭŀŀƴ ƻŦ ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ŜȄπ
ǘǊŀŎǘύΣ ŘŜ ōŀƪƛƴƎ ǎƻŘŀ Ŝƴ ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ŘŜ ŎƛǘǊƻŜƴǎŎƘƛƭ 
ǘƻŜΦ aŜƴƎ ŘŀŀǊƴŀ ŀƭƭŜǎ ƎƻŜŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ǎǇŀǘŜƭΦ bŀŘŀǘ 
ƧŜ ŀƭƭŜ ƛƴƎǊŜŘƛšƴǘŜƴ ƎƻŜŘ ƘŜōǘ ƎŜƳŜƴƎŘΣ ƪǳƴ ƧŜ ŘŜ 
ōƭƻŜƳ ōŜŜǘƧŜ ōƛƧ ōŜŜǘƧŜ ǘƻŜǾƻŜƎŜƴΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ƧŜ ōƭƛƧƊ 
ǎǇŀǘŜƭŜƴΦ !ƭǎ ŀƭƭŜǎ ƎƻŜŘ ƛǎ ƎŜƳŜƴƎŘΣ ǎǘƻǇ ƧŜ ƳŜǘ ŘŜ 
ǎǇŀǘŜƭ Ŝƴ ƪƴŜŜŘ ƘŜǘ ǾŜǊŘŜǊ ƳŜǘ ŘŜ ƘŀƴŘΦ [ŀŀǘ ƘŜǘ 
ŘŀŀǊƴŀ ƻƴƎŜǾŜŜǊ мл ƳƛƴǳǘŜƴ ǊǳǎǘŜƴΦ 
 
bŀŘŀǘ ƘŜǘ ŘŜŜƎ ƘŜŜƊ ƎŜǊǳǎǘΣ ƴŜŜƳ ƧŜ ŜŜƴ ǎǘǳƪƧŜ 
Ǿŀƴ пл ƎǊŀƳ Ŝƴ Ƴŀŀƪ ƘƛŜǊǾŀƴ ŜŜƴ ōŀƭΦ aŀŀƪ ƛƴ ǘƻπ
ǘŀŀƭ с ōŀƭƭŜƴ Ǿŀƴ пл ƎǊŀƳ Ŝƴ ƭŜƎ ŘŜȊŜ ǘŜǊȊƛƧŘŜΦ DŜπ
ōǊǳƛƪ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ƳŜŜƭΦ bŜŜƳ ŘŀŀǊƴŀ с ǇƻǊǝŜǎ Ǿŀƴ 
мнл ƎǊŀƳ Ŝƴ Ƴŀŀƪ ŘŀŀǊǾŀƴ ŘŜ ŘƻƴǳǘǎΦ aŀŀƪ ŜŜƴ 

ōŀƭ Ŝƴ ƳŜǘ ƧŜ ǾƛƴƎŜǊ ŜŜƴ Ǝŀǘ ƛƴ ƘŜǘ ƳƛŘŘŜƴΦ aŀŀƪ 
ƘŜǘ Ǝŀǘ ƎǊƻǘŜǊ Ŝƴ ŘŜ ōŀƭ ǇƭŀǧŜǊΦ  

DŜōǊǳƛƪ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōŀƪƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ Řƻƴǳǘǎ ŜŜƴ 
όƪƻŜƪŜƴύǇŀƴ ƳŜǘ ƘŜǘŜ ƻƭƛŜΦ tƭŀŀǘǎ ŜǊ ŜŜƴ Řƻƴǳǘ ƛƴ 
Ŝƴ ȊƛƧƴ ōŀƭΦ .ŀƪ ŘŜ Řƻƴǳǘ ƻǇ ƳŀǝƎ ǾǳǳǊ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ 
н-о ƳƛƴǳǘŜƴ ŀŀƴ ŜƭƪŜ ƪŀƴǘ ƻŦ ǘƻǘŘŀǘ ȊŜ ƎƻǳŘōǊǳƛƴ 
ȊƛƧƴΦ bŀ р ƳƛƴǳǘŜƴ ƛǎ ŘŜ Řƻƴǳǘ ƪƭŀŀǊΦ [ŜƎ ȊŜ ƻǇ ŜŜƴ 
ǇŀǇƛŜǊŜƴ ƘŀƴŘŘƻŜƪƧŜΦ .ŀƪ Ȋƻ ŀƭƭŜ ŘƻƴǳǘǎΦ 
 
bŀŘŀǘ ŀƭƭŜ Řƻƴǳǘǎ ƎŜōŀƪƪŜƴ ȊƛƧƴΣ ǾŜǊǎƛŜǊŜƴ ǿŜ ȊŜΦ 
±ŜǊǿƛƧŘŜǊ ŘŜ ōŀƭ Ŝƴ ŘƻŜ ŜŜǊǎǘ ȊǳǊŜ ǊƻƻƳ ƻǇ ŘŜ Řƻπ
ƴǳǘΦ 5ƻŜ ƻǾŜǊ ŘŜ ȊǳǊŜ ǊƻƻƳ ƘƛŜǊ Ŝƴ ŘŀŀǊ ŘŜ ƧŀƳΤ ƧŜ 
ƪǳƴǘ ƴŀŀǊ ōŜƭƛŜǾŜƴ ƳŜŜǊ ƻŦ ƳƛƴŘŜǊ ǘƻŜǾƻŜƎŜƴΦ 
tƭŀŀǘǎ ŘŜ ōŀƭ ǘŜǊǳƎΦ 5ƻŜ ŜǊ ƧŀƳ ƻǇ Ŝƴ ŘŀŀǊƻǇ ƴƻƎ 
ǿŀǘ ǊƻƻƳΦ bŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƪǳƴǘ ǳ ŜƭƪŜ ǎƳŀŀƪ ƧŀƳ ƎŜōǊǳƛπ
ƪŜƴ ŘƛŜ ǳ ǿƛƭǘΦ  YŜǊǎŜƴΣ ōƻǎǾǊǳŎƘǘŜƴΣ ŀōǊƛƪƻȊŜƴ ƻŦ 
ŦǊŀƳōƻȊŜƴΣ ƘŜǘ ƛǎ ƳŀŀǊ ǿŀŀǊ ǳ Ǿŀƴ ƘƻǳŘǘΦ 

±ƻƻǊ ǾƛŘŜƻ ƻǇ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ǾƻƭƎǘ ǳ ŘŜ ƭƛƴƪΥ  
 
ƘǧǇǎΥκκȅƻƻΦǊǎκƎƛƴŀΦǇƻǊǳƳōŀκōƭƻƎκǊƻŜƳŜŜƴǎŜ-ǇŀǇŀƴŀǎƛ-ȊƻŜǘŜ-Řƻƴǳǘǎ-ƳŜǘ-ƧŀƳ-Ŝƴ-ŎǊƳŜ-ŦǊŀŎƘŜ-мпууфтуолфΦƘǘƳƭ 

Pofta buna, eet smakelijk! 
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  ±ǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ                      Wŀƴ Ŝƴ !ƴƴƛŜ IƻŜƪǎƳŀ  

bƛŜǳǿǎōƭŀŘ {ǝŎƘǝƴƎ 5ǊŀŀƎǘ 9ƭƪŀƴŘŜǊǎ [ŀǎǘŜƴ ƧŀŀǊƎŀƴƎ нл ƴǊΦ н мл 

LƴȊŀƳŜƭŎŜƴǘǊŀƭŜ ōƛƧ Wŀƴ Ŝƴ !ƴƴƛŜ IƻŜƪǎƳŀ 
 

b ŀ ŜŜƴ ƭŀƴƎŜ ŘǊƻƎŜ Ŝƴ ǿŀǊƳŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ƛǎ ƘŜǘ ŜŜƴ ǾŜǊŀŘŜƳƛƴƎ ŀƭǎ ǿŜ ǝƧŘŜƴǎ ŜŜƴ ǊŜƎŜƴōǳƛ ŀǊǊƛǾŜǊŜƴ 
ƛƴ aŀŀǎǎƭǳƛǎΦ hǇ ƴŜƎŜƴ ƘƻƻƎΣ ƳŜǘ ŜŜƴ ǎŎƘƛǧŜǊŜƴŘ ǳƛǘπ
ȊƛŎƘǘ ƻǾŜǊ aŀŀǎǎƭǳƛǎ Ŝƴ ŘŜ bƛŜǳǿŜ ²ŀǘŜǊǿŜƎ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ 
ƘŀǊǘŜƭƛƧƪŜ ƻƴǘǾŀƴƎǎǘ ŘƻƻǊ Wŀƴ Ŝƴ !ƴƴƛŜΦ 5Ŝ ǘƻƴƎŜƴ ƪƻπ
ƳŜƴ ŀƭ ƳŜǘŜŜƴ ƭƻǎ Ŝƴ ŜǊ ƪƻƳǘ ŜŜƴ ǎǘǳƪƧŜ ƭŜǾŜƴǎǾŜǊƘŀŀƭ 
ƴŀŀǊ ōǳƛǘŜƴΦ 
 

I ƻŜƪǎƳŀ ƛǎ ŜŜƴ CǊƛŜǎŜ ƴŀŀƳΣ ƳŀŀǊ Wŀƴ ƛǎ тт ƧŀŀǊ ƎŜƭŜŘŜƴ ƎŜōƻǊŜƴ ƛƴ ½ŜŜƭŀƴŘ ŀƭǎ Ȋƻƻƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ 
ǎŎƘƛǇǇŜǊΦ aŜǘ ȊƛƧƴ рŘŜ ƧŀŀǊ ƪǿŀƳ ƘƛƧ ŀŀƴ ŘŜ ǿŀƭΦ WŀƴƴƛŜ ƛǎ 
ŜŜƴ ǊŀǎŜŎƘǘŜ wƻǧŜǊŘŀƳǎŜΣ Ȋƻŀƭǎ ȊŜ ȊŜƭŦ ȊŜƎǘ Ŝƴ ŘŀŀǊΣ 
ƻƻƪ тт ƧŀŀǊ ƎŜƭŜŘŜƴΣ ƎŜōƻǊŜƴΦ Lƴ мфсл ȊƛƧƴ ȊŜ ƎŜǘǊƻǳǿŘ 
Ŝƴ ƘŜōōŜƴ ƻǇ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŀŘǊŜǎǎŜƴ ƛƴ wƻǧŜǊŘŀƳ ƎŜπ
ǿƻƻƴŘΦ Lƴ мфтс ȊƛƧƴ ȊŜ ƛƴ aŀŀǎǎƭǳƛǎ Ǝŀŀƴ ǿƻƴŜƴΦ IŜǘ 
ŜŎƘǘǇŀŀǊ ƪǊŜŜƎ н Ȋƻƻƴǎ Ŝƴ п ƪƭŜƛƴƪƛƴŘŜǊŜƴΦ 9Ŝƴ Ȋƻƻƴ 
ǿƻƻƴǘ ƛƴ ¢ǿŜƴǘŜ Ŝƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ƛƴ aŀŀǎǎƭǳƛǎΦ ½ƛƧƴ Ƙǳƛǎ ƛǎ 
Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ƅŀǘ ǘŜ ȊƛŜƴΦ 
Wŀƴ ƛǎ ƛƴ ȊƛƧƴ ǿŜǊƪȊŀƳŜ ƭŜǾŜƴ ƳŀŎƘƛƴƛǎǘ ƎŜǿŜŜǎǘ ōƛƧ 
ǎƭŜŜǇŘƛŜƴǎǘ {Ƴƛǘ Ŝƴ /ƻ ǘŜ wƻǧŜǊŘŀƳΦ IƛƧ ƘŜŜƊ пл ƧŀŀǊ 
ƎŜǾŀǊŜƴ Ŝƴ ƛƴ ŘƛŜ ǝƧŘ ŘǊƛŜƪǿŀǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘ ƎŜȊƛŜƴΦ Lƴ 
ƘŜǘ ōŜƎƛƴ ǿŀǎ ƘŜǘ мн ǳǳǊ ǿŜǊƪŜƴ Ŝƴ мн ǳǳǊ ǾǊƛƧΦ [ŀǘŜǊ 
ǿŜǊŘ Řŀǘ ƳŀŀƴŘ ƻǇ Ŝƴ ƳŀŀƴŘ ŀŦΦ IƛƧ ǿŀǎ Řǳǎ ǾŜŜƭ Ǿŀƴ 
ƘǳƛǎΦ !ƴƴƛŜ ƘŜŜƊ ŀƭǝƧŘ ƘǳƛǎƘƻǳŘŜƭƛƧƪ ǿŜǊƪ ƎŜŘŀŀƴΣ ȊŜƭŦǎ 
он ƧŀŀǊ ōƛƧ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ƳŜǾǊƻǳǿ ƛƴ aŀŀǎǎƭǳƛǎΦ  
hǇ ŘŜ ǾǊŀŀƎ ƻŦ Wŀƴ ƘƻōōȅΩǎ ƘŜŜƊ ȊŜƎǘ ƘƛƧΥ άbƛŜǘ ƳŜŜǊΣ 
ƘŜō ŜǊ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ȊƻǾŜŜƭ ƎŜƘŀŘΣ ƘŜǘ Ǝŀŀǘ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ǿŀǘ 
ƳƻŜƛƭƛƧƪŜǊ ŀƭǎ ƧŜ ƻǳŘŜǊ ǿƻǊŘǘΦέ ±ǊƻŜƎŜǊ ŘŜŜŘ ƘƛƧ ŀŀƴ 
ƳƻŘŜƭōƻǳǿΦ 9Ǌ ǾƻƭƎǘ ŜŜƴ ƘŜƭŜ ǊƛƧ ƳŜǘ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΦ ½ƻ 
ǿŜǊŘŜƴ ŜǊ ǇƻǇǇŜƴƘǳƛȊŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘΣ ŜŜƴ ƪŀǎǘŜŜƭΣ ŜŜƴ 
ōƻƭŘŜǊǿŀƎŜƴΣ ōŀƴƪƧŜǎ Ŝƴ ƴƻƎ ǾŜŜƭ ƳŜŜǊΦ hƻƪ ǿŜǊŘ Ƙƻǳπ
ǘŜƴ ǎǇŜŜƭƎƻŜŘΣ Ȋƻŀƭǎ ƪǊŀŀƴǿŀƎŜƴǎ ƎŜǇǊƻŘǳŎŜŜǊŘΦ ±ŀπ
ƪŀƴǝŜ ǿŀǎ ŜŜƴ ƭŜǳƪŜ ōŜȊƛƎƘŜƛŘΦ 9ŜǊǎǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎŜƭŜŜƴŘŜ 
ǘŜƴǘ ŜǊƻǇ ǳƛǘ Ŝƴ ƭŀǘŜǊ ƳŜǘ ŜŜƴ ȊŜƭŦƎŜƪƻŎƘǘŜ ǘŜƴǘΣ ŎŀǊŀπ
ǾŀƴΣ ǾƻǳǿǿŀƎŜƴ Ŝƴ ǘƻǘ ǎƭƻǘ ŜŜƴ ȊŜƛƭōƻƻǘΦ bƛŜǘ ȊƻǾŜŜƭ 
ƘƻōōȅΩǎΚΚ 
 

! ƴƴƛŜ ƘƻǳŘǘ Ǿŀƴ ōǊŜƛŜƴ Ŝƴ ǿƛƴƪŜƭŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƪƭŜƛƴπ
ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ !ƭǎ ŘŜ ƪƭŜƛƴŘƻŎƘǘŜǊǎ ƪǿŀƳŜƴ ƻƳ ǘŜ Ǝŀŀƴ 

ǿƛƴƪŜƭŜƴΣ ǊƛŜǇŜƴ ȊŜ ōƛƧ ŘŜ ŘŜǳǊ ŀƭΥ άhƳŀΣ ƘŜō ƧŜ ƻǇŀΩǎ 
ǇƛƴǇŀǎΣ Řŀƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ƭŜƪƪŜǊ ƎŜƭŘ ǳƛǘƎŜǾŜƴΦέ 
aŜǘ ŘŜ ƪŜǊǎǘ ȊƻǊƎŜƴ ŘŜȊŜ ƳŜƴǎŜƴ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊǎƛŜπ
ǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŜƴǘǊŜŜ Ŝƴ Ƙŀƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƅŀǘ ǿŀŀǊ ȊŜ ǿƻƴŜƴ Ŝƴ 
ƻƻƪ ƛǎ Wŀƴ ƭƛŘ ƎŜǿŜŜǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǿƻƴŜǊǎŎƻƳƳƛǎǎƛŜΦ 
9Ŝƴ ǇŀŀǊ ōŜȊƛƎŜ ōƛƧǘƧŜǎ ŘǳǎΗΗΗ 
 
9ƛƎŜƴƭƛƧƪ ȊƛƧƴ ȊŜ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ōǊŜƛŜƴ Ǿŀƴ !ƴƴƛŜ ƛƴ ŀŀƴǊŀƪƛƴƎ 
ƎŜƪƻƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƘǳƭǇ ƛƴ wƻŜƳŜƴƛš ŘƻƻǊ 5ǊŀŀƎǘ 9ƭƪŀƴπ

ŘŜǊǎ [ŀǎǘŜƴΦ 9Ŝƴ ǾǊƛŜƴŘƛƴ Ǿŀƴ ƘŀŀǊΣ Ǿŀƴ ǿƛŜ ŘŜ ƳƻŜŘŜǊ 
ƛƴ wƛŜŘŜǊōƻǊƎƘ ǿƻƻƴŘŜΣ ǾǊƻŜƎ ƻŦ ȊŜ ƭŀǇƧŜǎ ǿƛƭŘŜ Ǝŀŀƴ 
ōǊŜƛŜƴ ƻƳ ŘŀŀǊ ŘŜƪŜƴǎ Ǿŀƴ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ 5ƛǘ ǿŀǎ ƴƛŜǘ ǘŜπ
ƎŜƴ ŘƻǾŜƳŀƴǎƻǊŜƴ ƎŜȊŜƎŘΦ ±ŜƭŜ ƭŀǇƧŜǎ ƻƴǘǎǘƻƴŘŜƴ ŀŀƴ 
ŘŜ ǳƛǘŜƛƴŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōǊŜƛǇŜƴƴŜƴ Ǿŀƴ !ƴƴƛŜ IƻŜƪǎƳŀΦ 
¢ƻŜƴ ƘŀŀǊ ǾǊƛŜƴŘƛƴ ǾǊƻŜƎ ƻƳ ŜŜƴ ƪŜŜǊ ƳŜŜ ǘŜ Ǝŀŀƴ ƴŀŀǊ 
ŜŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜŀǾƻƴŘ ƛƴ wƛŜŘŜǊōƻǊƎƘ ƻƳ ǘŜ ȊƛŜƴ ǿŀŀǊ ŘŜ 
ŘŜƪŜƴǎ ƘŜŜƴƎƛƴƎŜƴΣ ƎƛƴƎŜƴ ȊŜ ŘŀŀǊ ƎǊƛŦ ƻǇ ƛƴΦ !ƴƴƛŜ ǾŜǊπ
ǘŜƭǘ Řŀǘ ȊŜ ƴƻƻƛǘ ǘƻǘ ŀƭƭŜ ǿŜǊƪ Ȋƻǳ ȊƛƧƴ ƎŜƪƻƳŜƴ ŀƭǎ ȊŜ 
ǘƻŜƴ ƴƛŜǘ ƳŜǘ ŜƛƎŜƴ ƻƎŜƴ ƘŀŘ ƎŜȊƛŜƴ ƘƻŜ ƎǊƻƻǘ ŘŜ ƴƻƻŘ 
ƛǎ Ŝƴ ƘƻŜ ŀƭƭŜǎ ǿƻǊŘǘ ƎŜǊŜƎŜƭŘ ŘƻƻǊ ƻƴȊŜ ǎǝŎƘǝƴƎΦ άLƪ 
ȊŀƎ Řŀǘ ŀƭƭŜǎ ƎƻŜŘ ǘŜǊŜŎƘǘƪƻƳǘΦ 5ŀǘ ƛǎ ƴǳ п ƧŀŀǊ ƎŜƭŜŘŜƴΦ 
±ŀƴŀŦ Řŀǘ ƳƻƳŜƴǘ ōŜƎƻƴ ƻƻƪ ƘŜǘ ƛƴȊŀƳŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƪƭŜπ
ŘƛƴƎ Ŝƴ ŀƭƭŜǎ ǿŀǘ ƛƴ wƻŜƳŜƴƛš ƳŀŀǊ ōǊǳƛƪōŀŀǊ ƛǎΦέ ½Ŝ 
ǾŜǊǘŜƭŘŜ ŜǊƻǾŜǊ ƻǇ ǾŜǊƧŀŀǊŘŀƎŜƴ Ŝƴ ŀƭǎ ȊŜ ƳŜƴǎŜƴ ƻƴǘπ
ƳƻŜǧŜΦ Lƴ ŘƛŜ п ƧŀŀǊ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ƴŜǘǿŜǊƪ ƻǇƎŜπ
ōƻǳǿŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƅŀǘ ǿŀŀǊ ȊŜ ǿƻƴŜƴ ǘƻǘ /ǳƛƧƪΣ [ƛƳōǳǊƎΣ 
9ƭǎǘΣ !ǎǎŜƴΣ aŜǇǇŜƭΣ {ǇƛƧƪŜƴƛǎǎŜ Ŝƴ DƻǳŘŀΦ IŜǘ ƛǎ ƴŜǘ 
ŜŜƴ ƻƭƛŜǾƭŜƪΣ ƘŜǘ ǿƻǊŘǘ ŀƭǎƳŀŀǊ ƎǊƻǘŜǊΦ 
 

I ŀŀǊ ǾǊƛŜƴŘƛƴ ŘƛŜ ƘŀŀǊ ŎƘŀǊǘŜǊŘŜ ǾƻƻǊ Řƛǘ ǿŜǊƪ ƘŀŘ Ǿƛŀ wƛŜŘŜǊōƻǊƎƘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ [Ŝƻ Ŝƴ [Ŝƴƛ bǳƎǘŜπ
ǊŜƴΣ ŘƛŜ ƻƻƪ ŀƭ ǾŜƭŜ ƧŀǊŜƴΣ ȊŜƭŦǎ ǾŀƴŀŦ ŘŜ ǎǘŀǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǎǝŎƘǝƴƎΣ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊ ȊƛƧƴΦ hƳŘŀǘ [Ŝƻ ŜŜƴ ōǳǎƧŜ ƘŜŜƊΣ 
ǿŜǊŘ ƘƛƧ ƎŜǾǊŀŀƎŘ ƻƳ ŘŜ ǾƻƭƭŜ ŘƻȊŜƴ ƻǇ ǘŜ ƘŀƭŜƴ Ŝƴ 
ƴŀŀǊ ŘŜ ƭƻƻŘǎ ŀŀƴ ŘŜ [ŀƎŜƴŘƛƧƪ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴΦ 5Ŝ ŘƻȊŜƴ 
ƪǳƴƴŜƴ ŜŎƘǘŜǊ ƴƛŜǘ ŜŜǊŘŜǊ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇƎŜƘŀŀƭŘ Řŀƴ ƴŀŘŀǘ 
ŀƭƭŜǎ ŘƻƻǊ !ƴƴƛŜ ƛǎ ƎŜǎƻǊǘŜŜǊŘΣ ƻǇ ƳŀŀǘΣ ƧƻƴƎŜƴǎκ
ƳŜƛǎƧŜǎΣ ŘŀƳŜǎκƘŜǊŜƴΣ ǎƻƳǎ ƘŜǊǎǘŜƭŘ Ŝƴ ȊŜƭŦǎ ƎŜǿŀǎǎŜƴ 
ƛǎΦ 
IŜǘ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ Ǿŀƴ п ƧŀŀǊ ƛƴȊŀƳŜƭŎŜƴǘǊŀƭŜ ƛǎ Řŀǘ ŜǊ ƻƴƎŜπ
ǾŜŜǊ олл ŘƻȊŜƴ ǎǇǳƭƭŜƴ Ǿŀƴǳƛǘ aŀŀǎǎƭǳƛǎ Ƙǳƴ ǿŜƎ ƘŜōπ
ōŜƴ ƎŜǾƻƴŘŜƴ Ǿƛŀ wƛŘŘŜǊƪŜǊƪ ƴŀŀǊ wƻŜƳŜƴƛšΦ 
 
Wŀƴ Ŝƴ !ƴƴƛŜ ƘŜŜƭ ŜǊƎ ōŜŘŀƴƪǘ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ ǿŜǊƪ Řŀǘ ƧǳƭƭƛŜ 
ŘƻŜƴΗ  



 

 

мм 

 

½ ƻŀƭǎ ƻƻƪ ǾƻƻǊƎŀŀƴŘŜ ƧŀǊŜƴ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ Řƛǘ ƧŀŀǊ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ǾƻŜŘǎŜƭŀŎǝŜ ƘƻǳŘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎŜȊƛƴƴŜƴ Ŝƴ ƻǳŘŜǊŜƴ ŘƛŜ 
Ǿŀƴǳƛǘ ƻƴȊŜ ǎǝŎƘǝƴƎ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǎǇƻƴǎƻǊŘΦ ±ƻƻǊ ϵ нрΣ- ƪǊƛƧƎǘ ŜŜƴ ƎŜȊƛƴ ƻŦ ŜŜƴ ƻǳŘŜǊŜ ŜŜƴ ǇŀƪƪŜǘ ǾƻŜŘǎŜƭΣ ōŜπ

ǎǘŀŀƴŘŜ ǳƛǘ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ǊƛƧǎǘΣ ǇŀǎǘŀΣ ǎŀǳǎΣ ōƭƻŜƳΣ ƻƭƛŜΣ ōƻǘŜǊΣ ŀŀǊŘŀǇǇŜƭŜƴ ŜƴȊΦ  

IƛŜǊƳŜŜ ǿƻǊŘǘ ǾƻƻǊ ƳƛƴƛƳŀŀƭ ŜŜƴ ƳŀŀƴŘ ǾƻƻǊȊƛŜƴ ƛƴ ŘŜ ōŜƘƻŜƊŜ ŀŀƴ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪ ǾƻŜŘǎŜƭΦ 5Ŝ ƎŜȊƛƴƴŜƴ ŘƛŜ 
όƴƻƎύ ŘƻƻǊ 9ŎŎŜ IƻƳƻ ǿƻǊŘŜƴ ōŜƎŜƭŜƛŘ Şƴ ŘŜ ƎŜȊƛƴƴŜƴ ŘƛŜ ŘƻƻǊ tŜƴǘǊǳ ¢ƛƴŜ ǿƻǊŘŜƴ ōŜƎŜƭŜƛŘΣ ƪǊƛƧƎŜƴ ŜŜƴ ǇŀƪƪŜǘΦ 
5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƻƻƪ ƎŜȊƛƴƴŜƴ ƛƴ bƛƻǊŎŀƴƛ ƛƴ aƻƭŘŀǾƛšΦ   

5ŀǘ ŘŜȊŜ ŀŎǝŜ ǾƻƻǊ ƳŜƴǎŜƴ ǎƻƳǎ Ǿŀƴ ƭŜǾŜƴǎōŜƭŀƴƎ ƛǎΣ ƭŜŜǎǘ ǳ ƛƴ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ǊŜŀŎǝŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎƻŎƛŀŀƭ ǿŜǊƪŜǊǎ ƴŀŀǊ 
ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ ŀŎǝŜΦ  

9 Ǌ ǿŀǎ ŜŜƴ ŦŀƳƛƭƛŜ ǿŀŀǊǾŀƴ ŘŜ ǊŜŀŎǝŜ ƛƴ ƻƴǎ ƘŀǊǘ ǿŜǊŘ ƎŜƎǊƛƊΦ 5Ŝ ŦŀƳƛƭƛŜ 
ƘŀŘ ƎŜŜƴ ƎŜƭŘ ƳŜŜǊΣ ƻƳŘŀǘ ŘŜ ƳƻŜŘŜǊ 
Ǿŀƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƳŜǘ ȊƛŜƪǘŜǾŜǊƭƻŦ ǿŀǎΦ 
¢ƻŜƴ ǿŜ ŘŀŀǊ ŀŀƴƪǿŀƳŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ǾƻŜŘπ
ǎŜƭǇŀƪƪŜǘΣ ƻƳƘŜƭǎŘŜ {ƛƭǾƛŀ όŘŜ ƳƻŜŘŜǊ Ǿŀƴ 
ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴύ ƻƴǎ ƳŜǘ ǾŜŜƭ ŘŀƴƪΦ ½ƛƧ Ŝƴ 
ƘŀŀǊ Ƴŀƴ ǿŀǊŜƴ ǿŀƴƘƻǇƛƎΣ ƻƳŘŀǘ ȊŜ ƴƛŜǘ 
ƘŜǘ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪŜ ǾƻŜŘǎŜƭ ƪƻƴŘŜƴ ƪƻǇŜƴ 
ǾŀƴǿŜƎŜ ƘŜǘ ƭŀƎŜ ƭƻƻƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŀŘŜǊ Ŝƴ 
ƻƳŘŀǘ ȊŜ ƘŜǘ ƎŜƭŘ ƳƻŜǎǘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ǾƻƻǊ 
ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŜǊŜƪŜƴƛƴƎŜƴΦ 
 

{ ǳǎŀƴŀ ƛǎ тн ƧŀŀǊ ƻǳŘ Ŝƴ ƘŜŜƊ ƎŜŜƴ ƛƴπƪƻƳŜƴΦ 9ƭƪŜ ƳŀŀƴŘ ƭŜŜƊ ȊŜ ǳƛǘ ŘŜ ƎŜπ
ƴŀŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ƻƳ ƘŀŀǊ ƘŜŜƴΦ ¢ƻŜƴ 
ȊŜ ƘŀŀǊ ǾƻŜŘǎŜƭǇŀƪƪŜǘ ƪǊŜŜƎΣ ǿŀǎ ȊŜ ǎǇǊŀπ
ƪŜƭƻƻǎΦ ½Ŝ ǾǊƻŜƎ ȊƛŎƘ ŀŦ ƻŦ ƘŜǘ ŜŎƘǘ ǾƻƻǊ 
ƘŀŀǊ ǿŀǎΦ ½Ŝ ƪǊƛƧƎǘ ŜǘŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ 
ǇŜǊƛƻŘŜΦ 
 

h Ƴ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ ǘŜ ōŜǊŜƛƪŜƴΣ ƘŀŘŘŜƴ ǿŜ ǾŜŜƭ ǇǊƻōƭŜƳŜƴΦ IŜǘ Ƙǳƛǎ ƭŀƎ ƻǇ ŘŜ ǘƻǇ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƘŜǳǾŜƭ Ŝƴ ŘŜ ǿŜƎ ǿŀǎ ōŜǎƴŜŜǳǿŘ Ŝƴ ƎƭŀŘΦ 5ƛǘ ƎŜȊƛƴ ƘŜŜƊ ф ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ 9Ŝƴ ƘŀƭŦ ǳǳǊ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ŀŀƴƪƻƳǎǘ ƛǎ ŘŜ 
ŦŀƳƛƭƛŜ ƴŜǘ ǘŜǊǳƎ ǳƛǘ ƘŜǘ ȊƛŜƪŜƴƘǳƛǎ ƳŜǘ Ƙǳƴ Ȋƻƻƴ Ǿŀƴ ǎƭŜŎƘǘǎ р ƳŀŀƴŘŜƴ ƻǳŘΦ {ƛƴŘǎ ȊƛƧƴ ƎŜōƻƻǊǘŜ ƘŜŜƊ ŘŜ ƪƭŜƛƴŜ 
ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘǎǇǊƻōƭŜƳŜƴΦ 9Ǌ ǿŀǎ ƴŀǳǿŜƭƛƧƪǎ ǾƻŜŘǎŜƭ ƛƴ Ƙǳƛǎ Ŝƴ ǘƻŜƴ ŘŜ ƳƻŜŘŜǊ ƻƴǎ ȊŀƎ ŀŀƴƪƻƳŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ǾƻŜŘǎŜƭπ
ǇŀƪƪŜǘΣ ōŜƎƻƴ ȊŜ ǘŜ ƘǳƛƭŜƴ Ŝƴ ōŜŘŀƴƪǘŜ ȊŜ DƻŘ ǾƻƻǊ ½ƛƧƴ ƎŜƴŀŘŜΦ 

 

      IŜƭǇǘ ǳ ƻƻƪ όǿŜŜǊύ ƳŜŜΚ 
 

  aŀŀƪ Řŀƴ ǳǿ ƎƛƊ ƻǾŜǊ ƻǇ ǊŜƪŜƴƛƴƎƴǳƳƳŜǊ  
b[ ол LbD. лст лптм лпс Ǿŀƴ ά{ǝŎƘǝƴƎ 
5ǊŀŀƎǘ 9ƭƪŀƴŘŜǊǎ [ŀǎǘŜƴέ ǘŜ wƛŘŘŜǊƪŜǊƪ  

 ƻΦǾΦǾΦ ǾƻŜŘǎŜƭǇŀƪƪŜǘΦ 

IŀǊǘŜƭƛƧƪ Řŀƴƪ 

 

¦ƛ
ǘŘ
Ŝƭ
Ŝƴ
 Ǿ
ƻŜ
Řǎ
Ŝƭ
Ǉŀ
ƪƪ
Ŝǧ
Ŝƴ

 

±ƻŜŘǎŜƭŀŎǝŜ нлмф 



 

 

{ǝŎƘǝƴƎ 5ǊŀŀƎǘ 9ƭƪŀƴŘŜǊǎ [ŀǎǘŜƴ ōŜǎǘƻƴŘ ƛƴ ƻƪǘƻōŜǊ но 
ƧŀŀǊΦ !ƭ ŘƛŜ ǝƧŘ ƛǎ ŜǊ ƘǳƭǇ ƎŜōƻŘŜƴ ƛƴ wƻŜƳŜƴƛš ƛƴ ǎŀπ
ƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ wƻŜƳŜŜƴǎŜ ǎǝŎƘǝƴƎ 9ŎŎŜ IƻƳƻ ǘŜ 
/ƭǳƧ-bŀǇƻŎŀ ƛƴ ƘŜǘ ǿŜǎǘŜƴ Ǿŀƴ wƻŜƳŜƴƛšΦ 5Ŝ ƭŀŀǘǎǘŜ ф 
ƧŀŀǊ ƻƻƪ ƳŜǘ ŘŜ ǎǝŎƘǝƴƎ tŜƴǘǊǳ ¢ƛƴŜ ǘŜ .ƻǘƻǎŀƴƛ ƛƴ ƘŜǘ 
ƴƻƻǊŘƻƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘΦ                                                                              

{ƛƴŘǎ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƧŀŀǊ ȊƛŜǘ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ŜŜƴ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ 
ƻƴǘǎǘŀŀƴ ƛƴ ŘŜ ǾǊŀŀƎ ƴŀŀǊ ƘǳƭǇΦ Lƴ ƘŜǘ ǿŜǎǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ƭŀƴŘ ȊƛƧƴ ŘŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ Ǿŀƴ ǾŜƭŜƴ ǾŜǊōŜǘŜǊŘΣ 
ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŘŜ ƘǳƭǇǾǊŀŀƎ ƳƛƴŘŜǊ ǿƻǊŘǘΦ bŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ȊƛƧƴ ŜǊ 
ƻƻƪ ŘŀŀǊ ƴƻƎ ǎŎƘǊƛƧƴŜƴŘŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ŀƭƎŜπ
ƳŜŜƴ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ōŜǘŜǊΦ Lƴ ƘŜǘ ƻƻǎǘŜƴ ŘŀŀǊŜƴǘŜƎŜƴ ȊƛŜƴ 
ǿŜ Řŀǘ ŘŜ ƴƻƻŘ ƴƻƎ ŜƴƻǊƳ ƎǊƻƻǘ ƛǎ Ŝƴ ƛƴ aƻƭŘŀǾƛš ǿŀŀǊ 
ǿŜ ǎƛƴŘǎ нѹ ƧŀŀǊ ƪƻƳŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ƴƻƎ ŜǊƎŜǊΣ ŘŀŀǊ ƛǎ ŘŜ ǎƛǘǳπ
ŀǝŜ Ȋƻŀƭǎ ƛƴ wƻŜƳŜƴƛš нр ƧŀŀǊ ƎŜƭŜŘŜƴΦ   

Lƴ ŘŜ ǎǘŀǘǳǘŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǎǝŎƘǝƴƎ ǎǘŀŀǘ Řŀǘ ǿŜ ƘǳƭǇ ōƛŜπ
ŘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƳŜŜǎǘ ƪŀƴǎŀǊƳŜƴ ƛƴ hƻǎǘ-9ǳǊƻǇŀΦ  

5Ŝ ƭŀŀǘǎǘŜ ǇŀŀǊ ƧŀŀǊ ƛǎ ƘŜǘ ƛƴ ƻƴȊŜ ōŜǎǘǳǳǊǎǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴπ
ƎŜƴ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇ Ǿŀƴ ƎŜǎǇǊŜƪ ƎŜǿŜŜǎǘ Ŝƴ ŜŜƴ 
ƎŜōŜŘǎȊŀŀƪ ƘƻŜ ǿŜ ƘƛŜǊ ǾŜǊŘŜǊ ƳŜŜ ƻƳ ȊƻǳŘŜƴ ƳƻŜǘŜƴ 
ƎŀŀƴΦ 

!ƭƭŜǎ ƛƴ ƻǾŜǊǿŜƎƛƴƎ ƴŜƳŜƴŘŜΣ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŘŜ ƛƴƎǊƛƧǇŜƴπ
ŘŜ ōŜǎƭƛǎǎƛƴƎ ƎŜƴƻƳŜƴ ƻƳ ǇŜǊ ом ŘŜŎŜƳōŜǊ нлмф ǘŜ 
ǎǘƻǇǇŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ {ǝŎƘǝƴƎ 9ŎŎŜ 
IƻƳƻ ǘŜ /ƭǳƧ-bŀǇƻŎŀ Ŝƴ ƻƴǎ ǾƻƻǊŀƭ ǘŜ ǊƛŎƘǘŜƴ ƻǇ 
.ƻǘƻǎŀƴƛ Ŝƴ ƻƳƎŜǾƛƴƎ Ǉƭǳǎ aƻƭŘŀǾƛšΦ 5ƛǘ ƛƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊπ
ƪƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ǎǝŎƘǝƴƎ tŜƴǘǊǳ ¢ƛƴŜ ǿŀŀǊ ǿŜ ƻƻƪ ŜŜƴ ǇǊƛπ
Ƴŀ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜŜ ƘŜōōŜƴ Ŝƴ ŀƭƭŜ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ Řŀǘ 
ŘŜ ƎŜōƻŘŜƴ ƳƛŘŘŜƭŜƴ ƎƻŜŘ ŀŀƴƪƻƳŜƴ Ŝƴ ǿŀŀǊ ƳƻƎŜπ
ƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ȊƛƧƴ ƻƳ ŘŜ ƘǳƭǇ ǳƛǘ ǘŜ ōǊŜƛŘŜƴΦ  

Lƴ ŀǳƎǳǎǘǳǎ ǿŜǊŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ŘŜƭŜƎŀǝŜ Ǿŀƴ ƻƴǎ ōŜǎǘǳǳǊ 
ŜŜƴ ǘǳǎǎŜƴǝƧŘǎ ōŜȊƻŜƪ ƎŜōǊŀŎƘǘ ŀŀƴ 9ŎŎŜ IƻƳƻ Ŝƴ 
ǿŜǊŘ ƻƴȊŜ ōŜǎƭƛǎǎƛƴƎ ƳŜŜƎŜŘŜŜƭŘΦ 5Ŝ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ 
ŘŀŀǊ ǊŜŀƎŜŜǊŘŜƴ ōŜƎǊƛǇǾƻƭ Ŝƴ ƪǳƴƴŜƴ ƻƴȊŜ ƪŜǳȊŜǎ ǊŜǎπ
ǇŜŎǘŜǊŜƴΦ aŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ƪƻƳŜƴ ǿŜ ǘƻǘ ƎƻŜŘŜ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ 
ƻƳ ƻƴȊŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƻǇ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ƳŀƴƛŜǊ ŀŦ ǘŜ ōƻǳπ
ǿŜƴ Ŝƴ ǘŜ ōŜšƛƴŘƛƎŜƴΦ ½Ŝ ǿŀǊŜƴ ōƭƛƧ Řŀǘ ǿŜ ȊŜ ƴǳ ŀƭ Ǿŀƴ 
ƻƴȊŜ ǇƭŀƴƴŜƴ ƻǇ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ ƘŜōōŜƴ ƎŜōǊŀŎƘǘΣ ȊƻŘŀǘ ȊƛƧ 

ǝƧŘ ƘŜōōŜƴ ƴŀŀǊ ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ŀƴŘŜǊŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ƻŦ ǎŀƳŜƴπ
ǿŜǊƪƛƴƎǎǇŀǊǝƧŜƴ ǘŜ ȊƻŜƪŜƴΦ hƻƪ ȊƛƧ ƎŀǾŜƴ ŀŀƴ Řŀǘ ŘŜ 
ƘǳƭǇǾǊŀŀƎ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ŀŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴ ƛǎΣ ǾƻƻǊŀƭ ƛƴ ŜŜƴ 
ƎǊƻǘŜ ǎǘŀŘ Ȋƻŀƭǎ /ƭǳƧ-bŀǇƻŎŀΦ ¢ƻŜƴ ƻƻƪ wƻŘƛŎŀ aƻǊŀǊ 
ŘƻƻǊ ƻƴǎ ƻǇ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ ǿŜǊŘ ƎŜōǊŀŎƘǘ Řŀǘ ŜǊ ƎŜŜƴ ƳŜŘƛπ
ŎƛƧƴŜƴ Ŝƴ ōƛƧǾΦ ƛƴŎƻƴǝƴŜƴǝŜƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ƳŜŜǊ Ǿŀƴ ƻƴǎ Ȋŀƭ 
ƪƻƳŜƴΣ ǾŜǊǘŜƭŘŜ ƻƻƪ ȊƛƧ ǘŜ ǎǘƻǇǇŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƳŜŘƛŎƛƧƴǾŜǊπ
ǎǘǊŜƪƪƛƴƎΣ ƻƳŘŀǘ ŜǊ ƴǳ ŀƴŘŜǊŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ 
ŘŜ ƳŜƴǎŜƴΦ 

²Ŝ ƘƻǇŜƴ Řŀǘ ǳ ōŜƎǊƛǇ ƘŜōǘ ǾƻƻǊ ƻƴǎ ōŜǎƭǳƛǘ ǿŀǘ ȊŜƪŜǊ 
ƴƛŜǘ ƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ǿŀǎ ƴŀ но ƧŀŀǊ ǇǊƛƳŀ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎΦ {ŀπ
ƳŜƴ ƳŜǘ ŀƭƭŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ Ǿŀƴ 9ŎŎŜ IƻƳƻ ȊƛƧƴ ŜǊ ƻƴπ
ŘŜǊ DƻŘǎ ȊŜƎŜƴ ǾŜƭŜ ƳƻƻƛŜ ŘƛƴƎŜƴ ƎŜōŜǳǊŘΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ 
ŘŜ ŜƭƭŜƴŘƛƎŜ ǎƛǘǳŀǝŜ ǿŀŀǊƛƴ ƳŜƴǎŜƴ ǾŜǊƪŜŜǊŘŜƴΣ ƪƻƴπ
ŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŀŎƘǘŜǊƎŜƭŀǘŜƴΦ hƻƪ ȊƛƧƴ ǾŜƭŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ƘǳƭǇ 
ŘƛŜ ǿŜǊŘ ƎŜōƻŘŜƴ ƛƴ ŀŀƴǊŀƪƛƴƎ ƎŜƪƻƳŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ 9Ǿŀƴπ
ƎŜƭƛŜ Ŝƴ ƳƻŎƘǘ ƻǇ ŘƛŜ ƳŀƴƛŜǊ ŜŜƴ ōƛƧŘǊŀƎŜ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƭŜπ
ǾŜǊŘ ŀŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ƴƻƻŘΦ ²Ŝ 
ƘƻǇŜƴ Ŝƴ ōƛŘŘŜƴ Řŀǘ DƻŘ ƻƻƪ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘΣ ǾƻƻǊ ŀƭπ
ƭŜƴ ŘƛŜ ƘŜǘ ƛƴ ƘŜǘ ǿŜǎǘŜƴ Ǿŀƴ wƻŜƳŜƴƛš ƴƻƎ ƳƻŜƛƭƛƧƪ 
ƘŜōōŜƴΣ ǳƛǘƪƻƳǎǘ ǿƛƭ ƎŜǾŜƴ Ŝƴ ½ƛƧƴ YƻƴƛƴƪǊƛƧƪ ǿƛƭ ǳƛǘπ
ōǊŜƛŘŜƴ ƻƴŘŜǊ ƘŜƴΦ 

5Ŝ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǝŜǎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ ȊƛƧƴ ŜǊ ƻƻƪ ǾƻƻǊ 
ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜȊŜǊǎ Ǿŀƴ ƻƴǎ ōƭŀŘΦ ±ƻƻǊŀƭ ǾƻƻǊ ŜŜƴ 
ŀŀƴǘŀƭ Ǿŀƴ ŘŜƎŜƴŜƴ ŘƛŜ ŜŜƴ ƎŜȊƛƴ ǎǇƻƴǎƻǊŜƴ ōŜǘŜƪŜƴǘ 
ƘŜǘ Řŀǘ ȊŜ ǳƛǘŜǊƭƛƧƪ ол Ƨǳƴƛ ŀŀƴǎǘŀŀƴŘŜ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ƎŜȊƛƴ 
ȊǳƭƭŜƴ ƪǊƛƧƎŜƴ ŀŀƴƎŜōƻŘŜƴ ƻŦ Řƛǘ ŀƭ ƘŜōōŜƴ ŀŀƴƎŜōƻŘŜƴ 
ƎŜƪǊŜƎŜƴΦ ²ŜǊŘŜƴ ŜǊ ǘƻǘ ƴǳ ǘƻŜ ŘƻƻǊ ŘŜ тл ǎǇƻƴǎƻǊǎ 
ƻƴŘŜǊ ƻƴǎ ƎŜȊƛƴƴŜƴ ƎŜǎǇƻƴǎƻǊŘ ƛƴ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ǎǘŜŘŜƴ ƛƴ 
wƻŜƳŜƴƛšΣ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ǝƧŘ Ȋŀƭ Řŀǘ ƻǾŜǊƎŀŀƴ ƴŀŀǊ ƎŜȊƛƴπ
ƴŜƴ ƛƴ .ƻǘƻǎŀƴƛΣ ƳŀŀǊ ǾƻƻǊŀƭ ƻƻƪ ŘŜ ŘƻǊǇŜƴ ŜǊ ƻƳƘŜŜƴΦ 
Lƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊǘ ŜǊ ǾƻƻǊ ǳ ƴƛŜǘǎ Ŝƴ ƪǊƛƧƎǘ ǳ м ƪŜŜǊ 
ǇŜǊ ƧŀŀǊ ŜŜƴ ǾŜǊǎƭŀƎ Ŝƴ ƛƴŘƛŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŜŜƴ Ŧƻǘƻ Ǿŀƴ 
ΨǳǿΩ ƎŜȊƛƴΦ 9Ǌ Ȋŀƭ ŘƻƻǊ ŘŜ ǎƻŎƛŀŀƭ ǿŜǊƪŜǊǎ Ǿŀƴ 9ŎŎŜ Iƻπ
Ƴƻ ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǇǊƻōŜŜǊŘ ŘŜ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ 
ōƛƧ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ƎŜȊƛƴƴŜƴ  ǾƻƻǊ ŜƛƴŘ Ƨǳƴƛ ŀŀƴǎǘŀŀƴŘŜ ŀŦ ǘŜ 
ǊƻƴŘŜƴΦ 9ŎŎŜ IƻƳƻ ǾƛƴŘǘ ƘŜǘ ƎŜŜƴ ƎƻŜŘŜ Ȋŀŀƪ Řŀǘ 
ƳŜŜǊŘŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ ƛƴ м ǎǘŀŘ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ǿŜǊƪ ŘƻŜƴ Ŝƴ 
ƘŜōōŜƴ Řǳǎ ōŜǎƭƻǘŜƴ ƛƴ .ƻǘƻǎŀƴƛ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ǘŜ ǎǘƻǇǇŜƴΦ 

bƛŜǳǿǎōƭŀŘ {ǝŎƘǝƴƎ 5ǊŀŀƎǘ 9ƭƪŀƴŘŜǊǎ [ŀǎǘŜƴ ƧŀŀǊƎŀƴƎ нл ƴǊΦ н мн

9Ŝƴ ǎǿƛǘŎƘ  

Ǿŀƴ ǿŜǎǘ  

ƴŀŀǊ ƻƻǎǘ 



 

 

мо 

IŜǘ ǎƻŎƛŀŀƭ ǿŜǊƪ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƎŜȊƛƴƴŜƴ ǿŜǊŘ ƛƴ .ƻǘƻǎŀƴƛ 
ƎŜŘŀŀƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊ Ǿŀƴ 9ŎŎŜ IƻƳƻΦ 5ŜȊŜ 
ǎƻŎƛŀŀƭ ǿŜǊƪŜǊΣ [ŀǳǊŜƴǝǳΣ ƛǎ ƛƴ ƎƻŜŘ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎ ƻǾŜǊƭŜƎ 
ƳŜǘ 9ŎŎŜ IƻƳƻ ǇŜǊ м ƻƪǘƻōŜǊ ƧƭΦ ǳƛǘ ŘƛŜƴǎǘ ƎŜƎŀŀƴ Ŝƴ ƛƴ 
ŘƛŜƴǎǘ ƎŜƪƻƳŜƴ ōƛƧ tŜƴǘǊǳ ¢ƛƴŜΦ 

5Ŝ ƪƛƴŘŜǊǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ǘŜƘǳƛȊŜƴ !-ƳƛŎ Ŝƴ [ŀ bƻƛ Ȋŀƭ 
ƴƻƎ ŘƻƻǊƎŀŀƴ ǘƻǘ ом ŘŜŎŜƳōŜǊ нлмф Ŝƴ Ȋŀƭ ŘŀŀǊƴŀ 
ƻǾŜǊƎŀŀƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊƻǇǾŀƴƎ Ǿŀƴ tŜƴǘǊǳ ¢ƛƴŜ ƛƴ 
.ƻǘƻǎŀƴƛ Ŝƴ aƻƭŘŀǾƛšΦ ±ƻƭƎŜƴŘ ƧŀŀǊ ƘƻǇŜƴ ǿŜ ƴƻƎ м 
ƎƻŜŘŜǊŜƴǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŀŀǊ /ƭǳƧ-bŀǇƻŎŀ ǘŜ ŘƻŜƴ Ŝƴ ŘŀŀǊƴŀ 
Ǝŀŀǘ ŀƭƭŜǎ ƴŀŀǊ .ƻǘƻǎŀƴƛΦ  

½ƻŀƭǎ ǳ ŜƭŘŜǊǎ ƛƴ Řƛǘ ōƭŀŘ ƪǳƴǘ ƭŜȊŜƴΣ ƘƻǇŜƴ ǿŜ ƻǇ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝŜŀǾƻƴŘ ƛƴ ƧŀƴǳŀǊƛ ƘƛŜǊƻǾŜǊ ƻƻƪ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ǘŜ 
ƪǳƴƴŜƴ ƭŀǘŜƴ ƎŜǾŜƴ ŘƻƻǊ {ŜōŀǎǝŀƴΣ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ Ǿŀƴ 
tŜƴǘǊǳ ¢ƛƴŜΦ 

!ƭƭŜǎ ōƛƧ ŜƭƪŀŀǊ ƛǎ ƘŜǘ ŜŜƴ ǾŜǊǊŜƎŀŀƴŘŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭ ƻƳ ƴŀ 
ȊƻǾŜŜƭ ƧŀŀǊ ŘŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ŜŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ǘŜ 
ǎǘƻǇǇŜƴΦ aŀŀǊ ǿŜ ȊƛƧƴ ŀƭǎ ōŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ ƳŜƴƛƴƎ Řŀǘ ǿŜ 
ƻƴȊŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƘƛŜǊƛƴ ƳƻŜǘŜƴ ƪŜƴƴŜƴ Ŝƴ 
ƴŜƳŜƴ Ŝƴ ǿŀŀǊƳŀƪŜƴ ǿŀǘ ƛƴ ƻƴȊŜ ǎǘŀǘǳǘŜƴ ǎǘŀŀǘΦ 5Ŝ 
ƘǳƭǇ ōǊŜƴƎŜƴ ōƛƧ ŘŜ ƳŜŜǎǘ ƪŀƴǎŀǊƳŜƴΦ Lƴ Řƛǘ ƎŜǾŀƭ ōŜǘŜπ

ƪŜƴǘ ƘŜǘ ŜŜƴ ǎǿƛǘŎƘ Ǿŀƴ ǿŜǎǘ ƴŀŀǊ ƻƻǎǘΦ 

IȅƳƴŜ 

 
bŀŀǊ WŜȊǳǎ 
 
5ŀƎ Ŝƴ ƴŀŎƘǘ ǿŀŎƘǘ ƛƪ ƻǇ WŜȊǳǎ Ǿŀƴ bŀȊŀǊŜǘƘΦ 
hƳ ½ƛƧƴ YƻƴƛƴƪǊƛƧƪ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƳŜƴǎƘŜƛŘ ǘŜ ǊŜŘŘŜƴΦ 
5Ŝ .ƛƧōŜƭ ȊŜƎǘ ƘŜǘΥ ¦ǿ YƻƴƛƴƪǊƛƧƪ ƪƻƳŜΦ 
²Ŝ ƳƻŜǘŜƴ ōƛŘŘŜƴΣ Řǳǎ ǿŜ ǾŜǊƭŀƴƎŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ŜŜǳǿƛƎŜ ƭŜǾŜƴΦ 
IƛƧ ƎŀŦ ƻƴǎ ŜŜƴ ǎǘŜǊƪ ƎŜōƻŘΥ 
hƳ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ƳŜƴǎŜƴ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΣ ƴƛŜǘ ƻƳ ƛŜƳŀƴŘ ǘŜ ƘŀǘŜƴ 
Ŝƴ ƻƳ ƛƴ ǾǊŜŘŜ ǘŜ ƭŜǾŜƴ ƳŜǘ ƛŜŘŜǊŜŜƴΣ 
±ƻƻǊ ƻƴǎ ƻƳ ǎŀƳŜƴ ǘŜ ƭŜǾŜƴ ƛƴ ƘŀǊƳƻƴƛŜ ȊƻƴŘŜǊ ƻƴŜƴƛƎƘŜƛŘΦ 
IƛƧ ōŀŘ ǘŜǊǿƛƧƭ IƛƧ ŀŀƴ ƘŜǘ ƪǊǳƛǎ ƘƛƴƎ Ŝƴ ǾŜǊƎŀŦ ȊƛƧƴ ǾƛƧŀƴŘŜƴΦ 
IŜŜǊΣ ƎŜŜŦ ƻƴǎ ŀƭǎǘǳōƭƛŜƊ ƎŜƭƻƻŦΣ ȊƻŘŀǘ ǿŜ ƻƴȊŜ ȊƻƴŘŜƴ ǾŜǊȊŀƪŜƴΦ 
.ƛŘǘ ƻƴƻǇƘƻǳŘŜƭƛƧƪΣ ƴŜǘ Ȋƻŀƭǎ WŜȊǳǎ ƛƴ DŜǘƘǎŜƳŀƴŜΦ 
¢ŜǊǿƛƧƭ ¦ ƘƛŜǊ ōƛƧ ƻƴǎ ǿŀǎΣ ƎŜƴŀǎ ¦ ŘŜ ȊƛŜƪŜƴΦ 
½Ŝ ǿŀǎǘŜƴ Ƙǳƴ ȊƻƴŘŜƴ Ŝƴ ǾƻƴŘŜƴ ƘŜǘ ƎŜŜƴ ǎŎƘŀƴŘŜ ƻƳ Řŀǘ ǘŜ ŘƻŜƴΦ 
½ƛƧƴ ƭƛŜŦŘŜ ƛǎ ȊƻŘŀƴƛƎ Řŀǘ IƛƧ ōŜǊŜƛŘ ǿŀǎ ǾƻƻǊ ƻƴǎ ǘŜ ǎǘŜǊǾŜƴ 
Ŝƴ IƛƧ ǊŜƛƴƛƎǘ ƻƴǎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ȊƻƴŘŜƴΦ 
½ƻŜƪ DƻŘ Ŝƴ ǿŀŎƘǘ ƴƛŜǘΦ 
 
ŘƻƻǊ /(a(w( !b !bL /!  
όƎŜōƻǊŜƴ мр ƳŜƛ мфолύ  
bŀ ǾŜǊǘŀƭƛƴƎ ǳƛǘ ƘŜǘ wƻŜƳŜŜƴǎ ƴŀŀǊ 9ƴƎŜƭǎ Ŝƴ Ǿŀƴ 9ƴƎŜƭǎ ƴŀŀǊ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎΦ 

5Ŝ ŘƛŎƘǘŜǊŜǎ ǿƻǊŘǘ ƎŜǎǇƻƴǎƻǊŘ Ǿƛŀ ƘŜǘ ƻǳŘŜǊŜƴǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ /ƭǳƧ-bŀǇƻŎŀΦ 



 

 

          wŜƛǎǾŜǊǎƭŀƎ wƻŜƳŜƴƛšκaƻƭŘŀǾƛš 
             ¢ŜƪǎǘΥ tŜǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜǊ [ǳƎǘ                                тτмп ƴƻǾŜƳōŜǊ нлму  

                

{ǘŜǊǊŜƴ ƛƴ ŘŜ ƴŀŎƘǘ  

bƛŜǳǿǎōƭŀŘ {ǝŎƘǝƴƎ 5ǊŀŀƎǘ 9ƭƪŀƴŘŜǊǎ [ŀǎǘŜƴ ƧŀŀǊƎŀƴƎ нл ƴǊΦ н мп 

5ŀƴƪŘŀƎ нлму  
5ŜȊŜ ŘŀƴƪŘŀƎ ōŜƎƛƴǘ ǾƻƻǊ ƳƛƧ ŀƴŘŜǊǎ Řŀƴ ŀƴŘŜǊŜ ƧŀǊŜƴΦ 
IŜǘ ƛǎ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǊŜƛǎ ŘƛŜ ƳƛƧ Ȋŀƭ ƭŜǊŜƴ ƻƳ ŞŎƘǘ 
ŘŀƴƪōŀŀǊ ǘŜ ȊƛƧƴ ƳŜǘ ŀƭƭŜǎ ǿŀǘ ǿƛƧ Ǿŀƴ DƻŘ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΦ 
hǇ т ƴƻǾŜƳōŜǊ ǊƻƴŘ ммΥлл ǳǳǊ ŀǊǊƛǾŜǊŜƴ wƻŜƭƛŜ Ŝƴ ƛƪ ōƛƧ 
ƘŜǘ Ƙǳƛǎ Ǿŀƴ ²ƛƳΦ bƛŜǘ ǾŜŜƭ ƭŀǘŜǊ ƪƻƳŜƴ 5ƛǊƪ-WŀƴΣ Wŀƴπ
ƴƛŜΣ 5ŀƴƛŜƭƭŜΣ /ƘǊƛǎ Ŝƴ aŀǧƘƛƧǎ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ ōƛƴƴŜƴǾŀƭƭŜƴΦ ½ƛƧ 
ǾŜǊƎŜȊŜƭƭŜƴ ƻƴǎ ŘŜȊŜ ǊŜƛǎ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ Ψ/ƻƳƳƛǎǎƛŜ IǳƭǇ 
wƻŜƳŜƴƛšΩ ǳƛǘ IŀǊŘƛƴȄǾŜƭŘ-DƛŜǎǎŜƴŘŀƳΣ ƻǇ ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ 
ƴƛŜǳǿŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƻƳ ƘǳƭǇ ǘŜ ōƛŜŘŜƴΦ bŀ ŜŜƴ ȊŜπ
ƎŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǊŜƛǎ ǘŜ ƘŜōōŜƴ ƎŜǾǊŀŀƎŘΣ ǾŜǊǘǊŜƪƪŜƴ ǿŜ 
ƴŀŀǊ 9ƛƴŘƘƻǾŜƴΦ  
 

9Ŝƴ ƎƻŜŘ ōŜƎƛƴ  
5Ŝ ǊŜƛǎ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǾƭƛŜƎǾŜƭŘ ǾŜǊƭƻƻǇǘ ǾƭŜƪƪŜƭƻƻǎΣ ƳŀŀǊ 
ŜŜƴƳŀŀƭ ōƛƧ ŘŜ ŘƻǳŀƴŜ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ǿŀǘ ƳƛƴŘŜǊ ǾƭƻǘΦ 5Ŝ 
ǾŜǊǊŜƪƛƧƪŜǊ Ǿŀƴ ŞŞƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǾƻƎŜƭƭƛŜŪŜōōŜƴŘŜ IŀǊπ
ŘƛƴȄǾŜƭŘǎŜ ǾǊƛŜƴŘŜƴ ōƭƛƧƪǘ ǾŜǊŘŀŎƘǘ ǘŜ ȊƛƧƴ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ ŀŀƴ 
ŜŜƴ ƎǊƻƴŘƛƎŜ ƛƴǎǇŜŎǝŜ ƻƴŘŜǊǿƻǊǇŜƴΦ DŜƭǳƪƪƛƎ ōƭƛƧƪǘ ƘŜǘ 
ƭƻƻǎ ŀƭŀǊƳΦ bŀŘŀǘ ǿŜ ǿŀǘ ƪƻŶŜ ƎŜŘǊƻƴƪŜƴ ƘŜōōŜƴ Ŝƴ 
ƭŀƴƎǎ ŘŜ ǇŀǎǇƻƻǊǘŎƻƴǘǊƻƭŜ ȊƛƧƴ ƎŜǿŜŜǎǘΣ ǎǝƧƎǘ ƘŜǘ ǎǘǊŜǎǎπ
ƴƛǾŜŀǳ ƻǇƴƛŜǳǿΣ Řƛǘ ƪŜŜǊ ǾŀƴǿŜƎŜ ŜŜƴ ǾŜǊƳƛǎǘŜ ŎŀƳŜπ
ǊŀΦ bŀ ŜŜƴ ǘŜƭŜŦƻƻƴǘƧŜ ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ ŜǊ ƴƛŜǘǎ ŀƴŘŜǊǎ ƻǇ Ȋƛǘ 
Řŀƴ ŀŦ ǘŜ ǿŀŎƘǘŜƴ Ŝƴ ǘŜ ƘƻǇŜƴ Řŀǘ ƘƛƧ ƎŜǾƻƴŘŜƴ ǿƻǊŘǘΦ 
tǊŜŎƛŜǎ ƻǇ ŘŜ ƎŜǇƭŀƴŘŜ ǝƧŘΣ ƻƳ мпΥрр ǳǳǊ ƪƻƳǘ ƻƴǎ 
ǾƭƛŜƎǘǳƛƎ ƭƻǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻƴŘΣ ƻǇ ǿŜƎ ƴŀŀǊ ŘŜ wƻŜƳŜŜƴǎŜ 
ǎǘŀŘ LŀǒƛΦ  
 

wƛƧƪŘƻƳ Ŝƴ ƻǾŜǊǾƭƻŜŘ  
wƻƴŘ муΥол ǳǳǊ ƭŀƴŘŜƴ ǿŜ ƛƴ LŀǒƛΣ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƛǎ ƘŜǘ 
Řŀƴ ŞŞƴ ǳǳǊ ǾǊƻŜƎŜǊΦ {Ŝōŀǎǝŀƴ Ǿŀƴ tŜƴǘǊǳ ¢ƛƴŜ Ƙŀŀƭǘ 
ƻƴǎ ƻǇ Ŝƴ ƴŜŜƳǘ ƻƴǎ ƳŜŜ ŘŜ ǎǘŀŘ ƛƴ ƻƳ ǿŀǘ ǘŜ ŜǘŜƴΦ 
²Ŝ ǇŀǊƪŜǊŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŜǊƎ ƎǊƻƻǘ Ŝƴ ƭǳȄŜ 
ǇŀƭŜƛǎΦ {Ŝōŀǎǝŀƴ ǾŜǊǘŜƭǘ ƻƴǎ Řŀǘ Řƛǘ ƎŜōƻǳǿ ƘƻƴŘŜǊŘŜƴ 
ƪŀƳŜǊǎ ƘŜŜƊΦ ¢ŜǊǿƛƧƭ ǿŜ ǾŜǊŘŜǊ ƭƻǇŜƴ ǊƛŎƘǝƴƎ ƘŜǘ ǿƛƴπ
ƪŜƭŎŜƴǘǊǳƳ ƪƻƳŜƴ ǿŜ ǇǊŀŎƘǝƎ ǾŜǊƭƛŎƘǘŜ ǘǳƛƴŜƴ ǘŜƎŜƴ 
ƳŜǘ ŦƻƴǘŜƛƴŜƴΦ hƻƪ ƘŜǘ ǿƛƴƪŜƭŎŜƴǘǊǳƳ ȊƛŜǘ ŜǊ ǇǊŀŎƘǝƎ 
ǳƛǘ Ŝƴ ƘŜŜƊ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ƘŜǘ ƴƻŘƛƎŜ ƎŜƪƻǎǘΦ 9ǾŜƴ ǾǊŀŀƎ ƛƪ 

ƳƛƧ ŀŦ ƻŦ ǿŜ ǿŜƭ ƛƴ ƘŜǘ ƧǳƛǎǘŜ ƭŀƴŘ ȊƛƧƴΦ {Ŝōŀǎǝŀƴ ƘŜƭǇǘ 
ƳƛƧ ǳƛǘ ŘŜ ŘǊƻƻƳ ŘƻƻǊ ǘŜ ȊŜƎƎŜƴ Řŀǘ Řƛǘ ƘŜǘ ŜƴƛƎŜ Ƴƻπ
ƳŜƴǘ ƛǎ Řŀǘ ǿŜ ȊƻǾŜŜƭ ƭǳȄŜ ȊǳƭƭŜƴ ȊƛŜƴ ƛƴ wƻŜƳŜƴƛšΦ Lƴ 
ŘŜȊŜ ǎǘŀŘ ȊƛǧŜƴ ǾŜŜƭ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ 
ŜǊ Ǿŀƴ ŀƭƭŜǎ ǳƛǘ ŘŜ ƪŀǎǘ ƎŜƘŀŀƭŘ ƻƳ ǘƻŜǊƛǎǘŜƴ ŜŜƴ Ǉƻǎƛπ
ǝŜŦ ōŜŜƭŘ Ǿŀƴ wƻŜƳŜƴƛš ǘŜ ƎŜǾŜƴΦ [ŀǘŜǊ ŘŜȊŜ ǿŜŜƪ Ǝŀ ƛƪ 
Ǉŀǎ ōŜǎŜũŜƴ ƘƻŜ ǾŜǊ ŘŜȊŜ ǊƛƧƪŘƻƳ ŘŀŀŘǿŜǊƪŜƭƛƧƪ ŀŦ 
ǎǘŀŀǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǊƳƻŜŘŜ ŘƛŜ ŜǊ ƛǎ ƻǇ ǾŜŜƭ ŀƴŘŜǊŜ ǇƭŜƪƪŜƴ 
ƛƴ wƻŜƳŜƴƛšΦ  
wƻƴŘ ƳƛŘŘŜǊƴŀŎƘǘ ƪƻƳŜƴ ǿŜ ŀŀƴ ōƛƧ ŜŜƴ ƎŀǎǘŜƴǾŜǊōƭƛƧŦ 
Řŀǘ 9ƳŀƴǳŜƭ όŘŜ ƳƛǎǎƛƻƴŀƛǊ ǿŜǊƪŜǊ ŘƛŜ ǾŜŜƭ ƛƴ aƻƭŘŀǾƛš 



 

 

          wŜƛǎǾŜǊǎƭŀƎ wƻŜƳŜƴƛšκaƻƭŘŀǾƛš 
             ¢ŜƪǎǘΥ tŜǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜǊ [ǳƎǘ                                тτмп ƴƻǾŜƳōŜǊ нлму  

                

{ǘŜǊǊŜƴ ƛƴ ŘŜ ƴŀŎƘǘ  

мр 

ǿŜǊƪǘύ ƘŜŜƊ ƎŜōƻǳǿŘΦ IŜǘ ǾŜǊōƭƛƧŦ ōŜǾƛƴŘǘ ȊƛŎƘ ƛƴ ±ŃǊŦǳ 
/ŃƳǇǳƭǳƛ Ŝƴ ƛǎ ōŜŘƻŜƭŘ ǾƻƻǊ ƎǊƻŜǇŜƴ ŘƛŜ ƳŜŜǿŜǊƪŜƴ 
ŀŀƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ƛƴ wƻŜƳŜƴƛš Ŝƴ aƻƭŘŀǾƛšΦ hƻƪ ǿƛƧ ȊƛƧƴ 
ŘŀŀǊ ǿŜƭƪƻƳ Ŝƴ ǾŀƭƭŜƴ ƴŀ ŜŜƴ ƭŀƴƎŜ ǊŜƛǎ ƘŜŜǊƭƛƧƪ ƛƴ 
ǎƭŀŀǇΦ  
 

!ǊƳƻŜŘŜ ƪǊƛƧƎǘ ŜŜƴ ƎŜȊƛŎƘǘ  
5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƻŎƘǘŜƴŘ ǎǘŀŀǘ ŜŜƴ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ƳŜǘ {Ŝōŀǎπ
ǝŀƴ ōƛƧ tŜƴǘǊǳ ¢ƛƴŜ ƎŜǇƭŀƴŘΦ tŜƴǘǊǳ ¢ƛƴŜ ōƛŜŘǘ ƻƴŘŜǊ 
ŀƴŘŜǊŜ ƴŀǎŎƘƻƻƭǎŜ ƻǇǾŀƴƎ ǾƻƻǊ ŀǊƳŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƛƴ .ƻǘπ
ƻǒŀƴƛΦ IƛŜǊ ǿƻǊŘǘ Ƙǳƴ ƻƻƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ 9ǾŀƴƎŜƭƛŜ ǾŜǊǘŜƭŘΦ ²Ŝ 
ǿƻǊŘŜƴ ƘŀǊǘŜƭƛƧƪ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭ ŘŀŀǊ Ŝƴ 
ƻƻƪ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ {Ŝōŀǎǝŀƴ ȊƛƧƴ ōƭƛƧ ƻƳ ƻƴǎ ǘŜ ȊƛŜƴΦ 
¢ƛƧŘŜƴǎ ŜŜƴ ǊƻƴŘƭŜƛŘƛƴƎ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƎŜōƻǳǿ ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ ŘŜ 
ȊƻƧǳƛǎǘ ƎŜǎǘŀǊǘŜ ƪƭŜǳǘŜǊǎŎƘƻƻƭ ƻƻƪ ŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎ ōŜƎƛƴǘ ǘŜ 
ǿƻǊŘŜƴΦ 5ƛǘ ƛǎ ŘŜ ŜƴƛƎŜ ŎƘǊƛǎǘŜƭƛƧƪŜ ƪƭŜǳǘŜǊǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŘŜ 
ǎǘŀŘΦ Ψǎ aƛŘŘŀƎǎ ŘƻŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ǎǇŜƭ ƳŜǘ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ 
ŘŜ ƴŀǎŎƘƻƻƭǎŜ ƻǇǾŀƴƎΦ ½ƛƧ ƳƻŜǘŜƴ ǾǊŀƎŜƴ ƻǾŜǊ bŜŘŜǊπ
ƭŀƴŘ ōŜŀƴǘǿƻƻǊŘŜƴ Ŝƴ ǿƛƧ ƻǾŜǊ wƻŜƳŜƴƛšΦ hƴŘŀƴƪǎ Řŀǘ 
ŜǊ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ Ǿŀƴ ƻƴǎ ŀƭ ǝŜƴǘŀƭƭŜƴ ƪŜǊŜƴ ƛƴ wƻŜƳŜƴƛš ƛǎ 
ƎŜǿŜŜǎǘΣ ǾŜǊƭƛŜȊŜƴ ǿŜ ǘƻŎƘΦ  
 
±ŜǊǾƻƭƎŜƴǎ Ǝŀŀƴ ǿŜ ƻǇ ǇŀŘ ƻƳ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘŜ 
ōŜȊƻŜƪŜƴΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ǿŜ ǎǘƻǇǇŜƴ ōƛƧ ŜŜƴ ǎǘŜŜƎƧŜ ǾƻŜƭ ƛƪ 

ƳŜ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ƎŜǎǇŀƴƴŜƴΦ Lƪ ǾǊŀŀƎ ƳŜ ŀŦ ǿŀǘ ǿŜ ŀŎƘǘŜǊ 
ŘƛŜ ŘŜǳǊ ȊǳƭƭŜƴ ŀŀƴǘǊŜũŜƴΦ 5Ŝ ŘŜǳǊ Ǝŀŀǘ ƻǇŜƴ Ŝƴ ƛƪ ȊƛŜ 
ŜŜƴ Ƴŀƴ ƳŜǘ ŞŞƴ ōŜŜƴ ƻǇ ōŜŘ ȊƛǧŜƴ Ŝƴ ǾŜǊŘŜǊ ŜŜƴ ƘŜƭŜ 
ǾƻƭƭŜ ƪŀƳŜǊΦ IŜǘ ŘǳǳǊǘ ŜǾŜƴ ǾƻƻǊŘŀǘ ōŜǎŜƊ ǿƻǊŘǘ Řŀǘ 
ŘŜȊŜ ΨƪŀƳŜǊΩ Ǿŀƴ ƴŀǳǿŜƭƛƧƪǎ о ōƛƧ о ƳŜǘŜǊ ƘŜǘ ƘŜƭŜ Ƙǳƛǎ 
ƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀƴΦ 9ƭƪ ǎǘǳƪƧŜ ƛǎ ōŜȊŜǘ Ŝƴ ŀŎƘǘŜǊ ŜŜƴ ƎƻǊŘƛƧƴπ
ǘƧŜ ƛƴ ŘŜ ƘƻŜƪ ōƭƛƧƪǘ ŜŜƴ ƭƻǎ ǘƻƛƭŜǘ ǘŜ ǎǘŀŀƴΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ǿƛƧ 
ŀŦǾǊŀƎŜƴ ǿŀŀǊƻƳ ŜǊ ŜŜƴ ƅƛƴƪŜ ǾƻƻǊǊŀŀŘ Ƙƻǳǘ ǎǘŀŀǘ ƻǇπ
ƎŜǎƭŀƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƪŀƳŜǊΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ŘŜ Ƴŀƴ ƎŜŜƴ ƪŀŎƘŜƭ ƘŜŜƊΣ 
ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ ŘŜ ŘƻŎƘǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ Ƴŀƴ ŘŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ƭŜŜŦπ
ǊǳƛƳǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŀŘŜǊ ƻƻƪ ƴƻƎ ŜŜƴǎ ƎŜōǊǳƛƪǘ ŀƭǎ ƻǇǎƭŀƎπ
Ǉƭŀŀǘǎ ǾƻƻǊ ƘŀŀǊ ƘƻǳǘǾƻƻǊǊŀŀŘΦ bǳ ƛƪ ȊƻƛŜǘǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 
ŜŜǊǎǘ ŜŎƘǘ ƳŜŜƳŀŀƪ ƪǊƛƧƎǘ ŀǊƳƻŜŘŜ ǾƻƻǊ ƳƛƧ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 
ŜŜǊǎǘ ŜŎƘǘ ŜŜƴ ƎŜȊƛŎƘǘΦ ²Ŝ ƳƻŜǘŜƴ ŘŜ Ƴŀƴ ǿŜŜǊ ŀŎƘǘŜǊ 



 

 

bƛŜǳǿǎōƭŀŘ {ǝŎƘǝƴƎ 5ǊŀŀƎǘ 9ƭƪŀƴŘŜǊǎ [ŀǎǘŜƴ ƧŀŀǊƎŀƴƎ нл ƴǊΦ н мс 

ƭŀǘŜƴΣ ƳŀŀǊ ȊƛƧƴ ƻƻƪ ōƭƛƧ Řŀǘ ŘŜȊŜ Ƴŀƴ ƘǳƭǇ ƪǊƛƧƎǘ Ǿƛŀ ƘŜǘ 
ǎǇƻƴǎƻǊǇǊƻƎǊŀƳƳŀΦ  
9Ŝƴ ŀƴŘŜǊ ƎŜȊƛƴ Řŀǘ ǿŜ ōŜȊƻŜƪŜƴ ōŜǾƛƴŘǘ ȊƛŎƘ ƳƛŘŘŜƴƛƴ 
ŜŜƴ ȊƛƎŜǳƴŜǊǿƛƧƪ ƳŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǾŜǊǾŀƭƭŜƴ ƅŀǘǎΦ 9Ǌ 
ǿƻǊŘǘ ƻƴǎ ŀŀƴƎŜǊŀŘŜƴ ƻƳ ōƛƧ ŜƭƪŀŀǊ ǘŜ ōƭƛƧǾŜƴΣ ƻǇ ƻƴȊŜ 
ǎǇǳƭƭŜƴ ǘŜ ƭŜǧŜƴ Ŝƴ ƴƛŜǘ ǘŜ ƭŀƴƎ ǎǝƭ ǘŜ ǎǘŀŀƴΦ IŜǘ ƎŜȊƛƴ 
ǿŀŀǊ ǿŜ ƪƻƳŜƴ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ǾƛŜǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ǾŀŘŜǊ 
Ŝƴ ƳƻŜŘŜǊ ǿŀŀǊǾŀƴ ŘŜ ǾŀŘŜǊ ōƭƛƴŘ ƛǎΦ IŜǘ ƘŜƭŜ ΨƘǳƛǎΩ 
ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ǘǿŜŜ ƪŀƳŜǊǎΦ Lƴ ŘŜ ƪƭŜƛƴŜ ǿƻƻƴƪŀƳŜǊ ǎǘŀŀǘ 
ŜŜƴ ōŜŘ Ŝƴ ŜŜƴ ƎŀǎŦƻǊƴǳƛǎ όƳŜǘ ƎŀǎƅŜǎύΦ 5Ŝ ƪƛƴŘŜǊŜƴ 
ȊƛƧƴ ŜǊƎ ōƭƛƧ ƳŜǘ ŘŜ ƪƭŜƛƴŜ ǎǇǳƭƭŜƴ ŘƛŜ ǿŜ ƎŜǾŜƴΣ ŘŜ Ǿŀπ
ŘŜǊ Řŀƴƪǘ DƻŘ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ƪƻƳǎǘΦ ¦ƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ Ǉŀƪǘ ŘŜ 
ōƭƛƴŘŜ ǾŀŘŜǊ ȊƛƧƴ ŀŎŎƻǊŘŜƻƴ Ŝƴ ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ ƘƛƧ ǇǊŀŎƘǝƎ ƪŀƴ 
ȊƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǎǇŜƭŜƴΦ ¢ǊŜũŜƴŘ ƛǎ ŘŜ ōƭƛƧŘǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ 
Ƴŀƴ ƛƴ ŀƭƭŜ ŀǊƳƻŜŘŜ Ŝƴ ǇǊƻōƭŜƳŜƴΦ  
 
±ƻƻǊŘŀǘ ǿŜ ǘŜǊǳƎƪŜǊŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ŀǳǘƻ ƭŜƛŘǘ [ŀǳǊŜƴǝǳ όŘŜ 
ǾŀŘŜǊ Ǿŀƴ {Ŝōŀǎǝŀƴ Ŝƴ ǎƻŎƛŀŀƭ ǿŜǊƪŜǊύ ƻƴǎ ƴƻƎ ƴŀŀǊ 
ŜŜƴ ǊǳƛƳǘŜ ƛƴ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ǾŜǊǾŀƭƭŜƴ ƎŜōƻǳǿΦ ²Ŝ ǿƻǊŘŜƴ 
ƘŀǊǘŜƭƛƧƪ ōŜƎǊƻŜǘΦ 5Ŝ ǊǳƛƳǘŜ ȊƛŜǘ ŜǊ ǾŀƴōƛƴƴŜƴ ǾŜǊȊƻǊƎŘ 
ǳƛǘ Ŝƴ ŜǊ ǎǘŀŀƴ ǿŀǘ ƘƻǳǘŜƴ ōŀƴƪƧŜǎΦ ¢ƻǘ ƻƴȊŜ ƎǊƻǘŜ ǾŜǊπ
ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ǿƻǊŘŜƴ ƘƛŜǊ ǎŀƳŜƴƪƻƳǎǘŜƴ ƎŜƘƻǳŘŜƴΣ ŘƻƻǊ 
ȊƛƎŜǳƴŜǊǎΣ ǘƻǘ ŜŜǊ Ǿŀƴ DƻŘΦ hǇƴƛŜǳǿ ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ DƻŘǎ 
ƭƛŎƘǘ όƧǳƛǎǘύ ǎŎƘƛƧƴǘ ƛƴ ŘŜ ŘǳƛǎǘŜǊƴƛǎΦ 
  

½ǿŀƪƪŜ ƘǳƛȊŜƴ  
5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƻŎƘǘŜƴŘ ƎŜƴƛŜǘŜƴ ǿŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƘŜŜǊƭƛƧƪ ƻƴǘπ
ōƛƧǘΣ ǾŜǊȊƻǊƎŘ ŘƻƻǊ 9ƳŀƴǳŜƭΣ ƻƴȊŜ ƎŀǎǘƘŜŜǊΦ 5Ŝ ȊŜƭŦƎŜπ
ƳŀŀƪǘŜ ǇǳŘŘƛƴƎōǊƻƻŘƧŜǎ ǾŀƭƭŜƴ ŜǊƎ ƛƴ ŘŜ ǎƳŀŀƪΣ ŜŜƴ 
ŜƴƪŜƭƛƴƎ ƪǊƛƧƎǘ ƎŜŜƴ ƎŜƴƻŜƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŀǊƳŜ ƘƻǘŘƻƎ 
ōǊƻƻŘƧŜǎ ƻǇ ŘŜ ǾǊƻŜƎŜ ƻŎƘǘŜƴŘΦ  
{ŀƳŜƴ ƳŜǘ {Ŝōŀǎǝŀƴ ǾŜǊǘǊŜƪƪŜƴ ǿŜ ŘƛŜ ŘŀƎ ƴŀŀǊ 
¢ǊǳǒŜǒǝΦ !ƭƭŜǊŜŜǊǎǘ Ǝŀŀƴ ǿŜ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ōŀƪƪŜǊƛƧΣ ǿŀǘ ƘŜǘ 
ŜƴƛƎŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƛƴ ŘŜ ǿƛƧŘŜ ƻƳǘǊŜƪΦ ²ŜǊƪƭƻȊŜƴ 

ǳƛǘ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ƘŜōōŜƴ ƘƛŜǊ ŜŜƴ ōŀŀƴΦ Lƴ ƘŜǘ ǾƻǊƛƎŜ 
ǊŜƛǎǾŜǊǎƭŀƎ ƛǎ ƘƛŜǊ ƻƻƪ ƻǾŜǊ ƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴΦ !ƭ ȊƛƧƴ ŜǊ ƴƻƎ 
ǎǘŜŜŘǎ ǾŜŜƭ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ȊƻǊƎŜƴΣ ǘƻŎƘ Ƴŀŀƪǘ ŘŜ ƎŜŘǊŜǾŜƴπ
ƘŜƛŘ Ŝƴ ƭƛŜŦŘŜ ǘƻǘ ŘŜ ƴŀŀǎǘŜ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǾǊƻǳǿ ŘƛŜǇŜ ƛƴπ
ŘǊǳƪ ƻǇ ƻƴǎΦ  
 

 
!ŀƴ ŘŜ ǊŀƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘƻǊǇ ǎǘŀŀǘ ŜŜƴ ƭŜƳŜƴ ƘǳƛǎƧŜΣ ǿŀŀǊπ
Ǿŀƴ ŘŜ ƴƻƪ ƻǇŜƴ ǎǘŀŀǘ ŘƻƻǊ ǎǘƻǊƳŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ 
ǝƧŘΦ hƻƪ ȊƛƧƴ ŜǊ ǎǘǳƪƪŜƴ ƳǳǳǊ ȊǿŀŀǊ ōŜǎŎƘŀŘƛƎŘΦ Lƴ ƘŜǘ 
Ƙǳƛǎ ȊƛƧƴ ǾŀŘŜǊΣ ƳƻŜŘŜǊ Ŝƴ ǘǿŜŜ ƧƻƴƎŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ 5Ŝ 
ǘǿŜŜ ƻǳŘǎǘŜ ȊƻƴŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƎŜƭǳƪƪƛƎ ƴŀŀǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 5Ŝ ƻǇ 
ŞŞƴ ƴŀ ƧƻƴƎǎǘŜ ƛǎ ŘƻƭƎŜƭǳƪƪƛƎ ƳŜǘ ŘŜ ōŜƭƭŜƴōƭŀŀǎ ŘƛŜ ƘƛƧ 
Ǿŀƴ ƻƴǎ ƪǊƛƧƎǘ Ŝƴ ōƭŀŀǎǘ ŜǊ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘ ƻǇ ƭƻǎΦ hƻƪ Řƛǘ 
ƘǳƛǎƧŜ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ Řŀƴ ǘǿŜŜ ƪŀƳŜǊǎΦ wŜŎŜƴǘ 
ƘŜŜƊ Řƛǘ ƎŜȊƛƴ Ǿƛŀ ƻƴȊŜ ǎǝŎƘǝƴƎ ƴƛŜǳǿŜ ƳŀǘǊŀǎǎŜƴ Ƴƻπ
ƎŜƴ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΦ .ǳƛǘŜƴ ǎǘŀŀǘ ŜŜƴ ƎŀƳƳŜƭŜ ƪƛƴŘŜǊǿŀƎŜƴ 
Ŝƴ ŜŜƴ ƪƛƴŘŜǊōŀŘƧŜΣ ōƛƴƴŜƴ ƛǎ ŘŀŀǊ ƎŜŜƴ ǊǳƛƳǘŜ ǾƻƻǊΦ 
²Ŝ ƭŀǘŜƴ ƘƛŜǊ ǿŀǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘŜŜǊƭƛƧƪŜ ōǊƻƻŘ ŀŎƘǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ 
ōŀƪƪŜǊƛƧΦ .ƛƧ ƘŜǘ ǿŜƎƭƻǇŜƴ ǾǊŀŀƎ ƛƪ ƳƛƧ ŀŦ ƘƻŜ ƘŜǘ ǾŜǊŘŜπ
ǊŜ ƭŜǾŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŜǊǳƛǘ Ǝŀŀǘ ȊƛŜƴ ǿŀƴƴŜŜǊ Ƙǳƴ 
ƭŜŜŦƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ Ȋƻ ōƭƛƧǾŜƴΦΦ  
 
²Ŝ ōǊŜƴƎŜƴ ƻƻƪ ƴƻƎ ŜŜƴ ƪƻǊǘ ōŜȊƻŜƪ ŀŀƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊ ƻƴǎ 
ōŜƪŜƴŘŜ ōŜƧŀŀǊŘŜƴǘŜƘǳƛǎ ƛƴ ¢ǊǳǒŜǒǝΦ hƻƪ ƭŀǘŜƴ ǿŜ ŘŀŀǊ 

Tot onze grote verwondering worden 

hier samenkomsten gehouden, door 

zigeuners, tot eer van God. Opnieuw 

blijkt dat Gods licht (juist) schijnt 

in de duisternis. 



 

 

мт 

ƛƴŎƻƴǝƴŜƴǝŜƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ŀŎƘǘŜǊΣ ǿŀǘ ǿŜ Ǿŀƴǳƛǘ bŜŘŜǊƭŀƴŘ 
ƛƴ ŜŜƴ ǾƻǊƛƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƘŜōōŜƴ ƳŜŜƎŜǎǘǳǳǊŘΦ  
hǇ ŘŜ ǘŜǊǳƎǿŜƎ ǊƛƧŘŜƴ ǿŜ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ǿŀǘ ōŜƎƛƴ Řƛǘ 
ƧŀŀǊ ƛǎ ƎŜǘǊƻũŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƻǾŜǊǎǘǊƻƳƛƴƎΦ {Ŝōŀǎǝŀƴ ǿƛƧǎǘ 
ƻƴǎ ƻǇ ƳƻŘŘŜǊ- Ŝƴ ǇƭŀƴǘŜƴǊŜǎǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ōƻƳŜƴΣ ŜŜƴ 
ƅƛƴƪ ǎǘǳƪ ōƻǾŜƴ ŘŜ ƎǊƻƴŘΦ IŜǘ ǿŀǘŜǊ ƘŜŜƊ ŘŜǎǝƧŘǎ ȊŜƭŦǎ 
ƳŜǘŀƭŜƴ ƘŜƪƪŜƴ ƻƳǾŜǊ ƎŜƪǊŜƎŜƴΦ  
LƴƳƛŘŘŜƭǎ ƛǎ ƘŜǘ ŀǾƻƴŘ Ŝƴ ȊƛƧƴ ǿŜ ƛƴ ƻƴǎ ǾŜǊōƭƛƧŦ ŀŀƴƎŜπ
ƪƻƳŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ŜǊ ŜǊƎ ƪƻǳŘ Ŝƴ ƘŜǘ ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ ŘŜ ŎǾ-ƪŜǘŜƭ 
ǎǘǳƪ ƛǎΦ bŀ ŜŜƴ ǝƧŘƧŜ ǊǳƛƪŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ƎŀǎƭǳŎƘǘ Ŝƴ ōŜǎƭǳƛπ
ǘŜƴ ǿŜ ƻƳ ŘŜ ŎǾ-ƪŜǘŜƭ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ǳƛǘ ǘŜ ȊŜǧŜƴΦ  
aƻǊƎŜƴ ƘƻǇŜƴ ǿŜ ƴŀŀǊ aƻƭŘŀǾƛš ǘŜ ǾŜǊǘǊŜƪƪŜƴΦ ²Ŝ 
ƪƛŜȊŜƴ ǿŀǘ ƭƛŜŘŜǊŜƴ ǳƛǘ ƻƳ ŘŀŀǊ ǘŜ Ǝŀŀƴ ȊƛƴƎŜƴΣ ƻƳŘŀǘ 
ǿŜ ǿŜǘŜƴ Ǿŀƴ ǾƻǊƛƎŜ ǊŜƛȊŜƴ Řŀǘ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ƘŜǘ ŘŀŀǊ ŜǊƎ 
ƪǳƴƴŜƴ ǿŀŀǊŘŜǊŜƴΦ .ƭƛƧƪōŀŀǊ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ƴƛŜǘ Ȋƻ ƎƻŜŘ 
ƪƛŜȊŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ǾŜƭŜ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ƭƛŜŘŜǊŜƴ Ŝƴ ǇǎŀƭƳŜƴΣ ǿŀƴǘ 
ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ǎƭǳƛǘŜƴ ǿŜ ŀŦ ƳŜǘ ŜŜƴ ƭƛƧǎǘ Ǿŀƴ ƳŀŀǊ ƭƛŜŦǎǘ 
ŘŜǊǝŜƴ ƭƛŜŘŜǊŜƴΦ bŀŘŀǘ ǿŜ ȊŜ ƻƻƪ ƎŜƻŜŦŜƴŘ ƘŜōōŜƴΣ 
ƪƻƳǘ ƻƻƪ ŘŜȊŜ ŘŀƎ ǘƻǘ ŜŜƴ ŜƛƴŘŜΦ  
 

DƻŘǎ ōŜǿŀǊŜƴŘŜ ƘŀƴŘ  
5ƛŜ ƴŀŎƘǘ ƛǎ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ǊƻƴŘ лрΥлл ǳǳǊ ǿŀƪƪŜǊΦ 9Şƴ Ǿŀƴ 
ƻƴǎ ƘŜŜƊ ƻǾŜǊƎŜƎŜǾŜƴ Ŝƴ ƳŜŜǊŘŜǊŜƴ ƘŜōōŜƴ ƘƻƻŦŘπ
ǇƛƧƴΦ DŜƭƛƧƪ ŘŜƴƪŜƴ ǿŜ ǿŜŜǊ ŀŀƴ ŘŜ ƪŀǇƻǧŜ ŎǾ-ƪŜǘŜƭ Ŝƴ 
ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǾǊƛƧƎŜƪƻƳŜƴ ƎŀǎǎŜƴΦ .ƛƧ ƘŜǘ ƴŀŀǊ ōǳƛǘŜƴ Ǝŀŀƴ 
Ȋŀƪǘ ŞŞƴ Ǿŀƴ ƻƴǎ ƛƴ ŜƭƪŀŀǊ ƻƴŘŜǊŀŀƴ ŘŜ ǘǊŀǇΦ DŜƭǳƪƪƛƎ 
ƪƻƳǘ ŘŜȊŜ ǎƴŜƭ ǿŜŜǊ ōƛƧ ǿŀƴƴŜŜǊ ǿŜ ƘŜƳ ƛƴ ŘŜ ŦǊƛǎǎŜ 
ōǳƛǘŜƴƭǳŎƘǘ ōǊŜƴƎŜƴΦ ±ŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ǾŀƭƭŜƴ ŜǊ ƴƻƎ ǘǿŜŜ 
ƅŀǳǿ ƻǇ Ƙǳƴ ǎƭŀŀǇƪŀƳŜǊΦ hƳŘŀǘ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛǎ 
ƻƳ ƘŜƴ ƴŀŀǊ ōŜƴŜŘŜƴ ǘŜ ǝƭƭŜƴ ƭŜƎƎŜƴ ǿŜ ƘŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ 
ǊŀŀƳΦ bŀ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƳƛƴǳǘŜƴ ȊƛƧƴ ōŜƛŘŜƴ ǿŜŜǊ ōƛƧ ƪŜƴƴƛǎΦ 
bŀ ŜŜƴ ƘŀƭŦ ǳǳǊ ȊƛǧŜƴ ǿŜ ƳŜǘ ȊΩƴ ŀƭƭŜƴ ƛƴ ŘŜ ǾǊƛŜǎƪƻǳ 
ōǳƛǘŜƴ ōŜŘǳǳǎŘ ōƛƧ ǘŜ ƪƻƳŜƴ Ǿŀƴ ǿŀǘ ŜǊ ƛǎ ƎŜōŜǳǊŘΦ ¦ƛǘπ
ŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƻƻƪ ƎŜŘŀŎƘǘ ŀŀƴ ŞŞƴ ƻŦ ŀƴŘŜǊ ǾƛǊǳǎΦ 

IƻŜ ƘŜǘ ƻƻƪ ȊƛƧΣ DƻŘ ƘŜŜƊ ƻƴǎ ƎŜǊŜŘ Ŝƴ ǾƻƻǊ ǾŜŜƭ ŜǊƎŜǊ 
ƎŜǎǇŀŀǊŘΦ hǇ ȊƻΩƴ ƳƻƳŜƴǘ ōŜǎŜŦ ƧŜ ƘƻŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƘŜǘ ƛǎ 
ƻƳ ǘŜ ōƛŘŘŜƴ ǾƻƻǊ DƻŘǎ ōŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎ Ŝƴ Řŀǘ ƻƻƪ ŘŜ 
ƳŜƴǎŜƴ ǘƘǳƛǎ Řƛǘ ŘƻŜƴΦ IŜǘ ŘŜŜŘ ƻƴǎ ƎƻŜŘ ƻƳ ƛƴ ŘŜȊŜ 
ǎƛǘǳŀǝŜ ǘŜ ŜǊǾŀǊŜƴ Řŀǘ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƻǇ ȊƛƧƴ ŜƛƎŜƴ ƳŀƴƛŜǊ ŜǊ 
ǾƻƻǊ ŜƭƪŀŀǊ ǿŀǎΦ  
 
5ƛŜ ƻŎƘǘŜƴŘ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƎŜǎƭŀǇŜƴ Ŝƴ ǿŀǊŜƴ 
ǿŜ ǊǳƛƳ ƻǇ ǝƧŘ ƻƳ ƻǇ ǊŜƛǎ ǘŜ Ǝŀŀƴ ƴŀŀǊ aƻƭŘŀǾƛš ƳŜǘ 
{Ŝōŀǎǝŀƴ Ŝƴ 9ƳŀƴǳŜƭΦ ²Ŝ ȊƛƧƴ ƛƴ ǘƻǘŀŀƭ ƳŜǘ ǝŜƴ ǇŜǊǎƻπ
ƴŜƴΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ǿŜ ƳŜǘ ŘŜ ōǳǎ Ŝƴ ƳŜǘ ŘŜ ƧŜŜǇ Ǿŀƴ 9Ƴŀπ
ƴǳŜƭ ƎŀŀƴΦ  
IŜǘ ŎƻƴǘǊƻƭŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ǇŀǎǇƻƻǊǘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ wƻŜƳŜŜƴǎŜ 
ƎǊŜƴǎ ŘǳǳǊǘ ǿŀǘ ƭŀƴƎΣ ƳŀŀǊ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ Ȋƻƴπ
ŘŜǊ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ǾŜǊŘŜǊ ƎŀŀƴΦ !ŀƴ ŘŜ ƻǾŜǊƪŀƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ 
ōǊǳƎ ǇŀǎǎŜǊŜƴ ǿŜ ƻƻƪ ȊƻƴŘŜǊ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ŘŜ ƎǊŜƴǎ Ǿŀƴ 
aƻƭŘŀǾƛšΦ ±ŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ōŜƎƛƴǘ ŜŜƴ ǊŜƛǎ Ǿŀƴ ƻƴƎŜǾŜŜǊ 
ǘǿŜŜ ǳǳǊ ƴŀŀǊ bƛƻǊŎŀƴƛΦ Lƴ bƛƻǊŎŀƴƛ ƛǎ ŜŜƴ ƪŜǊƪŜƭƛƧƪŜ ƎŜπ
ƳŜŜƴǘŜ ƻƴǘǎǘŀŀƴΣ ŜŜƴ ǇǊƻƧŜŎǘ Řŀǘ ǿƛƧ ƻƻƪ ǎǘŜǳƴŜƴΦ IŜǘ 
ƎŜƭŘ ǿƻǊŘǘ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ōŜǎǘŜŜŘ ŀŀƴ ŘŜ ōƻǳǿ Ǿŀƴ ŘŜ 



 

 

bƛŜǳǿǎōƭŀŘ {ǝŎƘǝƴƎ 5ǊŀŀƎǘ 9ƭƪŀƴŘŜǊǎ [ŀǎǘŜƴ ƧŀŀǊƎŀƴƎ нл ƴǊΦ н му 

ƪŜǊƪ Ŝƴ ōƛƧōŜƘƻǊŜƴŘŜ ƎŜōƻǳǿŜƴ Şƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ Ǿŀƴ 
ƘŜǘ ȊŜƴŘƛƴƎǎŜŎƘǘǇŀŀǊ ŘŀŀǊΦ  
 
IŜǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ǎǘǳƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜƛǎ Ǝŀŀƴ ǿŜ ƻƴƎŜǾŜŜǊ нл ƪƛƭƻπ
ƳŜǘŜǊ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ΨŀǎŦŀƭǘǿŜƎΩ ŘƛŜ ŜǊƎ ōŜǎŎƘŀŘƛƎŘ ƛǎΦ 9Ǌ 
ȊƛǧŜƴ ƳŜŜǊ ƪǳƛƭŜƴ Řŀƴ ǊŜŎƘǘŜ ǎǘǳƪƪŜƴ ƛƴ ŘŜ ǿŜƎ Ŝƴ ƻǇ 
ǎƻƳƳƛƎŜ ǎǘǳƪƪŜƴ ƛǎ ŘŜ ōŜǊƳ ōŜǘŜǊ ōŜƎŀŀƴōŀŀǊ Řŀƴ ŘŜ 
ǿŜƎ ȊŜƭŦΦ 9ƭƪ ƳƻƳŜƴǘ ƛǎ ƘŜǘ ȊƻŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ōŜǎǘŜ Ƴŀπ
ƴƛŜǊ ƻƳ ǾŜǊŘŜǊ ǘŜ ƪƻƳŜƴΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ǿŜ ŀƭ ȊƛƎȊŀƎƎŜƴŘ 
Ǿŀƴ ŘŜ ƭƛƴƪŜǊ- Ŝƴ ǊŜŎƘǘŜǊƪŀƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜƎ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƴŀ 
ƳŜŜǊ Řŀƴ ŜŜƴ ƘŀƭŦ ǳǳǊ ōƛƧ ƻƴȊŜ ōŜǎǘŜƳƳƛƴƎ ŀŀƴƪƻƳŜƴΦ 
5Ŝ ƧŜŜǇ Ǿŀƴ 9ƳŀƴǳŜƭ ŀǊǊƛǾŜŜǊǘ ŜŜƴ ƘŜŜƭ ǎǘǳƪ ŜŜǊŘŜǊ Řŀƴ 
ŘŜ ōǳǎΦ 5Ŝ ƎŜǿƻƴƴŜƴ ǝƧŘ ƛǎ ŜŎƘǘŜǊ ǿŜƭ ƴƻŘƛƎ ƻƳ ǿŜŜǊ 
ōƛƧ ǘŜ ƪƻƳŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǊǳƛƎŜ ǊƛǘΦ  
 

wƻŜǇƛƴƎ  
hǇ ƘŜǘ ƳƻƳŜƴǘ Řŀǘ ǿŜ ǳƛǘ ŘŜ ŀǳǘƻ ǎǘŀǇǇŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ƪŜǊƪπ
ǘŜǊǊŜƛƴ ƛƴ bƛƻǊŎŀƴƛ ƪƭƛƴƪǘ ƻƴǎ ƎŜƭƛƧƪ ŎƘǊƛǎǘŜƭƛƧƪŜ ƳǳȊƛŜƪ ƛƴ 
ŘŜ ƻǊŜƴΦ 5Ŝ ƳǳȊƛŜƪ ƪƻƳǘ ǳƛǘ Ƙǳƴ ōƻǳǿǾŀƪƪŜǊǎǊŀŘƛƻΦ 
9Ŝƴ ŀŀƴǘŀƭ ƭŜŘŜƴ ȊƛƧƴ ōŜȊƛƎ ƳŜǘ ƘŜǘ ŀŦƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƻπ
ƴƛƴƎ ŎΦǉΦ ƎŀǎǘŜƴǾŜǊōƭƛƧŦ Ǿŀƴ 5ŀǾƛŘ Ŝƴ ȊƛƧƴ ǾǊƻǳǿΣ ŜŜƴ 
ȊŜƴŘƛƴƎǎŜŎƘǘǇŀŀǊΦ 5ŀǾƛŘ ƛǎ нн ƧŀŀǊ Ŝƴ ȊŜ ƘŜōōŜƴ ƻƻƪ 
ƴƻƎ ŜŜƴ ōŀōȅΦ ²Ŝ ǿƻǊŘŜƴ ƘŀǊǘŜƭƛƧƪ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ Ŝƴ ƪǊƛƧπ
ƎŜƴ ŜŜƴ ƳŀŀƭǝƧŘ ŀŀƴƎŜōƻŘŜƴΣ Řƛǘ ǘŜǊǿƛƧƭ ƘŜǘ Ǉŀǎ мрΥлл 
ǳǳǊ ƛǎ Ŝƴ ǿŜ ƴƻƎ ƴƛŜǘ Ȋƻ ƭŀƴƎ ƎŜƭŜŘŜƴ ƎŜƭǳƴŎƘǘ ƘŜōōŜƴΦ 

IŜǘ ƛǎ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ƻƳ ǘŜ ȊƛŜƴ ƘƻŜ Řƛǘ ƧƻƴƎŜ ŜŎƘǘǇŀŀǊ ȊƛŎƘ 
ƎŜǊƻŜǇŜƴ ǾƻŜƭǘ ƻƳ wƻŜƳŜƴƛš ǘŜ ǾŜǊƭŀǘŜƴ Ŝƴ ƛƴ aƻƭŘŀπ
Ǿƛš ȊŜƴŘƛƴƎǎǿŜǊƪ ǘŜ Ǝŀŀƴ ŘƻŜƴΦ Iǳƴ ōŜǊŜƛŘƘŜƛŘ ƻƳ ƘŜǘ 
9ǾŀƴƎŜƭƛŜ ǘŜ ǾŜǊƪƻƴŘƛƎŜƴ ƛƴ aƻƭŘŀǾƛš ǘŜƴ ƪƻǎǘŜ Ǿŀƴ Ƙǳƴ 
ǾŜƛƭƛƎŜ ƭŜǾŜƴǘƧŜ Ǌŀŀƪǘ ƻƴǎΦ  
wƻƴŘ мсΥлл ǳǳǊ Ψǎ ƳƛŘŘŀƎǎ ōŜƎƛƴǘ ŜǊ ŜŜƴ ƪƛƴŘŜǊŘƛŜƴǎǘ 
ǾƻƻǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎΦ 9Ǌ ƪƻƳŜƴ ŀŎƘǘ ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ 
bƻǊƳŀŀƭ ƎŜǎǇǊƻƪŜƴ ȊƛƧƴ ƘŜǘ ŜǊ ǿŀǘ ƳŜŜǊΣ ƳŀŀǊ ǾŀƴǿŜƎŜ 
ƘŜǘ ƎƻŜŘŜ ǿŜŜǊ ƳƻŜǘŜƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ƙǳƴ ƻǳπ
ŘŜǊǎ ƘŜƭǇŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƭŀƴŘΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ŘƛŜƴǎǘ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ƪƛƴπ
ŘŜǊŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ǎǇŜŜƭǎŜ ƳŀƴƛŜǊ ŘŜ ǘŜƪǎǘ ǳƛǘ aŀǊƪǳǎ млΥмп 
ƎŜƭŜŜǊŘ όΨ[ŀŀǘ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊƪŜƴǎ ǘƻǘ aƛƧ ƪƻƳŜƴΣ Ŝƴ ǾŜǊƘƛƴπ
ŘŜǊǘ ȊŜ ƴƛŜǘΤ ǿŀƴǘ ŘŜǊȊǳƭƪŜƴ ƛǎ ƘŜǘ YƻƴƛƴƪǊƛƧƪ DƻŘǎΩύΦ 
5ƛǊƪ-Wŀƴ ǾŜǊǘŜƭǘ ƻǾŜǊ ŘŜ ƎŜƭƛƧƪŜƴƛǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ȊŀŀŘ ƛƴ ŘŜ 
ŀƪƪŜǊΣ Řƛǘ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊǘŀŀƭŘ ŘƻƻǊ {ŜōŀǎǝŀƴΦ hƻƪ ǾŜǊǘŜƭǘ ƘƛƧ  
Řŀǘ ŜǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ǾƻƻǊ ƘŜƴ ōƛŘŘŜƴ Ŝƴ ǾǊŀŀƎǘ 
ƻŦ ȊƛƧ Řŀǘ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ƘŜƴ ǿƛƭƭŜƴ ŘƻŜƴΦ bŀ ŘŜ ŘƛŜƴǎǘ ǾŜǊπ
ǘǊŜƪƪŜƴ ǿŜ ǊƻƴŘ муΥлл ǳǳǊ ƛƴ ŘŜ ǊƛŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ {ƻǊƻŎŀΣ 
ŜŜƴ ǎǘŀŘ ƛƴ aƻƭŘŀǾƛšΦ IƛŜǊ ŘƻŜƴ ǿŜ ƛƴƪƻǇŜƴ ǾƻƻǊ ǾƻŜŘπ
ǎŜƭǇŀƪƪŜǧŜƴΦ bŀ ƘŜǘ ŀǾƻƴŘŜǘŜƴ ŘǊƛƴƪŜƴ ǿŜ ƪƻŶŜ ōƛƧ 
WƻƴŀǘƘŀƴ Ŝƴ bŀƻƳƛΣ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ȊŜƴŘƛƴƎǎŜŎƘǘǇŀŀǊ ƛƴ {ƻπ
ǊƻŎŀΦ WƻƴŀǘƘŀƴ ƛǎ нс ƧŀŀǊ Ŝƴ ŘŜ ōǊƻŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŜǊŘŜǊ ƎŜπ
ƴƻŜƳŘŜ 5ŀǾƛŘΣ ȊƛƧƴ ǾǊƻǳǿ ƛǎ ƘƻƻƎȊǿŀƴƎŜǊ Ǿŀƴ Ƙǳƴ 
ǘǿŜŜŘŜ ƪƛƴŘƧŜΦ hƻƪ ȊƛƧ ȊƛƧƴ ƴŀŀǊ aƻƭŘŀǾƛš ǾŜǊƘǳƛǎŘ ƻƳ 
ŘŀŀǊ DƻŘǎ ²ƻƻǊŘ ǘŜ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘŜƴΦ hƻƪ ƻƴǘƳƻŜǘŜƴ ǿŜ 

 


