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 bƛŜǳǿǎōƭŀŘ 
{ǝŎƘǝƴƎ 5ǊŀŀƎǘ 9ƭƪŀƴŘŜǊǎ [ŀǎǘŜƴ 

.ƛŜŘǘ ƘǳƭǇ ƛƴ wƻŜƳŜƴƛš Ŝƴ aƻƭŘŀǾƛš 

  
 



 

 

           

 

 

 

 

          5ƛǘ bƛŜǳǿǎōƭŀŘ ƛǎ ŜŜƴ ǳƛǘƎŀǾŜ Ǿŀƴ 

           ά{ǝŎƘǝƴƎ 5ǊŀŀƎǘ 9ƭƪŀƴŘŜǊǎ [ŀǎǘŜƴέ 

YŀƳŜǊ Ǿŀƴ YƻƻǇƘŀƴŘŜƭΥ 

    LƴƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƻƴŘŜǊ ƴǳƳƳŜǊ нпппсфмо 

±ƻƻǊȊƛǧŜǊ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘǇŜǊǎƻƻƴΥ 

    ²ƛƳ YƭƛǇǇŜƭ 

    YŀƳŜǊƭƛƴƎƘ hƴƴŜǎǎǘǊŀŀǘ ун 

    нфуп 95 wƛŘŘŜǊƪŜǊƪ 

    ¢ŜƭΦ лмул-пнптфо 

{ŜŎǊŜǘŀǊƛǎΥ 

    wƻŜƭƛŜ DƻǳǿŜƭƻƻǎ 

    9ƛƪŜƴŘǊŜŜŦ ум 

    нфун /W wƛŘŘŜǊƪŜǊƪ 

    ¢ŜƭΦ лмул-пмнсфу 

tŜƴƴƛƴƎƳŜŜǎǘŜǊΥ 

    !ǊƛŜ ±ŜƭǘƘǳƛȊŜƴ 

    IƻǳǘȊŀŀƎƳƻƭŜƴ т 

    нфус D5 wƛŘŘŜǊƪŜǊƪ 

    ¢ŜƭΦ лмул-пнофус 

    ±ƻƻǊ ƭŜƎŀǘŜƴ ǾŜǊȊƻŜƪŜƴ ǿƛƧ ǳ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǇ 

    ǘŜ ƴŜƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǇŜƴƴƛƴƎƳŜŜǎǘŜǊ 

DŜȊƛƴǎǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎΥ 

    wƛŀƴƴŜ YƭƛǇǇŜƭ 

    aƻƭŜƴŘƛƧƪ пн 

    пстм .w 5ƛƴǘŜƭƻƻǊŘ 

    ¢ŜƭΦ лмст-рнмфлл 

.ǊŜƛƎǊƻŜǇΥ 

    WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ²ŜƛŘŜƴ 

    Ǿŀƴ 9ŜǎǘŜǊŜƴǎƛƴƎŜƭ мс 

    нфрм /Y !ƭōƭŀǎǎŜǊŘŀƳ 

    ¢ŜƭΦ лту-сфмпсмф 

YƭŜŘƛƴƎ ƛƴȊŀƳŜƭŜƴΥ 

    LŜŘŜǊŜ ƳŀŀƴŘŀƎŀǾƻƴŘ όōŜƘŀƭǾŜ нŜ 

    ŦŜŜǎǘŘŀƎŜƴύ мфΦлл ς мфΦол ǳǳǊ 

    [ŀƎŜƴŘƛƧƪ ту ǘŜ wƛŘŘŜǊƪŜǊƪ 

    .ƛƧŘǊŀƎŜΥ ϵ мΣ- ǇŜǊ Ȋŀƪ 

/ƻƴǘŀŎǘǇŜǊǎƻƻƴ ƎƻŜŘŜǊŜƴ ƛƴȊŀƳŜƭƛƴƎΥ 

    wƻŜƭƛŜ DƻǳǿŜƭƻƻǎ 

    9ƛƪŜƴŘǊŜŜŦ ум 

    нфун /W wƛŘŘŜǊƪŜǊƪ 

    ¢ŜƭΦ лмул-пмнсфу 

²ŜōǎƛǘŜΥ 

    ǿǿǿΦǎǝŎƘǝƴƎŘǊŀŀƎǘŜƭƪŀƴŘŜǊǎƭŀǎǘŜƴΦƴƭ 

    DƛƊŜƴΣ ǎǇƻƴǎƻǊƎŜƭŘŜƴ ŜΦŘΦ 

    LbD ōŀƴƪƴǳƳƳŜǊ 

    b[ол LbD. лстл птмл пс ǘΦƴΦǾΦ 

    {ǝŎƘǝƴƎ 5ǊŀŀƎǘ 9ƭƪŀƴŘŜǊǎ [ŀǎǘŜƴ 

    ǘŜ wƛŘŘŜǊƪŜǊƪ 

hƴȊŜ ǎǝŎƘǝƴƎ ƘŜŜƊ ŘŜ !b.L ǎǘŀǘǳǎ 

ό!ƭƎŜƳŜŜƴ bǳǘ .ŜƻƎŜƴŘŜ LƴǎǘŜƭƭƛƴƎύΦ  

IƛŜǊŘƻƻǊ ȊƛƧƴ ǳǿ ƎƛƊŜƴ ŀƊǊŜƪōŀŀǊ ōƛƧ  

ŘŜ ōŜƭŀǎǝƴƎŘƛŜƴǎǘΦ 

 

 

LƴƘƻǳŘ 
ло  aŜŘƛǘŀǝŜ 

лп  ±ŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ 

лр  LƴŦƻǊƳŀǝŜŀǾƻƴŘ 

лс   ±ǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊ ŀŀƴ ƘŜǘ ǿƻƻǊŘ 

лу   {Ŝōŀǎǝŀƴ ǎŎƘǊƛƧƊ 

лф  ±ƻŜŘǎŜƭŀŎǝŜ нлнл 

мл  wŜƛǎǾŜǊǎƭŀƎ wƻŜƳŜƴƛš-ǊŜƛǎ 

мф  wƻŜƳŜŜƴǎ ƎŜǊŜŎƘǘ 

нл  ¢ŜǊǳƎōƭƛƪ 

{ǝŎƘǝƴƎ 

5ǊŀŀƎǘ 

9ƭƪŀƴŘŜǊǎ [ŀǎǘŜƴ 

 н 

hƭƛŜōƻƭƭŜƴǾŜǊƪƻƻǇ ƛƴ ŘŜ ΨwƛŜŘŜǊōƻǊƎƘΩ ŘΦŘΦ мс ƴƻǾŜƳōŜǊ нлмф ƳŜǘ ŜŜƴ 

ǇǊŀŎƘǝƎŜ ƻǇōǊŜƴƎǎǘ Ǿŀƴ ϵ ослΣллΦ  



 

 

aŜŘƛǘŀǝŜ 

IŜǘ [ƛŎƘǘ ŘŜǊ ǿŜǊŜƭŘ                

LŜŘŜǊŜ ƳƻǊƎŜƴ ƻǾŜǊǿƛƴǘ ƘŜǘ ŘŀƎƭƛŎƘǘ ƘŜǘ ŘǳƛǎǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƴŀŎƘǘΦ ½ƻ ƛǎ ƘŜǘ ƻƻƪ ŀƭǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ ƛƴ ŘŜȊŜ ǿŜǊŜƭŘ ƪƻƳǘΦ 
bǳ ŘŀŀƎǘ ƘŜǘ ƛƴ ƘŜǘ ƻƻǎǘŜƴΣ ƘŜǘ ƭƛŎƘǘ ǎŎƘƛƧƴǘ ƻǾŜǊŀƭΤ IƛƧ ƪƻƳǘ ŘŜ ǾƻƭƪŜƴ ǘǊƻƻǎǘŜƴΗ 

ϥϥ5ƛǘ ǿŀǎ ƘŜǘ ǿŀŀǊŀŎƘǝƎŜ [ƛŎƘǘΦ IŜǘǿŜƭƪ ǾŜǊƭƛŎƘǘ ŜŜƴ ƛŜƎŜƭƛƧƪ ƳŜƴǎΣ ƪƻƳŜƴŘŜ ƛƴ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘέ όWƻƘŀƴƴŜǎ мΥфύ 
 
5Ŝ ƘŜƳŜƭ ƪƭŜǳǊǘ ǊƻƻŘΦ [ŀƴƎȊŀŀƳ ƪƻƳǘ ƘŜǘ ƭƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ŘŀƎ ōƻǾŜƴ ŘŜ ƘƻǊƛȊƻƴΦ 5Ŝ ōŜƭƻƊŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ 
ŘŀƎΦ ½ƻ ȊƛƧƴ ŘŜ ŀŘǾŜƴǘǎǿŜƪŜƴ ŘŜ ōŜƭƻƊŜ Ǿŀƴ DƻŘǎ ƴƛŜǳǿŜ ŘŀƎΦ /ƘǊƛǎǘǳǎ ƛǎ ƘŜǘ ǿŀŀǊŀŎƘǝƎŜ [ƛŎƘǘΣ Řŀǘ ƛƴ ŘŜ ǿŜπ
ǊŜƭŘ ǎŎƘƛƧƴǘ ƻƳ ƛŜŘŜǊ ƳŜƴǎ ǘŜ ǾŜǊƭƛŎƘǘŜƴΦ 
!ƭ ŜŜǊŘŜǊ ǎŎƘǊŜŜŦ WƻƘŀƴƴŜǎ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƭƛŎƘǘ Řŀǘ ƛƴ ŘŜ ŘǳƛǎǘŜǊƴƛǎ ǎŎƘƛƧƴǘΦ DƻŘ Ƴŀŀƪǘ ½ƛŎƘ ƛƴ ŘŜȊŜ ǿŜǊŜƭŘ ōŜƪŜƴŘΦ IƛƧ 
ƛǎ ƛƳƳŜǊǎ ƻƴȊŜ {ŎƘŜǇǇŜǊΦ ²ƛƧ ȊƛƧƴ ŜŎƘǘŜǊ ŘƻƻǊ ŘŜ ȊƻƴŘŜ ǾŜǊōƭƛƴŘΦ IŜǘ ƪƭƛƴƪǘ ōƛƧƴŀ ǘǊŀƎƛǎŎƘΣ ŀƭ ƛǎ ƻƴȊŜ ǾŜǊōƭƛƴŘƛƴƎ 
ƎŜŜƴ ǘǊŀƎƛŜƪΣ ƳŀŀǊ ǎŎƘǳƭŘΦ DƻŘ ƘŜŜƊ ƘŜǘ ŜǊ ŜŎƘǘŜǊ ƴƛŜǘ ōƛƧ ƎŜƭŀǘŜƴΦ WƻƘŀƴƴŜǎ ŘŜ 5ƻǇŜǊ ǿƻǊŘǘ ƎŜǊƻŜǇŜƴ ƻƳ ŘŜ 
ƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ /ƘǊƛǎǘǳǎΣ ƘŜǘ [ƛŎƘǘ ŘŜǊ ǿŜǊŜƭŘΣ ŀŀƴ ǘŜ ƪƻƴŘƛƎŜƴΦ 5Ŝ ŘǳƛǎǘŜǊƴƛǎ Ǝŀŀǘ ǿƛƧƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŜǳǿŜƴƭŀƴƎŜ ƴŀŎƘǘΤ 
ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ŘŀƎ Ǝŀŀǘ ǇǊƛƧƪŜƴ ƳŜǘ ƻƴƎŜƪŜƴŘŜ ǇǊŀŎƘǘΦ 
/ƘǊƛǎǘǳǎ ƛǎ ƘŜǘ ǿŀŀǊŀŎƘǝƎŜ [ƛŎƘǘΣ Řŀǘ ƛƴ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘ ƪƻƳǘ ƻƳ ƛŜŘŜǊ ƳŜƴǎ ǘŜ ǾŜǊƭƛŎƘǘŜƴΦ {ǘŜŜŘǎ ǾŜǊŘŜǊ ǊŜƛƪŜƴ ŘŜ 
ƎŜƴŀŘŜǎǘǊŀƭŜƴ Ǿŀƴ /ƘǊƛǎǘǳǎΣ ŘŜ ½ƻƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜǊŜŎƘǝƎƘŜƛŘΦ Lƴ ŘŜ ƪŜǊǎǘƴŀŎƘǘ ƳƻƎŜƴ ƘŜǊŘŜǊǎ ƘŜǘ ƘƻǊŜƴΥ ϥϥ¦ ƛǎ ƘŜπ
ŘŜƴ ƎŜōƻǊŜƴ ŘŜ ½ŀƭƛƎƳŀƪŜǊΣ ƴŀƳŜƭƛƧƪ /ƘǊƛǎǘǳǎ ŘŜ IŜŜǊŜΣ ƛƴ ŘŜ ǎǘŀŘ 5ŀǾƛŘǎΦέ  5ŀŀǊƴŀ {ƛƳŜƻƴΣ ŘƛŜ ŘŜ ±ŜǊǘǊƻƻǎǝƴƎ 
Ǿŀƴ LǎǊŀšƭ ǾŜǊǿŀŎƘǧŜΦ 5ŀŀǊƴŀ ǿƛƧȊŜƴ ǳƛǘ ƘŜǘ hƻǎǘŜƴΦ 
 
DƻŘǎ ǾŜǊƭƻǎǎŜƴŘŜ ƭƛŎƘǘ ǎǘǊŀŀƭǘ ƛƴ ŘŜȊŜ ǿŜǊŜƭŘΦ 5Ŝ ƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ /ƘǊƛǎǘǳǎ ƛǎ ŘŜ ōŜƭƻƊŜ Ǿŀƴ DƻŘǎ ƴƛŜǳǿŜ ŘŀƎΦ 5Ŝ 
ŘǳƛǎǘŜǊƴƛǎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ȊƻƴŘŜ ƘƻŜƊ ƘŜǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ǿƻƻǊŘ ƴƛŜǘ ǘŜ ƘŜōōŜƴΦ IŜǘ ƭƛŎƘǘ ŘŜǊ ǿŜǊŜƭŘ ƛǎ ǊŜŘŘŜƴŘ ǾŜǊǎŎƘŜƴŜƴΦ 
IƻŜ ŘǳƛǎǘŜǊ ƘŜǘ ƻƻƪ ƛǎ ƛƴ ŘŜȊŜ ǿŜǊŜƭŘ Ŝƴ ƛƴ ƻƴǎ ƘŀǊǘΥ YƻƳǘ DƻŘǎ ƭƛŎƘǘΣ ƘŜǘ ŘǳƛǎǘŜǊ ȊǿƛŎƘǘΦ 
²ŀǘ ƪƻƳǘ ŜǊ ǘŜǊŜŎƘǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊƭƻǎǎŜƴŘŜ ƭƛŎƘǘ ŘƻƻǊ /ƘǊƛǎǘǳǎΚ 
9Ǌ ǎǘŀŀǘ ƛƳƳŜǊǎ Řŀǘ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘ IŜƳ ƴƛŜǘ ƘŜŜƊ ƎŜƪŜƴŘΦ IƛƧΣ 5ƛŜ ŘŜ {ŎƘŜǇǇŜǊ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǿŜǊŜƭŘ ƛǎΣ ǿƻǊŘǘ ƛƴ ŘŜȊŜ 
ǿŜǊŜƭŘ ƴƛŜǘ ŜǊƪŜƴŘΦ άIŜǘ ƭƛŎƘǘ ƛǎ ƛƴ ŘŜȊŜ ǿŜǊŜƭŘ ƎŜƪƻƳŜƴέΣ ȊŜƎǘ WŜȊǳǎΣ άŜƴ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ŘǳƛǎǘŜǊƴƛǎ ƭƛŜŦπ
ƎŜƘŀŘΣ ƳŜŜǊ Řŀƴ ƘŜǘ ƭƛŎƘǘΣ ǿŀƴǘ Ƙǳƴ ǿŜǊƪŜƴ ǿŀǊŜƴ ǎƭŜŎƘǘΦ IƛƧ ƛǎ ƎŜƪƻƳŜƴ ǘƻǘ ƘŜǘ ½ƛƧƴŜΣ ƳŀŀǊ ŘŜ ½ƛƧƴŜƴ ƘŜōōŜƴ 
IŜƳ ƴƛŜǘ ŀŀƴƎŜƴƻƳŜƴΦέ 5Ŝ ƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ /ƘǊƛǎǘǳǎΣ ƘŜǘ [ƛŎƘǘ ŘŜǊ ǿŜǊŜƭŘΣ Ƴŀŀƪǘ ōƭƛƧƪōŀŀǊ ƻƻƪ ǎŎƘŜƛŘƛƴƎΦ 5Ŝ ƳŜƴπ
ǎŜƴ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ŘǳƛǎǘŜǊƴƛǎ ƭƛŜŦƎŜƘŀŘΣ ƳŜŜǊ Řŀƴ ƘŜǘ ƭƛŎƘǘΦ 5Ŝ ƳŜƴǎŜƴΧ ǿƛƧ ƻƻƪΗ ²Ŝ ƳƻŜǘŜƴ ŜǊǾƻƻǊ ƛƴƎŜǿƻƴƴŜƴ 
ǿƻǊŘŜƴΦ ²Ŝ ŀŀƴǾŀŀǊŘŜƴ ƻƴȊŜ {ŎƘŜǇǇŜǊ ƴƛŜǘΣ ƳŀŀǊ ƻƴȊŜ ±ŜǊƭƻǎǎŜǊ ŜǾŜƴƳƛƴΦ  
¢ƻŎƘ ƛǎ ƘƛŜǊƳŜŜ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜǎ ƎŜȊŜƎŘΦ 5Ŝ ǿŜǊŜƭŘ ƘŜŜƊ IŜƳ ƴƛŜǘ ƎŜƪŜƴŘΦ 5Ŝ ½ƛƧƴŜƴ ƘŜōōŜƴ IŜƳ ƴƛŜǘ ŀŀƴƎŜƴƻƳŜƴΦ 
aŀŀǊ ŀƭƭŜƴ ŘƛŜ IŜƳ ŀŀƴƎŜƴƻƳŜƴ ƘŜōπ
ōŜƴΣ Ƙǳƴ ƘŜŜƊ IƛƧ ƳŀŎƘǘ ƎŜƎŜǾŜƴ ƪƛƴπ
ŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ DƻŘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΣ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ŘƛŜ 
ƛƴ ½ƛƧƴ bŀŀƳ ƎŜƭƻǾŜƴΦ 5ƛŜ ƴƛŜǘ ǳƛǘ 
ōƭƻŜŘΣ ƴƛŜǘ ǳƛǘ ŘŜ ǿƛƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƭŜŜǎ Ŝƴ 
ƻƻƪ ƴƛŜǘ ǳƛǘ ŘŜ ǿƛƭ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƳŀƴΣ ƳŀŀǊ 
ǳƛǘ DƻŘ ƎŜōƻǊŜƴ ȊƛƧƴΦ DƻŘ Ƴŀŀƪǘ ½ŜƭŦ 
ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ōŜƎƛƴΦ ½ƻŀƭǎ IƛƧ ƛƴ ŘŜ ƳƻǊπ
ƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘŜǇǇƛƴƎ ŘŜ ƳŜƴǎ ǎŎƘŜǇǘΣ 
Ȋƻ ŘƻŜǘ IƛƧ Řŀǘ ƻƻƪ ōƛƧ ŘŜ ƘŜǊǎŎƘŜǇπ
ǇƛƴƎΦ ¢Ŝ ƳƛŘŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŘǳƛǎǘŜǊƴƛǎ Ǿŀƴ 
ŘŜȊŜ ǿŜǊŜƭŘ ȊƛƧƴ ȊŜ ŜǊΥ ƳŜƴǎŜƴΣ ŘƻƻǊ 
ŘŜ DŜŜǎǘ Ǿŀƴ DƻŘ ǿŜŘŜǊƎŜōƻǊŜƴΦ 
DŜŜƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŘǳƛǎǘŜǊƴƛǎ ƳŜŜǊΣ 
ƳŀŀǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ DƻŘΦ IŜǘ ȊƛƧƴ ŘŜƎŜπ
ƴŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ½ƛƧƴ bŀŀƳ ƎŜƭƻǾŜƴΦ {ǘǊŀƪǎ 
ƳƻƎŜƴ ǿŜ ǿŜŜǊ ƪŜǊǎǜŜŜǎǘ ǾƛŜǊŜƴΦ 
/ƘǊƛǎǘǳǎ ƪƻƳǘ ƴƛŜǘ ǘŜǾŜǊƎŜŜŦǎΥ άLƪ ōŜƴ 
ƘŜǘ ƭƛŎƘǘ ŘŜǊ ǿŜǊŜƭŘΤ ŘƛŜ aƛƧ ǾƻƭƎǘΣ Ȋŀƭ 
ƛƴ ŘŜ ŘǳƛǎǘŜǊƴƛǎ ƴƛŜǘ ǿŀƴŘŜƭŜƴΣ ƳŀŀǊ 
Ȋŀƭ ƘŜǘ ƭƛŎƘǘ ŘŜǎ ƭŜǾŜƴǎ ƘŜōōŜƴΦέ 

 о 



 

 

 п bƛŜǳǿǎōƭŀŘ {ǝŎƘǝƴƎ 5ǊŀŀƎǘ 9ƭƪŀƴŘŜǊǎ [ŀǎǘŜƴ ƧŀŀǊƎŀƴƎ нм ƴǊΦ н

±ŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ 

²ƛƳ YƭƛǇǇŜƭ 

IŜǘ ƛǎ ŘŜȊŜ ƪŜŜǊ ǾǊƻŜƎ ƻǇ ŘŜ ŘŀƎ Ŝƴ ȊŜƭŦǎ ƴƻƎ ŘƻƴƪŜǊ 
ōǳƛǘŜƴ ŀƭǎ ƛƪ Řƛǘ ǎŎƘǊƛƧŦΦ !ƭǎ ƛƪ ƴŀŀǊ ōǳƛǘŜƴ ƪƛƧƪΣ ȊƛŜ ƛƪ 
ǎǘǊŀŀǘƭŀƴǘŀŀǊƴǎ ŘƛŜ Ƙǳƴ ƭƛŎƘǘ ƎŜǾŜƴ Ŝƴ ŀƭǎ ƛƪ ƳƛƧƴ ōƭƛƪ 
ƴŀŀǊ ōƻǾŜƴ ǊƛŎƘǘΣ ȊƛŜ ƛƪ ǎǘŜǊǊŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƘŜƳŜƭ ǎǘŀŀƴΣ 
ƳŀŀǊ ƴƛŜǘ ȊƻǾŜŜƭ ƛƴ ƻƴȊŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ŀƭǎ ǿŀŀǊ ƛƪ ŘŜȊŜ Ȋƻπ
ƳŜǊ ƳŜǘ ǾŀƪŀƴǝŜ ǿŀǎΦ IƻŜ ŘƻƴƪŜǊŘŜǊ Ŝƴ ƘƻŜ ƳƛƴŘŜǊ 
ǎǘǊŀŀǘǾŜǊƭƛŎƘǝƴƎΣ ƘƻŜ ƳŜŜǊ ǎǘŜǊǊŜƴ ǿŜ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛŜƴΦ 
±ƻƻǊ ƳŜƴǎŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ǎƻƳǎ ƻƻƪ Ȋƻ ŘƻƴƪŜǊΣ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ƳŜƴǎŜƴ ƛƴ wƻŜƳŜƴƛš Ŝƴ aƻƭŘŀǾƛš ǾƻƻǊ ǿƛŜ ǿŜ ƻƴǎ ŀƭǎ 
ǎǝŎƘǝƴƎ ƳƻƎŜƴ ƛƴȊŜǧŜƴΦ ²Ŝ ƳƻƎŜƴ ŘŀŀǊ ǎƻƳǎ ǿŀǘ 
ƭƛŎƘǘ ōǊŜƴƎŜƴΣ ǎƻƳǎ ƭŜǧŜǊƭƛƧƪΣ ŀƭ ƛǎ ƘŜǘ ƳŀŀǊ ƛƴ ŘŜ ǾƻǊƳ 
Ǿŀƴ ŜŜƴ ƪŀŀǊǎ Ŝƴ ŜŜƴ ŘƻƻǎƧŜ ƭǳŎƛŦŜǊǎΦ ±ŜŜƭ ƎǊƻǘŜǊ ƛǎ ƘŜǘ 
ŀƭǎ ǿŜ ƎŜŜǎǘŜƭƛƧƪ ōǊŀƴŘǎǘƻŦ ƳƻƎŜƴ ōǊŜƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǾƻǊƳ 
Ǿŀƴ ƘŜǘ ²ƻƻǊŘ Ǿŀƴ DƻŘ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ΨI9¢ [L/I¢Ω Ǝŀŀǘ 
ōǊŀƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƘŀǊǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ǳ ƻƻƪ ƛƴ ŘŜ 
ƳŜŘƛǘŀǝŜ ǘŜǊ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŜǊǎǘ ƛƴ Řƛǘ ƴǳƳƳŜǊ 
ƪǳƴǘ ƭŜȊŜƴΦ ²Ŝ ƳƻƎŜƴ ƎŜƭƻǾŜƴ Řŀǘ ƻƴǎ ǿŜǊƪ ƻǇ ŘƛŜ Ƴŀπ
ƴƛŜǊ ƎŜȊŜƎŜƴŘ ƳŀƎ ǿƻǊŘŜƴΦ  

bŀ нп ƧŀŀǊ ƪƻƳǘ ŜǊ ǇŜǊ ом ŘŜŎŜƳōŜǊ ŜŜƴ ŜƛƴŘ ŀŀƴ ŘŜ 
ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ 9ŎŎŜ IƻƳƻ ƛƴ /ƭǳƧ-bŀǇƻŎŀΦ ¦ ƘŜŜƊ 
ƘƛŜǊƻǾŜǊ ƛƴ ŜŜǊŘŜǊŜ bƛŜǳǿǎōƭŀŘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƭŜȊŜƴΦ 9Ŝƴ 
ƳƻŜƛƭƛƧƪŜ ōŜǎƭƛǎǎƛƴƎΣ ƳŀŀǊ ƴŀŀǊ ǿŜ ǿŜǘŜƴ Ŝƴ ƻƻƪ ƘƻƻǊπ
ŘŜƴ Ǿŀƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴŜƴ ƛƴ wƻŜƳŜƴƛšΣ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜΦ 
5Ŝ ƎŜȊƛƴǎǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ǿŜǊŘ ǇŜǊ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ Ƨǳƭƛ ŀƭ ōŜšƛƴπ
ŘƛƎŘ Ŝƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ǇŜǊ м ƧŀƴǳŀǊƛ ŀΦǎΦ .ŜƛŘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊǘƎŜȊŜǘΣ ƳŀŀǊ Řŀƴ ƛƴ .ƻǘƻǎŀƴƛ Ŝƴ 
ƛƴ {ƻǊƻŎŀ ƛƴ aƻƭŘŀǾƛšΦ ²Ŝ ƘƻǇŜƴ Řŀǘ ƳŜŜǊ ƳŜƴǎŜƴ ȊƛŎƘ 
ŀŀƴƳŜƭŘŜƴ ƻƳ ŜŜƴ ƎŜȊƛƴ ƻŦ ƪƛƴŘ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ǘŜ 
ƴŜƳŜƴΦ  

Lƴ ƘŜǘ ŀŎƘǘŜǊƭƛƎƎŜƴŘŜ ƘŀƭƀŀŀǊ ƛǎ ǿŜŜǊ ǾŜŜƭ ǿŜǊƪ ǾŜǊǊƛŎƘǘ 
ǾƻƻǊ ŘŜ ƘǳƭǇ ŀŀƴ ŘŜ ŀƭƭŜǊŀǊƳǎǘŜƴ ƛƴ wƻŜƳŜƴƛš Ŝƴ aƻƭπ
ŘŀǾƛš Ŝƴ ǾŜƭŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ǿƛƭŘŜƴ ȊƛŎƘ ǿŜŜǊ ƛƴȊŜǧŜƴ ƻƳ 
ƎƻŜŘŜǊŜƴ Ŝƴ ƎŜƭŘŜƴ ǘŜ ǾŜǊȊŀƳŜƭŜƴΦ 5Ŝ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ Ƙǳƛǎ-
ŀŀƴ-Ƙǳƛǎ-ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǿŜǊŘ ƎŜƘƻǳŘŜƴ Ŝƴ ǝŜƴǘŀƭƭŜƴ ƎƛƴƎŜƴ 
Ǿŀƴ ŘŜǳǊ ǘƻǘ ŘŜǳǊ ƳŜǘ Ƙǳƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜōǳǎΦ LŜŘŜǊŜ Ƴŀŀƴπ
ŘŀƎŀǾƻƴŘ ǾƻƴŘŜƴ ǾŜƭŜƴ ŘŜ ǿŜƎ ƳŜǘ ǎƻƳǎ ŀǳǘƻΩǎ Ǿƻƭ 
ƴŀŀǊ ƻƴǎ ƛƴȊŀƳŜƭǇǳƴǘ ŀŀƴ ŘŜ [ŀƎŜƴŘƛƧƪ ƛƴ wƛŘŘŜǊƪŜǊƪΦ Lƪ 
ǿŜŜǘ ƴƛŜǘ ǇǊŜŎƛŜǎ ƘƻŜǾŜŜƭΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ȊƛƧƴ ŜǊ ǝŜƴǘŀƭƭŜƴΣ ŀƭ 
ŘƛŜ ǾǊƻǳǿŜƴ ŘƛŜ ōǊŜƛŜƴ Ŝƴ ƘŀƪŜƴΣ ƭŀǇƧŜǎ ŀŀƴ ŜƭƪŀŀǊ 
ȊŜǧŜƴ Ŝƴ Ȋƻ ŘŜƪŜƴǎ ƳŀƪŜƴΦ 9Ŝƴ ƎǊƻŜǇƧŜ ŜƴƻǊƳ Ŝƴπ
ǘƘƻǳǎƛŀǎǘŜ ƳŜƴǎŜƴ ȊŜǧŜ ȊƛŎƘ ƛƴ ƻƳ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ-ŘƻŜƭŜƴ-
ŘƛƴŜǊ ǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ ǘƻǘ ǎƭƻǘ ƎƛƴƎŜƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
5ǎΦ DΦIΦ YŜǊǎǘŜƴǎŎƘƻƻƭ ƭŀƴƎǎ ōƛƧ ŦŀƳƛƭƛŜΣ ōǳǊŜƴ Ŝƴ ōŜπ
ƪŜƴŘŜƴ ƻƳ ŎƘƻŎƻƭŀŘŜ ǘŜ ǾŜǊƪƻǇŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƎƻŜŘŜ 
ŘƻŜƭΦ DŜƭƻƻƊ ǳ ƳƛƧ ƳŀŀǊ ŀƭǎ ƛƪ ȊŜƎ Řŀǘ ŜǊ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ 
ǎŎƘŜǊƳŜƴ ƴƻƎ ǾŜŜƭ Ŝƴ ǾŜŜƭ ƳŜŜǊ ƎŜōŜǳǊǘΦ 

5ƛǘ bƛŜǳǿǎōƭŀŘ Ȋƻǳ ƻƴǎ bƛŜǳǿǎōƭŀŘ ƴƛŜǘ ȊƛƧƴ ŀƭǎ ŜǊ ƎŜŜƴ 
ǊŜƛǎǾŜǊǎƭŀƎ ƛƴ Ȋƻǳ ǎǘŀŀƴΦ ±ŀƴ ол ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻǘ мн ƻƪǘƻπ
ōŜǊ ǿŜǊŘ ŜŜƴ ōŜȊƻŜƪ ƎŜōǊŀŎƘǘ ŀŀƴ /ƭǳƧ-bŀǇƻŎŀΣ 
.ƻǘƻǎŀƴƛ ƛƴ wƻŜƳŜƴƛš Ŝƴ {ƻǊƻŎŀ ƛƴ aƻƭŘŀǾƛšΦ 9Ŝƴ ƘŜŜƭ 
ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ǊŜƛǎΤ ƛƴ /ƭǳƧ ǿŜǊŘ ƴŀ нп ƧŀŀǊ Řǳǎ ŀŦǎŎƘŜƛŘ ƎŜπ
ƴƻƳŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǝŎƘǝƴƎ 9ŎŎŜ IƻƳƻΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ƛƴ .ƻǘƻǎŀƴƛ  
ƻƴȊŜ мл-ƧŀǊƛƎŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ tŜƴǘǊǳ ¢LƴŜ ŀŀƴ ŘŜ 
ƻǊŘŜ ƪǿŀƳΦ 9Ŝƴ ǊŜƛǎ Řǳǎ ƳŜǘ ŘǳōōŜƭŜ ƎŜǾƻŜƭŜƴǎΦ  
 

¦ ƭŜŜǎǘ ƘŜǘ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƛƴ Řƛǘ bƛŜǳǿōƭŀŘΦ Lƪ ǿŜƴǎ ǳκƧǳƭƭƛŜ 
ǾŜŜƭ ƭŜŜǎǇƭŜȊƛŜǊΦ 

IŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ {ǝŎƘǝƴƎ 5ǊŀŀƎǘ 
9ƭƪŀƴŘŜǊǎ [ŀǎǘŜƴ ǘŜ wƛŘŘŜǊƪŜǊƪ 
ǿŜƴǎǘ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŘƛŜΣ ƻǇ ǿŜƭƪŜ  

ƳŀƴƛŜǊ Řŀƴ ƻƻƪΣ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ƛǎ ōƛƧ ŘŜ 
ǎǝŎƘǝƴƎΣ ƻŦ ƘŜǘ ƴǳ Ǝŀŀǘ ƻƳ ƘŜƭǇŜƴ 
ƻŦ ƘǳƭǇ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΣ Ǿŀƴ ƘŀǊǘŜ  
ƎŜȊŜƎŜƴŘŜ YŜǊǎǘŘŀƎŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ 

ǾƻƻǊǎǇƻŜŘƛƎ нлнлΦ 



 

 

 р 

5Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜŀǾƻƴŘ ŘƛŜ ǿŜ ƴŀŀǊ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǊŜƛǎ ƛƴ ƻƪǘƻōŜǊ ƧƭΦ ƘŜōōŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘ Ǝŀŀƴ ǿŜ ƘƻǳŘŜƴ ƻǇ 5Φ±Φ 
ŘƛƴǎŘŀƎ нм ƧŀƴǳŀǊƛΦ 

hƻƪ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǊŜƛǎ ȊƛƧƴ ŜǊ ǿŜŜǊ ƛƴŘǊǳƪǿŜƪƪŜƴŘŜ ǾŜǊƘŀƭŜƴ Ŝƴ ōŜŜƭŘŜƴ ŘƛŜ ǿŜ ƎǊŀŀƎ ƳŜǘ ǳ ŘŜƭŜƴΦ 

5Ŝ ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘ ƛǎ ƛƴ Ȋŀŀƭ Ψ5Ŝ .ƭŀǳǿƪŀŀƛΩ ƛƴ ½ƻǊƎŎŜƴǘǊǳƳ wƛŜŘŜǊōƻǊƎƘΣ .ƻƪǎŘƻƻǊƴǎǘǊŀŀǘ н ǘŜ wƛŘŘŜǊƪŜǊƪ Ŝƴ ōŜƎƛƴǘ 
ƻƳ мфΦпр ǳǳǊΦ ±ŀƴŀŦ мфΦол ǳǳǊ ƛǎ ŜǊ ƪƻŶŜκǘƘŜŜΦ 

½ƻŀƭǎ ŀƭǝƧŘ ƛǎ ŜǊ ƻƻƪ ƴǳ ǿŜŜǊ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝƴ ŜŜƴ ǾŜǊƪƻƻǇǘŀŦŜƭ ŀŀƴǿŜȊƛƎΦ 

²Ŝ ƘƻǇŜƴ ǳΣ ǳǿ ŦŀƳƛƭƛŜΣ ǾǊƛŜƴŘŜƴ Ŝƴ ōǳǊŜƴ ŘŜȊŜ ŀǾƻƴŘ ǿŜƭƪƻƳ ǘŜ ƳƻƎŜƴ ƘŜǘŜƴΦ 

bƻǘŜŜ
Ǌ ŘŜȊ

Ŝ Řŀǘ
ǳƳ ŀƭ

Ǿŀǎǘ 
ƛƴ ǳǿ

 ŀƎŜƴ
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LƴŦƻǊƳŀǝŜŀǾƻƴŘ 
5Φ±Φ ŘƛƴǎŘŀƎ нм ƧŀƴǳŀǊƛ нлнл 



 

 

bƛŜǳǿǎōƭŀŘ {ǝŎƘǝƴƎ 5ǊŀŀƎǘ 9ƭƪŀƴŘŜǊǎ [ŀǎǘŜƴ ƧŀŀǊƎŀƴƎ нм ƴǊΦ н  с 

±ǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊ ŀŀƴ ƘŜǘ ǿƻƻǊŘ                WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ²ŜƛŘŜƴ 

5ŜȊŜ ƪŜŜǊ ƘŜǘ ǾŜǊƘŀŀƭ Ǿŀƴ WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ²ŜƛŘŜƴΣ ŜŜƴ 
ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊ ŘƛŜ ƻƻƪ ŀƭƭŜ ƧŀǊŜƴ Řŀǘ ƻƴȊŜ ǎǝŎƘǝƴƎ ōŜǎǘŀŀǘ 
ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ ŘƻŜǘ ǾƻƻǊ ƘŀŀǊ ƴŀŀǎǘŜƴ ƛƴ ƴƻƻŘΦ ½Ŝ ŘƻŜǘ Řƛǘ ŀƭ 
нп ƧŀŀǊ ŀƭǎ ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘΦ 

WƻƪŜ ǿŜǊŘ ƎŜōƻǊŜƴ ƻǇ мм ŀǇǊƛƭ мфпс ƛƴ [ŀƴƎŜǊŀƪ ŀƭǎ 
ƻǳŘǎǘŜ ƪƛƴŘ Ǿŀƴ aŀǊƛƴǳǎ Ǿŀƴ ŘŜǊ ²ŜƛŘŜƴ Ŝƴ WƻƘŀƴƴŀ 
Ǿŀƴ ŘŜǊ ²ŜƛŘŜƴ-IǳƛǎƳŀƴΦ ½Ŝ ƪǊŜŜƎ ƴƻƎ п ōǊƻŜǊǘƧŜǎ Ŝƴ м 
ȊǳǎƧŜΦ IŀŀǊ ōǊƻŜǊǘƧŜ IŀƴǎƧŜ ƻǾŜǊƭŜŜŘ ƻǇ ǘǿŜŜšƴŜŜƴƘŀƭŦ 
ƧŀǊƛƎŜ ƭŜŜƊƛƧŘΦ 9Ŝƴ ŘƻƴƪŜǊŜ ōƭŀŘȊƛƧŘŜ ƛƴ ƘŀŀǊ ƭŜǾŜƴΦ 

½Ŝ ǾŜǊƘǳƛǎŘŜ Ǿŀƴ [ŀƴƎŜǊŀƪ ƴŀŀǊ hǳŘŜǊƪŜǊƪ ŀκŘ LWǎǎŜƭ Ŝƴ 
Ǿŀƴ ŘŀŀǊ ƛƴ мфро ƴŀŀǊ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƻƭŜƴǎ Ǿŀƴ YƛƴŘŜǊπ
ŘƛƧƪΦ 5ŀŀǊ ǿƻƻƴŘŜ ȊŜ ǘƻǘ мфсл Ŝƴ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƎƛƴƎ ȊŜ 
ƴŀŀǊ ƘŜǘ ŘƻǊǇ !ƭōƭŀǎǎŜǊŘŀƳΦ ½Ŝ ǿƻƻƴǘ ŘŀŀǊ ƴƻƎ ŀƭǝƧŘ 
ƴŀŀǊ ƎǊƻǘŜ ǘŜǾǊŜŘŜƴƘŜƛŘΦ bŀ ŘŜ ƭŀƎŜǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎƛƴƎ WƻƪŜ 
ƴŀŀǊ ŘŜ ƘǳƛǎƘƻǳŘǎŎƘƻƻƭ Ŝƴ ǿŜǊŘ ŘŀŀǊƴŀ ƻǇ ƘŀŀǊ мпŜ 
ŦƻǘƻƭŀōƻǊŀƴǘŜ ōƛƧ ΨCƻǘƻ wƻǳǿΩ ƛƴ ƘŀŀǊ ǿƻƻƴǇƭŀŀǘǎΦ WƻƪŜ 
Ȋŀǘ ƴƛŜǘ ǎǝƭ Ŝƴ ǾŜǊƳŜŜǊŘŜǊŘŜ ƘŀŀǊ ƪŜƴƴƛǎ Ǿƛŀ ŀǾƻƴŘπ
ǎŎƘƻƭŜƴ ŘƻƻǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎŜƴ ǘŜ ǾƻƭƎŜƴΣ ȊƻŀƭǎΥ bŜπ
ŘŜǊƭŀƴŘǎΣ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ŝƴ ŦƻǘƻŎǳǊǎǳǎǎŜƴΦ hƘ 
ƧŀΣ ƻƻƪ ƴƻƎ 5ǳƛǘǎΦ 

bŀ ƘŜǘ ǿŜǊƪ ōƛƧ ŘŜ ŦƻǘƻƎǊŀŀŦ ǾƻƭƎŘŜΥ tŀŀǊŘŜƪƻǇŜǊ ǾŜǊπ
ǇŀƪƪƛƴƎǎƳŀǘŜǊƛŀŀƭ Ŝƴ ŘŀŀǊƴŀ ǿŀǎ ȊŜ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ол ƧŀŀǊ 
ǊŜŎŜǇǝƻƴƛǎǘŜ ƛƴ ŘŜ wƛŜŘŜǊōƻǊƎƘΦ ±ŀƴ ŘƛŜ ōŀŀƴ ƎƛƴƎ ȊŜ ƛƴ 
нллп ƳŜǘ ǇŜƴǎƛƻŜƴΦ IŀŀǊ ƳƻŜŘŜǊ ƻǾŜǊƭŜŜŘ ƛƴ ŘƛŜ ǇŜǊƛƻπ
ŘŜ Ŝƴ ȊŜ ƎƛƴƎ ǘǿŜŜšƴŜŜƴƘŀƭŦ ƧŀŀǊ ǾƻƻǊ ƘŀŀǊ ǾŀŘŜǊ ȊƻǊπ
ƎŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀ ƎŀŦ ȊŜ ƘŀŀǊ ƭŜǾŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ƛƴƘƻǳŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ 
ƳƻŜǎǘǳƛƴ ǘŜ ǎǘŀǊǘŜƴ Ŝƴ  ȊƛŎƘ ǘƻŜ ǘŜ ƭŜƎƎŜƴ ƻǇ ŘŜ Ƴǳπ
ȊƛŜƪΦ 5ŀǘ ǿŀǎ ŜŜƴ ƘŜƭŜ ōŜǿǳǎǘŜ ƪŜǳǎΣ ǾŜǊǘŜƭǘ ȊŜΦ ½Ŝ ƎƛƴƎ 
ƎƛǘŀŀǊƭŜǎ ƎŜǾŜƴ Ŝƴ ǾƻǊƳŘŜ ǘǿŜŜ Ƴǳπ
ȊƛŜƪƎǊƻŜǇŜƴΣ ƳŜǘ Ψ{ƴŀŀǊ Ŝƴ {ǘŜƳΩ ƛƴ 
!ƭōƭŀǎǎŜǊŘŀƳ Ŝƴ Ψ9ǎƳŀƧƻǊƛΩ ƛƴ tŀǇŜƴ-
ŘǊŜŎƘǘΦ  ½Ŝ ƎŜŜƊ ǘƻǘ ƻǇ ŘŜ ŘŀƎ Ǿŀƴ Ǿŀƴπ
ŘŀŀƎ ƻƻƪ ƻǇǘǊŜŘŜƴǎ ƛƴ ƻΦŀΦ ǾŜǊȊƻǊƎƛƴƎǎπ
ƘǳƛȊŜƴΣ ǾŜǊǇƭŜŜƎƘǳƛȊŜƴ Ŝƴ ƻǇ ƻǳŘŜǊŜƴπ
ƳƛŘŘŀƎŜƴ Ǿŀƴ ƪŜǊƪŜƴΦ ±ƻƻǊ ŘƛŜ ǝƧŘ ǿŀǎ 
ȊŜ ƛƴ ŘŜ wƛŜŘŜǊōƻǊƎƘ ŀƭ ƎŜǎǘŀǊǘ ƳŜǘ ŜŜƴ 
ȊŀƴƎƪƻƻǊΣ ΨDƭƻǊƛŀΩΣ Řŀǘ ƴŜǘ ŀƭǎ ŘŜ ƎƛǘŀŀǊπ
ƎǊƻŜǇŜƴ ƴƻƎ ŀƭǝƧŘ ōŜǎǘŀŀǘΦ 

5ƛǘ ƧŀŀǊ ǾƛŜǊǘ WƻƪŜ ƻƻƪ ƘŀŀǊ мл-ƧŀǊƛƎ Ƨǳōƛπ
ƭŜǳƳ ŀƭǎ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊ ōƛƧ ŘŜ YƛƴŘŜǊŘƛƧƪǎŜ 
ƳƻƭŜƴǎΦ ½Ŝ ƘŜƭǇǘ ŀƭǎ ƪŀǎǎƛŝǊŜ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ōŜȊƻŜƪŜǊǎƳƻƭŜƴ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ м ŘŀƎ ǇŜǊ 
ǿŜŜƪΦ 5Ŝ ǝǘŜƭ Ǿŀƴ Řƛǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƛǎΥ ŜŜƴ 
ŀƭǝƧŘ ōŜȊƛƎŜ ŘǳƛȊŜƴŘǇƻƻǘΦ 5ŀǘ ƪƭƻǇǘ ǿŜƭΣ 
ǿŀƴǘ ƴŀŀǎǘ ŀƭƭŜǎ ǿŀǘ ŀƭ ƎŜƴƻŜƳŘ ƛǎΣ ƛǎ 
WƻƪŜ ƻƻƪ ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ t/h. !ƭπ
ōƭŀǎǎŜǊŘŀƳ Ŝƴ ȊƻǊƎǘ ŘŀŀǊ ǾƻƻǊ ŘŜ tǳōƭƛŎ 

wŜƭŀǝƻƴΦ ½Ŝ ǾŜǊȊƻǊƎǘ ŘŀŀǊ ƻƻƪ ŘŜ ŀŦŘŜƭƛƴƎ ΨƻƳȊƛŜƴ ƴŀŀǊ 
ŜƭƪŀŀǊΩΤ ŜŜƴ ƪŀŀǊǘƧŜΣ ŜŜƴ ōƭƻŜƳŜǘƧŜΣ ŜƴȊΦ ǾŜǊȊƻǊƎŜƴ 
ǾƻƻǊ ŘŜ ƭŜŘŜƴΦ WƻƪŜ ȊŜǘ ȊƛŎƘ ƻƻƪ ƛƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘǳƛƴŘŜǊǎǾŜǊπ
ŜƴƛƎƛƴƎ !ƭōƭŀǎǎŜǊŘŀƳΦ ½Ŝ ƪƻƳǘ ŘŀŀǊ ƻǇ ǾƻƻǊ ŘŜ ōŜπ
ǎǘǳǳǊǎƭŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ǿŀǘ ƳŜŜǊ ǿŀŀǊŘŜǊƛƴƎΣ ƘƻǳŘǘ ŘŜ Ǉŀπ
ŘŜƴ Ŝƴ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪ ǎŎƘƻƻƴ ŜƴȊΦ 9Şƴ ƪŜŜǊ ǇŜǊ ƳŀŀƴŘ ǿŜǊƪǘ 
ȊŜ ƻƻƪ ƴƻƎ ƛƴ ƪƻǊŜƴƳƻƭŜƴ Ψ5Ŝ wŜƎǘΩ ǘŜ bƛŜǳǿ-
[ŜƪƪŜǊƭŀƴŘ ŀƭǎ ǾŜǊƪƻƻǇǎǘŜǊ ƛƴ ŘŜ ƳƻƭŜƴǿƛƴƪŜƭΦ 

²ŀǘ ȊŜƪŜǊ ƴƛŜǘ ƻƴǾŜǊƳŜƭŘ ƳŀƎ ōƭƛƧǾŜƴΣ ƛǎ ƘŜǘ ŦŜƛǘ Řŀǘ 
ƻƴȊŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƪŜŜǊ ȊŜƭŦǎ рм ƧŀŀǊ ŜŜƴ .ƛƧōŜƭπ
Ŏƭǳō ƘŜŜƊ ƎŜƭŜƛŘΦ 9ŜǊǎǘ нл ƧŀŀǊ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ƘŀŀǊ ǾŀŘŜǊ 
Ŝƴ ŘŀŀǊƴŀ ƭŜƛŘŘŜ ȊŜ ƴƛŜǳǿŜ ƧǳũŜƴ ƻǇΦ 5ƻƻǊ Řƛǘ ƭŜǾŜƴǎπ
ǿŜǊƪ ƘŜŜƊ WƻƪŜ ǾŜŜƭ ƎŜšǾŀƴƎŜƭƛǎŜŜǊŘΦ  

bŀŀǎǘ Řƛǘ ŀƭƭŜǎ ƛǎ WƻƪŜ Řǳǎ ƻƻƪ ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ Ǿŀƴ {ǝŎƘǝƴƎ 
5ǊŀŀƎǘ 9ƭƪŀƴŘŜǊǎ [ŀǎǘŜƴ ǎƛƴŘǎ ƘŜǘ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ƛƴ мффрΦ 
ά²ŀŀǊƻƳ Řƛǘ ǿŜǊƪ WƻƪŜΚέ άhƳŘŀǘ ƛƪ ŀƭ ǎƛƴŘǎ ƳƛƧƴ ноŜ 
Ǿŀƴ ǘƘǳƛǎ ǳƛǘ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ōŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊƎǊƻƴŘǎŜ ǿŜǊƪ 
ƛƴ wƻŜƳŜƴƛšΣ tƻƭŜƴΣ 55w Ŝƴ ¢ǎƧŜŎƘƛšΦ IŀŀǊ ǾŀƪŀƴǝŜ 
ƎŜōǊǳƛƪǘŜ ȊŜ ǘƻŜƴ ŀƭ ƻƳ ǎǇǳƭƭŜƴ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ƭŀƴπ
ŘŜƴ Ŝƴ .ƛƧōŜƭǎ ǘŜ ǎƳƻƪƪŜƭŜƴΦ άWŜ ƳƻŜǎǘ ƘŜŜƭ ƎƻŜŘ ǿŜπ
ǘŜƴ ǿŀǘ ƧŜ ŘŜŜŘ Ŝƴ ƛƴ ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ DƻŘ Řƛǘ ŘƻŜƴΣ 
ŀƴŘŜǊǎ ƎƛƴƎ ƘŜǘ ƴƛŜǘΦέ 9Ŝƴ ƎƛŘǎ ǾƻƻǊ WƻƪŜ ǿŀǎΥ άDŜŜŦ ƎƛƧ 
Ƙǳƴ ǘŜ ŜǘŜƴΦέ aŜǘ ŘŜȊŜ ƻǇŘǊŀŎƘǘ ƪƻƴ ȊŜ Řƛǘ ƳƻŜƛƭƛƧƪŜ 
ǿŜǊƪ ŘƻŜƴΦ 9Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ōŜƳƻŜŘƛƎƛƴƎ ǾƻƻǊ ƘŀŀǊ ǿŀǎ 
tǎŀƭƳ  му Υ олΥ άaŜǘ ¦ ƭƻƻǇ ƛƪ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ōŜƴŘŜΣ Ŝƴ ƳŜǘ 
ƳƛƧƴ DƻŘ ǎǇǊƛƴƎ ƛƪ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ƳǳǳǊΦέ IƛŜǊƳŜŜ ƘŜŜƊ ȊŜ 
ƳŜƴƛƎ ƳƻŜƛƭƛƧƪŜ ƳƻƳŜƴǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ŘƻƻǊǎǘŀŀƴΦ 

½ƻŀƭǎ ȊŜ ȊŜƭŦ ȊŜƎǘ Ȋƻǳ ȊŜ ǿŜƭ ŜŜƴ ōƻŜƪ ƪǳƴƴŜƴ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ 
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IŀƴŘǿŜǊƪƎǊƻŜǇ ŘŜ ±ƭƛƧǝƎŜ [ƛŜǎƧŜǎ 

ƻǾŜǊ ŀƭƭŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ ƳƻƳŜƴǘŜƴ ŘƛŜ ȊŜ ǘƻŜƴ ƘŜŜƊ ƳŜŜπ
ƎŜƳŀŀƪǘΦ ½Ŝ ƛǎ ŜŎƘǘŜǊ ƴƻƻƛǘ ƎŜǇŀƪǘ Ŝƴ ŀƭǝƧŘ ǿƻƴŘŜǊƭƛƧƪ 
ŘƻƻǊƎŜƘƻƭǇŜƴΦ 

.ƛƧ ƻƴȊŜ ǎǝŎƘǝƴƎ ƛǎ WƻƪŜ ŀƭ ǎƛƴŘǎ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ ōŜȊƛƎ ƳŜǘ 
ƪƭŜŘƛƴƎ ǎƻǊǘŜǊŜƴΣ ǎǇǳƭƭŜƴ ƻǇƘŀƭŜƴ ŜƴȊΦ 5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ǊŜƛǎ ƛƴ 
мффс ƛǎ WƻƪŜ ƻƻƪ ƳŜŜ ƎŜǿŜŜǎǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǿŜǊƪōŜȊƻŜƪΦ 5Ŝ 
ŜŜǊǎǘŜ ǊŜƛǎ ǿŀǎ ŜŜƴ ƻƴǾŜǊƎŜǘŜƭƛƧƪŜ ǊŜƛǎ ƳŜǘ н ōǳǎƧŜǎ Ǿƻƭ 
ƳŜǘ ƘǳƭǇƎƻŜŘŜǊŜƴ Ŝƴ ǾƻŜŘǎŜƭΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ǿŜ ŘŀŀǊ ƴǳ ƻƴƎŜπ
ǎǘƻƻǊŘ ŘŜ ƎǊŜƴǎ ƻǾŜǊ ƪƻƴŘŜƴ ƎŀŀƴΦ  5ŀǘ ǿŀǎ ȊŜ ƴƛŜǘ ƎŜπ
ǿŜƴŘΦ ±ŜƭŜ ƪŜǊŜƴ ȊƛƧƴ ƴƻƎ ƎŜǾƻƭƎŘ Ŝƴ ƻƻƪ ŘŜȊŜ ǊŜƛǎ 
ǿŀŀǊǾŀƴ ǳ ƘŜǘ ǾŜǊǎƭŀƎ ƭŜŜǎǘ ƛƴ Řƛǘ ƴǳƳƳŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
bƛŜǳǿǎōƭŀŘ ǿŀǎ WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǇŀǊǝƧΦ Lƴ ŘƛŜ нп ƧŀŀǊ ƘŜŜƊ 

WƻƪŜ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ ǇƭŜƪ ƎŜƪǊŜƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ƳŜǘ ƘŀŀǊ 
ŜƛƎŜƴ ǘŀƪŜƴ ŘƛŜ ƎŜǊƛŎƘǘ ȊƛƧƴ ƻǇ ƪƭŜŘƛƴƎ ǎƻǊǘŜǊŜƴΣ ƳŀŀǊ 
ǾƻƻǊŀƭ ƻƻƪ ƻǇ ŘƛǾŜǊǎŜ ōǊŜƛƎǊƻŜǇŜƴ ŘƛŜ ǘǊǳƛŜƴΣ ǿŀƴǘŜƴΣ 
ǎƻƪƪŜƴ ŘŜƪŜƴǎ ŜƴȊΦ ƳŀƪŜƴΣ ŀŀƴ ǘŜ ǎǘǳǊŜƴΦ ½Ŝ ƘŜŜƊ ȊŜƭŦǎ 
ŜŜƴ ōǊŜƛƎǊƻŜǇ ŀŀƴ ƘǳƛǎΦ ¢ƻǘŀŀƭ ȊƛƧƴ ŜǊ ǿŜƭ у ƎǊƻŜǇŜƴ ƛƴ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ŀŎǝŜŦ ƳŜǘ ŀƭǎ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ Řŀǘ WƻƪŜ ƘŜŜƭ 
Ǿŀŀƪ ƻƴŘŜǊǿŜƎ ƛǎ ƻƳ ƎŜōǊŜƛŘŜ ǎǇǳƭƭŜƴ ƻǇ ǘŜ ƘŀƭŜƴΦ IŀŀǊ 
ŀǳǘƻ ƛǎ ǾŀƪŜǊ ǾǊŀŎƘǘǿŀƎŜƴ Řŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƴŀǳǘƻƳƻōƛŜƭΦ  

WƻƪŜǎ ƭŜǾŜƴǎǾƛǎƛŜ ƛǎΥ LŜǘǎ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ŀƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ Řƛǘ ǾƻƻǊŀƭ 
ƛƴ ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ DƻŘ ŘƛŜ ȊŜ ƴƛŜǘ ƪŀƴ ƳƛǎǎŜƴ Ŝƴ 5ƛŜ 
ƘŀŀǊмȊŜƎǘΥ  
άLƪ ǎǘŜǊƪ ǳΣ ƻƻƪ ƘŜƭǇ ƛƪ ǳΣ ƻƻƪ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴ Lƪ ǳΦέ 

aƛƧƭǇŀŀƭ ōŜǊŜƛƪǘΗ 

 
²ŜƭƭƛŎƘǘ ƘŜŜƊ ǳ ǊŜƛƪƘŀƭȊŜƴŘ ǳƛǘƎŜƪŜƪŜƴ ƴŀŀǊ Řƛǘ ŀǊǝƪŜƭΦ Lƴ ƘŜǘ ǾƻǊƛƎŜ bƛŜǳǿǎōƭŀŘ 
ǿŜǊŘ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ Řŀǘ ƛƴ ŜŜƴ ƧŀŀǊ ǝƧŘ όǾŀƴ ƳŜƛ нлму - ƳŜƛ нлмфύ ǊǳƛƳ мΦулл ōŜȊƻŜπ
ƪŜǊǎ ƻƴȊŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƘŜōōŜƴ ōŜȊƻŎƘǘ Ŝƴ Řŀǘ ǿŜ ōŜƴƛŜǳǿŘ ǿŀǊŜƴ ǿŀƴƴŜŜǊ ŘŜ ƳƛƧƭπ
Ǉŀŀƭ Ǿŀƴ нΦллл ōŜȊƻŜƪŜǊǎ Ȋƻǳ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǊŜƛƪǘΦ 5ŀǘ ƛǎ ƴǳ ƎŜƭǳƪǘΗ hǾŜǊ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ 
Ǿŀƴ ƴƻǾŜƳōŜǊ нлму - ƴƻǾŜƳōŜǊ нлмф ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƳŀŀǊ ƭƛŜŦǎǘ нΦлнф ōŜȊƻŜƪŜǊǎ Ƴƻπ
ƎŜƴ ǾŜǊǿŜƭƪƻƳŜƴ ƻǇ ǿǿǿΦǎǝŎƘǝƴƎŘǊŀŀƎǘŜƭƪŀƴŘŜǊǎƭŀǎǘŜƴΦƴƭΦ  

 
±ŜǊŘŜǊ ƭƛƧƪǘ ƻƻƪ ƘŜǘ ƻƴƭƛƴŜ ŘƻƴŜǊŜƴ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ǘŜ ǿƛƴƴŜƴ ŀŀƴ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘŜƛǘΦ {ǘŜŜŘǎ ǾŀƪŜǊ ǿƻǊŘŜƴ ƻƻƪ ƎǊƻǘŜ ƎƛƊŜƴ 
Ǿƛŀ ƛ5Ŝŀƭ ƎŜŘŀŀƴΦ  

²ƛƭǘ ǳ ƴƛŜǘǎ ƳƛǎǎŜƴ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ŘƛŜ ǿƛƧ ŀƭǎ ǎǝŎƘǝƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴΚ IƻǳŘǘ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ Řŀƴ ƎƻŜŘ ƛƴ ŘŜ ƎŀǘŜƴΗ 

²ƛǎǘ ǳ Řŀǘ ΧΦΦ 

§ ŘŜ нΦлнф ǳƴƛŜƪŜ ōŜȊƻŜƪŜǊǎ ƛƴ ǘƻǘŀŀƭ нΦтрс ƪŜŜǊ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƘŜōōŜƴ ōŜȊƻŎƘǘΚ 

§ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƻōƛŜƭŜ ōŜȊƻŜƪŜǊǎ ǊǳƛƳ нл҈ ƻǾŜǊ ŜŜƴ !ǇǇƭŜ ƛtƘƻƴŜ ōŜǎŎƘƛƪǘΚ  

§ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴǇŀƎƛƴŀΩǎ ŘŜ ǇŀƎƛƴŀ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƎƻŜŘŜ-ŘƻŜƭŜƴ-ŘƛƴŜǊ ƘŜǘ Ǿŀŀƪǎǘ ƛǎ ōŜȊƻŎƘǘΚ 

§ ŘŜ ǎƛǘŜ р ōŜȊƻŜƪŜǊǎ ǳƛǘ wƻŜƳŜƴƛš ƘŜŜƊ ƎŜƘŀŘΚ 
9ƴ ŘŜȊŜ ōŜȊƻŜƪŜƴ ǘƻŜǾŀƭƭƛƎ ǊƻƴŘ ŘŜ ǾƻƻǊ- Ŝƴ  
ƴŀƧŀŀǊǎǊŜƛǎ ȊƛƧƴ ƎŜǿŜŜǎǘΚ 

²ŜōǎƛǘŜ ƴƛŜǳǿǎ 

bƛŜǳǿǎ Ǿŀƴ ŘŜ ōǊŜƛƎǊƻŜǇŜƴ 

 

hƻƪ ŘŜȊŜ ƪŜŜǊ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ǿŜŜǊ ƳŜƭŘŜƴ Řŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ƴƛŜǳπ
ǿŜ ōǊŜƛƎǊƻŜǇ ƛǎ ōƛƧƎŜƪƻƳŜƴΦ 9Ŝƴ ŀŀƴǘŀƭ ŘŀƳŜǎ ŘƛŜ ǿƻπ
ƴŜƴ ƛƴ  ƅŀǘ Ψ5Ŝ ¢ƛŜƴŘΩ ŀŀƴ ŘŜ ±ŀƴ 9ŜǎǘŜǊŜƴǎƛƴƎŜƭ ƛƴ !ƭπ
ōƭŀǎǎŜǊŘŀƳΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ŀƭ мо ŘŜƪŜƴǘƧŜǎ ƛƴƎŜƭŜǾŜǊŘΣ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ǎƧŀŀƭǎ Ŝƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƳŀǘŜƴ ǎƻƪƧŜǎΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ŜǊ ƻƻƪ ƻƳπ
ǎƭŀƎŘƻŜƪŜƴ ȊƛƧƴ ƎŜǇǊƻŘǳŎŜŜǊŘΦ CƛƧƴ Řŀǘ ƧǳƭƭƛŜ ƻƻƪ ƳŜŜπ
ŘƻŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀǊƳǎǘŜ ƳŜƴǎŜƴ ƛƴ wƻŜƳŜƴƛš Ŝƴ aƻƭŘŀǾƛšΦ 
hƻƪ ŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜ ōǊŜƛǎǘŜǊǎ Ŝƴ ƘŀŀƪǎǘŜǊǎ ǿŜŜǊ ƘŀǊǘŜƭƛƧƪ 

ōŜŘŀƴƪǘ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ ƛƧǾŜǊ ŘƛŜ ƧǳƭƭƛŜ ōŜŘǊƛƧǾŜƴΦ 5Ŝ ƻǇǊƻŜǇ 
ƻƳ ŘŜƪŜƴǎ ƛƴ ŜƭƪŀŀǊ ǘŜ ȊŜǧŜƴΣ ƘŜŜƊ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ ƎŜƘŀŘ Ŝƴ 
о ŘŀƳŜǎΣ ²ƛƭƳŀ Ǿŀƴ .ƻƳƳŜƭΣ aŀǊƛšǧŜ ±ŜǘƘ Ŝƴ ¢ƛƴȅ 
YƻǇǇŜƴǎ ƘŜōōŜƴ ȊƛŎƘ ƎŜƳŜƭŘ Ŝƴ ȊƛƧƴ ŀƭ ōŜȊƛƎΦ 
IŜŜƭ ŬƧƴ Řŀǘ ǿŜ ƘƛŜǊƳŜŜ ǿŜŜǊ ǾŜǊŘŜǊ ƪǳƴƴŜƴΦ IŜǘ Ȋƻǳ 
ŬƧƴ ȊƛƧƴ ŀƭǎ ŜǊ ǿŜŜǊ ǿŀƴǘƧŜǎ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊŜƛŘΣ ŘŀŀǊ ōƭƛƧƊ 
ŀƭǝƧŘ ōŜƘƻŜƊŜ ŀŀƴ ƛƴ ŘŜ ƪƻǳŘŜ hƻǎǘ-9ǳǊƻǇŜǎŜ ǿƛƴǘŜǊǎΦ 
½ƻ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŀƭ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ όǝŜƴǘŀƭƭŜƴύ ƘŀƴŘǿŜǊƪŜǊǎ ŘƛŜ 
ƳŜǘ ƻƴǎ ƳŜŜǿŜǊƪŜƴΦ bƻƎƳŀŀƭǎΣ ŀƭƭŜƴ ōŜŘŀƴƪǘ ƴŀƳŜƴǎ 
ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ǳƛǘ wƻŜƳŜƴƛš Ŝƴ aƻƭŘŀǾƛšΦ 
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{Ŝōŀǎǝŀƴ 

schrijft... 
YƛƴŘŜǊŜƴ ŜŜƴ ƎŀǾŜ Ǿŀƴ DƻŘ 

Y ƛƴŘŜǊŜƴ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƻǇǾƻŜŘŜƴΣ ƛǎ ƛŜǘǎ ƘŜŜƭ ƎŜōǊǳƛƪŜƭƛƧƪǎ ƛƴ wƻŜƳŜƴƛšΦ hŦ ŘŜ ƻǳŘŜǊǎ ƴǳ ȊƛƧƴ 
ƎŜǎǘƻǊǾŜƴ ƻŦ ƘŜǘ ƭŀƴŘ ƘŜōōŜƴ ǾŜǊƭŀǘŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ōŀŀƴΣ 
ƻƳŘŀǘ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ȋƻ ƘƻƻƎ ƛǎ Řŀǘ ŘŜ ƘǳƭǇ Ǿŀƴ 
ƻǳŘŜǊŜ ōǊƻŜǊǎ Ŝƴ ȊǳǎǎŜƴ ƴƻŘƛƎ ƛǎΣ ƻŦ Řŀǘ ǎƻƳƳƛƎŜ ƳŜƛǎπ
ƧŜǎ ƻǇ ƧƻƴƎŜ ƭŜŜƊƛƧŘ ƳƻŜŘŜǊ ǿƻǊŘŜƴΣ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƪǳƴƴŜƴκ
ƳƻŜǘŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƎǊƻƻǘōǊŜƴƎŜƴΦ aŀŀǊ Řƛǘ ƛǎ ƴƛŜǘ 
ƴƻǊƳŀŀƭΣ ǾƻƭǿŀǎǎŜƴŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƻǇǾƻŜŘŜƴ Ŝƴ 
ȊƛƧ ƳƻŜǘŜƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜƴ ȊƛƧƴ ŘƛŜ ƪƭŀŀǊ ǎǘŀŀƴ ƻƳ ƘŜƴ ǘŜ 
ƘŜƭǇŜƴΦ ¢ƻŜƴ ƛƪ мл ƧŀŀǊ ƎŜƭŜŘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ !ǎǎƻπ
Ŏƛŀǝƻƴ tŜƴǘǊǳ ¢ƛƴŜ ōŜƎƻƴΣ ǿŀǊŜƴ ƛƪ Ŝƴ ŘŜ ǘŜŀƳƭŜŘŜƴ 
ȊŜƭŦ ƴƻƎ ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ ²Ŝ ǿŀǊŜƴ ƻǳŘŜǊŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴΣ ȊƻƴŘŜǊ 
ǾŜŜƭ ƳƛŘŘŜƭŜƴΣ ƳŀŀǊ ƪƭŀŀǊ ƻƳ ƛƴ ƎŜƭƻƻŦ ǘŜ ǿŀƴŘŜƭŜƴ Ŝƴ 
ƳŜǘ ŘŜ ǿŜƴǎ ƻƳ ŜƴƪŜƭŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ǎǘŀŘ ǘŜ ƘŜƭǇŜƴ 
ŘƛŜ ŀŎƘǘŜǊōƭŜǾŜƴΦ 5Ŝ ǝƧŘ ƛǎ ǾŜǊǎǘǊŜƪŜƴΣ ǿŜ ȊƛƧƴ ƎŜπ
ƎǊƻŜƛŘΣ ǿŜ ƘŜōōŜƴ ƴǳ ŜƛƎŜƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴΣ ƳŀŀǊ ǿŜ ȊƛƧƴ ƴƻƎ 
ǎǘŜŜŘǎ ƎŜƠƴǘŜǊŜǎǎŜŜǊŘ ƛƴ ƘŜǘ ǿŜƭȊƛƧƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ 
ƻƳ ƻƴǎ ƘŜŜƴΦ bŀǎŎƘƻƻƭǎŜ ƻǇǾŀƴƎΣ ¢ǊǳǎŜǎǝ-ǇǊƻƧŜŎǘΣ 
ƪƭŜǳǘŜǊǎŎƘƻƻƭ Ŝƴ ƻǇŜǊŀǝŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƘƛƭŘ όŀŎǝŜ ǎŎƘƻŜπ
ƴŜƴŘƻƻǎύ ȊƛƧƴ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ŘƛŜ ƘŜǘ ƪƛƴŘ ŀƭǎ ŜŜƴ 
ǇǊƛƻǊƛǘŜƛǘ ōŜǎŎƘƻǳǿŜƴΦ 

9 ƭƪ ƪƛƴŘ ƛǎ ŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊΣ ŜŜƴ ƎŜǎŎƘŜƴƪ Ǿŀƴ DƻŘΦ 9Ŝƴ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƴŀǘǳǳǊƪǳƴŘŜ ȊŜƛ Řŀǘ ƘŜǘ ƻƴȊŜ ŜƴƛƎŜ 
ǿǊŀŀƪ ǿŀǎ ƻǇ ŘŜ ŘƻƻŘΦ aŀŀǊ ƘƛƧ ǿƛǎǘ ƴƛŜǘ Řŀǘ ŘŜ IŜŜǊŜ 
WŜȊǳǎ ƻƻƪ ŘŜ ŘƻƻŘ ǾƻƻǊ ƻƴǎ ǾŜǊǎƭƻŜƎΣ ȊƻŘŀǘ ǿŜ ƴƛŜǘ 
ōŀƴƎ ȊƻǳŘŜƴ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ŘƻƻŘΦ !ƴŘŜǊŜƴ ŜǊǾŀǊŜƴ ŜŎƘπ
ǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ŀƴƎǎǘŜƴΣ ŀƴƎǎǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŜȄŀƳŜƴΣ ŀƴƎǎǘ ǾƻƻǊ 
ŀŦǿƛƧȊƛƴƎΣ ŀƴƎǎǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ōŜƎǊƛƧǇŜƴ Ǿŀƴ ŜƴƪŜƭŜ ŜŜƴπ
ǾƻǳŘƛƎŜ ŀŀƴǿƛƧȊƛƴƎŜƴΣ ŀƴƎǎǘ ƻƳ ƎŜŜƴ ƳŜŘƛŎƛƧƴŜƴ ǘŜ 
ƪǳƴƴŜƴ ƪƻǇŜƴ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ƎŜƭƛŜŦŘŜƴΦ ½Ŝ ƘŜōōŜƴ ǎǘŜǳƴ 
ƴƻŘƛƎΣ ƳŀŀǊ ȊŜ ȊƛƧƴ ŀƭǝƧŘ ŀƭƭŜŜƴ Ŝƴ ƘǳƭǇŜƭƻƻǎΣ ǊŀƪŜƴ 
Ǿŀŀƪ ǾŜǊǎǘǊƛƪǘ ƛƴ ƘŜǘ ƴŜǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƭŘǎŎƘƛŜǘŜǊǎ Ŝƴ ƘŜǘ ƛǎ 
ǘŜ ƛƴƎŜǿƛƪƪŜƭŘ ƻƳ ŜǊǳƛǘ ǘŜ ƪƻƳŜƴΦ ±ŜǊǎƭŀŀŦŘŜƴ ŀŀƴ ŀƭπ
ƭŜǊƭŜƛ ǎǘƻũŜƴ ǾŜǊōŀȊŜƴ ƻƴǎ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊΣ ƘŜǘ ƛǎ Ƙǳƴ ƳŀƴƛŜǊ 
ƻƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ǘŜ ǾŜǊƎŜǘŜƴΦ 5Ŝ ƪƭŜƛƴŜ Ŝƴ ƻƴƘȅƎƛšƴƛǎŎƘŜ 
ǊǳƛƳǘŜǎ ǿŀŀǊƛƴ ȊŜ ǿƻƴŜƴΣ ƘŜǘ ǎƻƳǎ ƎǊƻǘŜ ŀŀƴǘŀƭ ƪƛƴπ
ŘŜǊŜƴ Ŝƴ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘǎǇǊƻōƭŜƳŜƴΣ ǾŜǊƻƻǊȊŀƪŜƴ ŜŜƴ 
ŜƴƻǊƳŜ ƭŀǎǘ ƻǇ ŘŜ ǎŎƘƻǳŘŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǳŘŜǊǎΦ Lƪ ǾǊŀŀƎ 
ƳŜ ǎƻƳǎ ŀŦ ƘƻŜ ȊŜ ȊƻǾŜǊ ȊƛƧƴ ƎŜƪƻƳŜƴ Ŝƴ ƛƪ ƘŜǊƛƴƴŜǊ 

ƳŜ Řŀǘ ȊŜ ƻƻƛǘ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǿŀǊŜƴΣ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ƻǇƎŜπ
ǾƻŜŘ ƛƴ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ƳƻŜƛƭƛƧƪŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴΦ ¢ƻŜƴ ȊŜ ŘŜ 
ƪŀƴǎ ƘŀŘŘŜƴ ƻƳ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ ǘŜ ǾŜǊƭŀǘŜƴΣ ŘŀŎƘǘŜƴ ȊŜ ŜǊ ƴƛŜǘ 
ŘƛŜǇ ƻǾŜǊ ƴŀΣ ȊŜ ƎŜƭƻƻŦŘŜƴ Řŀǘ ȊŜ ƪƭŀŀǊ ǿŀǊŜƴ ƻƳ ŘŜ 
ǇǊƻōƭŜƳŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ ƻƴŘŜǊ ƻƎŜƴ ǘŜ ȊƛŜƴΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ 
ǘŜƎŜƴƻǾŜǊƎŜǎǘŜƭŘŜ Ǿŀƴ ǿŀǘ ǿŜǊŘ ǾŜǊǿŀŎƘǘΣ ƎŜōŜǳǊŘŜΦ 
¦ƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ōŜƎƻƴƴŜƴ ȊŜ ƻǇ Ƙǳƴ ƻǳŘŜǊǎ ǘŜ ƭƛƧƪŜƴ Ŝƴ 
ƪǊŜƎŜƴ ȊŜ ȊŜƭŦ ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ ²ŀǎ ŜǊ ƛŜƳŀƴŘ ƻƳ ƘŜƴ ŜŜƴ 
ƘŜƭǇŜƴŘŜ ƘŀƴŘ ǘŜ ōƛŜŘŜƴΚ ½ƻǳ Ƙǳƴ ƭŜǾŜƴ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ 
ǘǊŀƧŜŎǘ ƪǳƴƴŜƴ ƘŜōōŜƴΚ 9Ǌ ȊƛƧƴ ǾǊŀƎŜƴ ǿŀŀǊƻǇ ƛƪ ƎŜŜƴ 
ŀƴǘǿƻƻǊŘ ƘŜōΣ ƳŀŀǊ ŘƛŜ ƳŜ ŜǊǘƻŜ ŘǿƛƴƎŜƴ ƳŜȊŜƭŦ ŀŦ ǘŜ 
ǾǊŀƎŜƴΥ ƘƻŜǾŜŜƭ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƪŀƴ ƛƪ ƴǳ ƘŜƭǇŜƴΚ ½ǳƭƭŜƴ ǿŜ 
ŜǊƛƴ ǎƭŀƎŜƴ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǿŀŀǊƳŜŜ ǿŜ ƻƳπ
Ǝŀŀƴ ǘŜ ōŜƠƴǾƭƻŜŘŜƴΚ 

D ŜƳƻǝǾŜŜǊŘ ƻƳ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǿŀŀǊƳŜŜ ǿŜ ƻƳƎŀŀƴ ŜŜƴ ōŜǘŜǊŜ ƪŀƴǎ ǘŜ ōƛŜŘŜƴΣ ƪƛƧƪ ƛƪ ŀƭǝƧŘ ǾƻƻǊǳƛǘΣ 
ƘƻƻǇ ƻǇ ōŜǘŜǊΣ ǾŜǊǘǊƻǳǿ ƻǇ ŘŜ ƎŜƴŀŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ IŜŜǊŜ Ŝƴ 
ƎŜƴƛŜǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŜǳƴ ŘƛŜ ǿŜ Ǿŀƴ {59[ ƘŜōōŜƴΦ ²Ŝ Ƙƻπ
ǇŜƴ Řŀǘ ƻƴȊŜ ƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ȊǳƭƭŜƴ ƳƻǝǾŜǊŜƴ 
ƻƳ ƴŀŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜ ƎŀŀƴΣ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘ ǘŜ ōƭƛƧǾŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ 
ƎŜȊƻƴŘ ƎŜȊƛƴ ƛƴ wƻŜƳŜƴƛš ǘŜ ǾƻǊƳŜƴΦ 5ŜȊŜ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎ ƛǎ 
ƴƛŜǘ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎΣ ƻƴȊŜ ƳƛŘŘŜƭŜƴ ȊƛƧƴ ōŜǇŜǊƪǘΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ŘŜ 
ǾŜǊƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƎŜƭŘ ƛƴ ²Ŝǎǘ-9ǳǊƻǇŀ Ȋƻ ƎǊƻƻǘ ƛǎΦ Iǳƴ ƪƛƴπ
ŘŜǊŜƴ ȊǳƭƭŜƴ ǘŜ ƭŀŀǘ ƻƴǘŘŜƪƪŜƴ Řŀǘ ȊŜ ȊƻƴŘŜǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ 
ȊƻƴŘŜǊ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎΣ ƴƛŜǘ ȊǳƭƭŜƴ ǎƭŀƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴΦ 

 



 

 

 ф 

[ ŀǎǘ ōǳǘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘ ǿƛƭ ƛƪ Řŀǘ ƻƴȊŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ōŜƠƴǾƭƻŜŘ ŘƻƻǊ ƻƴǎ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŜƴΣ ƻƴƎŜŀŎƘǘ ƘŜǘ ǇŀŘ 
Řŀǘ ȊŜ ƪƛŜȊŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴΣ ƴƛŜǘ ǘŜ ǾŜǊƎŜǘŜƴ ŘƛŎƘǘ ōƛƧ ŘŜ 
ƴƛŜǳǿŜ ƎŜƴŜǊŀǝŜ ǘŜ ǎǘŀŀƴΦ ²ŀǘ Ȋƻǳ ƘŜǘ ƭŜǳƪ ȊƛƧƴ ŀƭǎ ƘŜǘ 

ǾƻƻǊōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ȊƻǾŜŜƭ bŜŘŜǊƭŀƴŘŜǊǎ ŘƻƻǊ Ƙǳƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ 
Ȋƻǳ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǾƻƭƎŘΦ wƻŜƳŜƴƛš ƛǎ ǳ ŘŀƴƪōŀŀǊΦ 
 

DƻŘ ȊŜƎŜƴŜ ǳΗ 

±ƻŜŘǎŜƭŀŎǝŜ нлнл 
½ƻŀƭǎ ƛŜŘŜǊ ƧŀŀǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ ǿŜ ƻƻƪ Řƛǘ ƧŀŀǊ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ŀŎǝŜ ƻƳ ƎŜƭŘ ƛƴ ǘŜ ȊŀƳŜƭŜƴ ǾƻƻǊ ǾƻŜŘǎŜƭǇŀƪƪŜǧŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ǎǇƻƴǎƻǊƎŜȊƛƴƴŜƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜƴΦ 5ŀǘ ŜȄǘǊŀ ǾƻŜŘǎŜƭ ǾƻƻǊ ƳŜƴǎŜƴ ƛƴ wƻŜƳŜƴƛš Ŝƴ aƻƭŘŀǾƛšΣ ȊŜƪŜǊ ƛƴ ŘŜ ƪƻǳŘŜ ǿƛƴǘŜǊπ
ƳŀŀƴŘŜƴΣ ƘŀǊŘ ƴƻŘƛƎ ƛǎΣ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƛƴ ƻƪǘƻōŜǊ ƳŜǘ ŜƛƎŜƴ ƻƎŜƴ ƎŜȊƛŜƴ Ŝƴ ƳŜŜƎŜƳŀŀƪǘΦ ¦ ƭŜŜǎǘ ŘŀŀǊƻǾŜǊ ƻƻƪ ǿŜƭ ƛƴ 
ƘŜǘ ǊŜƛǎǾŜǊǎƭŀƎΣ ƳŀŀǊ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ŀŎǝŜ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ƻƻƪ ƘƛŜǊ ƴƻŜƳŜƴΦ 5ŜȊŜ ƪŜŜǊ ŜŜƴ ŜǊǾŀǊƛƴƎǎǾŜǊƘŀŀƭ Ǿŀƴ ƻƴǎȊŜƭŦ 
Ŝƴ ƴƛŜǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎƻŎƛŀŀƭ ǿŜǊƪŜǊǎΦ 

²Ŝ ōŜȊƻŜƪŜƴ ƛƴ {ƻǊƻŎŀ ƛƴ aƻƭŘŀǾƛš ŜŜƴ ƎŜȊƛƴΣ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǳƛǘ ƳƻŜŘŜǊ Ŝƴ с ƧƻƴƎŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ƴƻƎ ƳŀŀǊ с ƻƪǘƻπ
ōŜǊ Ŝƴ ŘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻŜǘ ƴƻƎ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ ²Ŝ ƪƻƳŜƴ ƛƴ ŜŜƴ Ƙǳƛǎ Řŀǘ ŜǊƎ ƭŜŜƎ Ŝƴ ǿŜƭƭƛŎƘǘ ŘŀŀǊŘƻƻǊ ƻƻƪ ŜǊƎ ƻǇƎŜǊǳƛƳŘ ƛǎ 
Ŝƴ ǿŀŀǊ ŀƭƭŜŜƴ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ōŜŘŘŜƴ ǎǘŀŀƴΣ ŜŜƴ ǎǘƻŜƭ Ŝƴ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ ǘŀŦŜƭǘƧŜΦ ±ŜǊŘŜǊ ƴƛŜǘǎΦ  aŀŀǊ ŜǊ ƛǎ ƻƻƪ ƴƛŜǘǎ ŀŀƴ ǾƻŜŘπ
ǎŜƭ ƛƴ ƘǳƛǎΦ !ƭƭŜǎ ƛǎ ƭŜŜƎΦ 5ŜȊŜ ǾǊƻǳǿ Ŝƴ ƘŀŀǊ ƪƛƴŘŜǊǘƧŜǎ ƭƛƧŘŜƴ ƘƻƴƎŜǊΦ IŜǘ ƛǎ ŘŜȊŜ ŘŀƎ ŘŀƴƪŘŀƎ Ŝƴ ŘŜ ǾǊƻǳǿ ǾŜǊǘŜƭǘ 
ƻƴǎ Řŀǘ ȊŜ ǘƻŎƘ ƛŜǘǎ ŀŀƴ ŘŜ ƪŜǊƪΣ ŀŀƴ DƻŘ ǿƛƭŘŜ ƎŜǾŜƴ ǳƛǘ ŘŀƴƪōŀŀǊƘŜƛŘΗΗ ½Ŝ ƘŀŘ ŜŎƘǘŜǊ ƴƛŜǘǎΣ ōŜƘŀƭǾŜ ƴƻƎ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ 
ǊƛƴƎŜǘƧŜΦ 5ŀǘ ƘŜŜƊ ȊŜ ǾŜǊƪƻŎƘǘ Ŝƴ ƳŜǘ Řŀǘ ƎŜƭŘ ƪƻƴ ȊŜ ŜŜƴ ƅŜǎ ǿŀǘŜǊ ƪƻǇŜƴ Ŝƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ƪŜǊƪ ōǊŜƴƎŜƴ ŘŜȊŜ ȊƻƴŘŀƎΦ 
aŀŀǊ ŜǘŜƴ ǿŀǎ ŜǊ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊ ƘŀŀǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ƘŀŀǊȊŜƭŦΦ 9ƴ ǘƻŜƴ ƪǿŀƳŜƴ ǿƛƧ ȊƻƳŀŀǊ ƻƴŀŀƴƎŜƪƻƴŘƛƎŘ ŘŜȊŜ ȊƻƴŘŀƎπ
ƳƛŘŘŀƎ ōƛƧ ƘŀŀǊ ōƛƴƴŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǇŀƪƪŜǘ ƳŜǘ ǾƻŜŘǎŜƭΣ ƻƭƛŜΣ ƳŜŜƭΣ ǎǳƛƪŜǊΣ ǇŀǎǘŀΣ ǎŀǳǎ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ŘƛƴƎŜƴΦ ±ƻƻǊ ƘŀŀǊ 
ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ǿƻƴŘŜǊΣ ŘƻƻǊ DƻŘ ƎŜƎŜǾŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ȊŜ ȊŜƭŦ ȊŜƛΦ ½Ŝ ǾǊƻŜƎ ƻƴǎ ƳŜǘ ƘŀŀǊ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ŘŜ IŜŜǊŜ ǘŜ ŘŀƴƪŜƴΦ 9Ŝƴ 
ƻƴǘǊƻŜǊŜƴŘŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎΦ 

IƻŜ Ȋƻǳ Řƛǘ ƎŜȊƛƴ ȊƻƴŘŜǊ ƛƴƪƻƳŜƴΣ ȊƻƴŘŜǊ ŜǘŜƴ Ŝƴ ȊƻƴŘŜǊ ƘǳƭǇ ŘŜ ǿƛƴǘŜǊ ŘƻƻǊ ƳƻŜǘŜƴ ƪƻƳŜƴΚ 

¦ ƘŜƭǇǘ ŘŜȊŜ ǿƛƴǘŜǊ ǘƻŎƘ ƻƻƪ ǿŜŜǊ ƳŜŜ ƻƴȊŜ ƘƻƴƎŜǊƛƎŜ ƴŀŀǎǘŜƴ ǘŜ ǾƻŜŘŜƴΚ 

9Ŝƴ ǇŀƪƪŜǘ ƪƻǎǘ ϵ нрΣ-Φ IƻŜǾŜŜƭ ƴŜŜƳǘ ǳ ŜǊ ǾƻƻǊ ǳǿ ǊŜƪŜƴƛƴƎΚ  

hƻƪ ƪƭŜƛƴŜǊŜ ōŜŘǊŀƎŜƴ ȊƛƧƴ ǿŜƭƪƻƳΣ ǿŀƴǘ ƻƻƪ ŘŀŀǊƳŜŜ ƘŜƭǇǘ ǳΦ 

aŀŀƪ ǳǿ ƎƛƊ ƻǾŜǊ ƻǇ ǊŜƪŜƴƛƴƎƴǳƳƳŜǊΥ b[ ол LbD. лстл птмл пс Ǿŀƴ {ǝŎƘǝƴƎ 5ǊŀŀƎǘ 9ƭƪŀƴŘŜǊǎ [ŀǎǘŜƴ ǘŜ wƛŘπ
ŘŜǊƪŜǊƪ ƻΦǾΦǾΦ ǾƻŜŘǎŜƭΗ 

5ŀƴƪ ǳ ǿŜƭΗ 
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bƛŜǳǿǎōƭŀŘ {ǝŎƘǝƴƎ 5ǊŀŀƎǘ 9ƭƪŀƴŘŜǊǎ [ŀǎǘŜƴ ƧŀŀǊƎŀƴƎ нм ƴǊΦ н мл 

wŜƛǎǾŜǊǎƭŀƎ wƻŜƳŜƴƛšκaƻƭŘŀǾƛš 
ол ǎŜǇǘŜƳōŜǊτмм ƻƪǘƻōŜǊ нлмф 

¢ŜƪǎǘΥ .ŜǊǘ ¢ǊƻƴŎƘŜǘ 

!ƭǎ ǾŀƴƻǳŘǎΧΧ 
9ŜƴмōƛƧȊƻƴŘŜǊŜмǊŜƛǎ 
.ƛƧȊƻƴŘŜǊΣ ƻƳŘŀǘ ǿŜ ŘŜȊŜ ƪŜŜǊΣ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 
ƭŀŀǘǎǘΣ ƳŜǘ ŜŜƴ ōǳǎƧŜ ȊƛƧƴ ƎŜƎŀŀƴΦ 5Ŝ ƭŀŀǘǎǘŜ ƧŀǊŜƴ 
ǿƻǊŘǘ ŘŜ ŀŦǎǘŀƴŘ ƳŜǘ ƘŜǘ ǾƭƛŜƎǘǳƛƎ ƻǾŜǊōǊǳƎŘΦ 5Ŝ ǊŜƛǎ 
ǎǘŀŀǘ ƛƴ ƘŜǘ ǘŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŀŦǎŎƘŜƛŘ ƴŜƳŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ wƻŜπ
ƳŜŜƴǎŜ ǎǝŎƘǝƴƎ 9ŎŎŜ IƻƳƻ Ŝƴ ƻƴȊŜ ǾǊƛŜƴŘŜƴ ƛƴ /ƭǳƧ-
bŀǇƻŎŀΦ ¢ŜǾŜƴǎ ƘƻǇŜƴ ǿŜ ŘŜ ǝŜƴƧŀǊƛƎŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ 
ƳŜǘ ǎǝŎƘǝƴƎ tŜƴǘǊǳ ¢ƛƴŜ ǘŜ ƘŜǊŘŜƴƪŜƴΦ 5Ŝ 
ΨōŜƳŀƴƴƛƴƎΩ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘ ƎŜȊŜƭǎŎƘŀǇ ƻƊŜǿŜƭ 
ΨŘŜ ƻǳŘŜ ƎŀǊŘŜΩΦ 

aŀŀƴŘŀƎмолмǎŜǇǘŜƳōŜǊ 
.ŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ wƻŜƭƛŜ DƻǳǿŜƭƻƻǎ ƭŜŜǎǘ ŜŜƴ ƎŜŘŜŜƭǘŜ ǳƛǘ 
wƻƳŜƛƴŜƴ у Ŝƴ ǾǊŀŀƎǘ ŘŜ IŜŜǊŜ ƻƳ ōŜǿŀǊƛƴƎ Ŝƴ ȊŜƎŜƴ  
ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ƭŀƴƎŜ ǊŜƛǎΦ hƳ ŎŀΦ фΦол ǳǳǊ ǾŜǊǘǊŜƪƪŜƴ ǿŜ 
ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ǊŜƛǎΦ ²Ŝ ǊƛƧŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǎǘǊƻƳŜƴŘŜ 
ǊŜƎŜƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ǳƛǘΦ ²ŜƭŘǊŀ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ŜŎƘǘŜǊ ŘǊƻƎŜǊΣ 
Ƨŀ ȊŜƭŦǎ ǎǘǊŀƭŜƴŘ Ƴƻƻƛ ǿŜŜǊΗ .ƛƧ ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘƻǇǎ Ƴŀŀƪπ
ǘŜƴ ǿŜ ŘŜ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ƻǇŜƴ ŘƛŜ wƻŜƭƛŜ ƻƴǎ ƳŜŜƎŜƎŜǾŜƴ 
ƘŀŘΦ 9ŎƘǘ ƻǳŘŜǊǿŜǘǎΗ ½ƻ ƎƛƴƎ Řŀǘ ΨǾǊƻŜƎŜǊΩ ƻƻƪΦ !ƭǎ 
ǾŀƴƻǳŘǎΗ 9Ǌ ǎǘƻƴŘ ŜŜƴ ƎŜŘƛŎƘǘ ƛƴ ǿŀŀǊƛƴ wƻŜƭƛŜ Ŝƴ 

Iŀƴǎ ƻƴǎ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ǊŜƛǎ  ǘƻŜǿŜƴǎǘŜƴΦ 5Ŝ ōŜƎŜƭŜƛŘŜƴπ
ŘŜ Řƻƻǎ ōŜǾŀǧŜ ŀǇǇŜƭƅŀǇǇŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŘŜǊƳŀǘŜ 
ƎǊƻƻǧŜ Řŀǘ ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜƛǎƎŜƴƻǘŜƴ ŘŜ ƘŜƭƊ ǾƻƻǊ ŜŜƴ 
ŀƴŘŜǊŜ ƪŜŜǊ ōŜǿŀŀǊŘŜΗ ½Ŝ ǿŀǊŜƴ ƘŜŜǊƭƛƧƪΗ hƳ нлΦлл 
ǳǳǊ ƪǿŀƳŜƴ ǿŜ ŀŀƴ ōƛƧ ƻƴȊŜ ƻǾŜǊƴŀŎƘǝƴƎǎǇƭŀŀǘǎ ƛƴ 
ƘŜǘ ½ǳƛŘ-5ǳƛǘǎŜ ²ƛƴŘƻǊŦΦ 

5ƛƴǎŘŀƎмммƻƪǘƻōŜǊ 
bŀ ŜŜƴ ǎǘŜǾƛƎ ƻƴǘōƛƧǘ Ǝŀŀƴ ǿŜ ǿŜŜǊ ƻǇ ǿŜƎΦ .ƛƧ ŜŜƴ 
ǘǳǎǎŜƴǎǘƻǇ ƳŀƪŜƴ ǿŜ ŘŜ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ƻǇŜƴ ŘƛŜ ǿŜ ƳŜŜπ
ƎŜƪǊŜƎŜƴ ƘŀŘŘŜƴ Ǿŀƴ aƛǊŀƴŘŀ ±ŜƭǘƘǳƛȊŜƴΦ IƛŜǊƛƴ ǿŜǊŘ 
ƻƴǎ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ǊŜƛǎ ƎŜǿŜƴǎǘΦ 9ǾŜƴŀƭǎ ōƛƧ wƻŜƭƛŜ Ȋŀǘ ŜǊ 
ŜŜƴ ǎŎƘŀŀƭ ōƛƧ ƳŜǘ ǿŀǘ ǿŜΣ ǿŜƭƭƛŎƘǘ ƻƴŜŜǊōƛŜŘƛƎ ǳƛǘƎŜπ
ŘǊǳƪǘΣ ΨŀǇǇŜƭƪǿŀƪΩ ƴƻŜƳŘŜƴΦ IŜǘ ǎƳŀŀƪǘŜ ǾƻƻǊǘǊŜũŜπ
ƭƛƧƪΦ ²Ŝ ƻƴǘǿŀŀǊŘŜƴ ƴƻƎ ŜŜƴ ǘǿŜŜŘŜ ƭŀŀƎΣ ȊƻŘŀǘ ǿŜ 
ƻƻƪ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŘŀƎ ƘƛŜǊ ƴƻƎ Ǿŀƴ ƪƻƴŘŜƴ ƎŜƴƛŜǘŜƴΦ 
hƳ мфΦлл ǳǳǊ ƪǿŀƳŜƴ ǿŜ ŀŀƴ ōƛƧ ƻƴǎ ƘƻǘŜƭ ƛƴ ƘŜǘ Iƻƴπ
ƎŀŀǊǎŜ tǸǎǇǀƪƭŀŘłƴȅΦ  

²ƻŜƴǎŘŀƎмнмƻƪǘƻōŜǊ 
¢ƛƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ƻƴǘōƛƧǘ ǿŜǊŘ ƎŜǾǊŀŀƎŘ ƻŦ ǿŜ ǎǇƛŜƎŜƭŜƛ ǿƛƭπ
ŘŜƴΦ ²Ŝƭ ƧŀΦ ²Ŝ ƪǊŜƎŜƴ о ǎǇƛŜƎŜƭŜƛŜǊŜƴ ŘŜ ƳŀƴΦ  ±ƻƻǊ 
ŜŜƴ ŜƴƪŜƭƛƴƎ ƴŜǘ ƛŜǘǎ ǘŜ ǾŜŜƭΗ ²Ŝ ǊƛƧŘŜƴ ǊƛŎƘǝƴƎ wƻŜπ
ƳŜŜƴǎŜ ƎǊŜƴǎΦ /ŀΦ ол ƪƳΦ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎǊŜƴǎ ƘŀŘŘŜƴ ǿŜ 

ǾǊƻŜƎŜǊ ƻǇ ŜŜƴ ǇŀǊƪŜŜǊǇƭŀŀǘǎ ƻƴȊŜ ǾŀǎǘŜ ƻƴǘōƛƧǘπ
ǇƭŜƪΦ IƛŜǊ ƳƻŜǎǘŜƴ ǿŜ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ŜǾŜƴ ǎǘƻǇǇŜƴΦ 
!ƭǎ ǾŀƴƻǳŘǎΗ aŜǘ ǎǘŜƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ ƭŜǧŜǊǎ {59[ 
ƎŜǾƻǊƳŘΦ aŜǘ ŜŜƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎ ǾƭŀƎƎŜǘƧŜΣ ŘƛŜ WƻƪŜ 
ǳƛǘ ƘŀŀǊ Ȋŀƪ ƘŀŀƭŘŜΣ ǿŀǎ ƘŜǘ ƎŜƘŜŜƭ ŎƻƳǇƭŜŜǘΦ 
IŜǘ ǾŜǊōŀŀǎǘ ƻƴǎ ƛŜŘŜǊŜ ƪŜŜǊ ǿŜŜǊ ǿŀǘ ŜǊ ŀƭƭŜπ
Ƴŀŀƭ ǳƛǘ ŘŜ ȊŀƪƪŜƴ Ǿŀƴ WƻƪŜ ǘŜǾƻƻǊǎŎƘƛƧƴ ƪƻƳǘΗ 
²Ŝ ǇŀǎǎŜǊŜƴ ŘŜ ƎǊŜƴǎ Ŝƴ ȊŜǧŜƴ ƻƴȊŜ ƘƻǊƭƻƎŜǎ 
ŜŜƴ ǳǳǊ ǾƻƻǊǳƛǘΦ Lƴ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴ ƘŀŘŘŜƴ ǿŜ Ŝƴπ
ƪŜƭŜ ƳŀƭŜƴ ŜŜƴ ōŜȊƻŜƪ ƎŜōǊŀŎƘǘ ōƛƧ ŜŜƴ ƘŜǊŘŜǊǎπ
ŜŎƘǘǇŀŀǊΦ [ŀǘŜǊ ǿŀǎ ŘŜ Ƴŀƴ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴΦ ½ƻǳ ŘŜ 
ǾǊƻǳǿ ƴƻƎ ƭŜǾŜƴΚ ²ƛƳ ǿƛǎǘ ƴƻƎ ǇǊŜŎƛŜǎ ŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ 
ǘŜ ǾƛƴŘŜƴΦ IŜǘ ƭŜƳŜƴ ƘǳƛǎƧŜΣ ƴǳ ǾŜǊǎŎƘƻƭŜƴ ŀŎƘǘŜǊ 
ŜŜƴ ƳŀƛǎǾŜƭŘΣ ǿŀǎ ǾŜǊƭŀǘŜƴΦ !ƭƭŜǎ ǿŀǎ ƻǾŜǊǿƻŜπ
ƪŜǊŘΦ ²ƛƧƴǊŀƴƪŜƴ ƎǊƻŜƛŘŜƴ ŜǊ ǿŜƭƛƎΦ ½ƛƧ ǾƻƴŘŜƴ 
ƎǊŜǝƎ ŀƊǊŜƪΦ ²Ŝ ȊŜǧŜƴ ŘŜ ǊŜƛǎ ǾƻƻǊǘΣ ŘǊƻƴƪŜƴ 
ƪƻŶŜ Ŝƴ ŀǘŜƴ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ΨŀǇǇŜƭƪǿŀƪΩ ƻǇΦ hƳ 
мсΦлл ǳǳǊ ƪǿŀƳŜƴ ǿŜ ŀŀƴ ōƛƧ ŘŜ wƻŜƳŜŜƴǎŜ 
ǎǝŎƘǝƴƎ 9ŎŎŜ IƻƳƻΦ 

5ƻƴŘŜǊŘŀƎмомƻƪǘƻōŜǊ 
5ŜȊŜ ŘŀƎ ǎǘƻƴŘ ƛƴ ƘŜǘ ǘŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŀŦǎŎƘŜƛŘ ƴŜƳŜƴΦ 
bŀ ŘŜ ƻŎƘǘŜƴŘƻǇŜƴƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ Ǿŀƴ 
9ŎŎŜ IƻƳƻ ƎƛƴƎŜƴ ǿŜ ƴŀŀǊ wƻŘƛŎŀ Ŝƴ tŜǘŜǊ aƻπ

DǊƻŜǇǎŦƻǘƻ άƻǳŘŜ ƎŀǊŘŜέ ƳŜǘ wƻŘƛŎŀ aƻǊŀǊ 
ǾΦƭΦƴΦǊΦ [Ŝƻ bǳƎǘŜǊŜƴΣ !ǊƛŜ ±ŜƭǘƘǳƛȊŜƴΣ [ŜƴƛŜ bǳƎǘŜǊŜƴΣ 
wƻŘƛŎŀ aƻǊŀǊΣ WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ²ŜƛŘŜƴΣ .ŜǊǘ ¢ǊƻƴŎƘŜǘ 
!ŎƘǘŜǊŀŀƴΥ ²ƛƳ YƭƛǇǇŜƭ 
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ǊŀǊΦ ½ƛƧ ǊǳƴƴŜƴ ŜŜƴ ƘǳƭǇƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ŘƛŜ ƻΦŀΦ ǾƻƻǊȊƛŜǘ ƛƴ 
ƘŜǘ ǾŜǊǎǘǊŜƪƪŜƴ Ǿŀƴ ƳŜŘƛŎƛƧƴŜƴ ǾƻƻǊ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ Řƛǘ 
ƴƛŜǘ ƪǳƴƴŜƴ ōŜǘŀƭŜƴΦ ±ŀƴ ƘŜƴ ƘƻƻǊŘŜƴ ǿŜΣ ƴŜǘ Ȋƻŀƭǎ ōƛƧ 
9ŎŎŜ IƻƳƻΣ Řŀǘ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀǊƳŜƴ ƛƴ /ƭǳƧ-
bŀǇƻŎŀ Ŝƴ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ƎǊƻǘŜ ǎǘŜŘŜƴ ǎǘŜǊƪ ǾŜǊōŜǘŜǊŘ ƛǎΦ 
±ƻƻǊƘŜŜƴ ǎǘƻƴŘŜƴ ƳŜƴǎŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ƭŀƴƎŜ ǊƛƧ ǾƻƻǊ ƳŜŘƛπ
ŎƛƧƴŜƴΦ bǳ ȊƛƧƴ ŜǊ ƛƴ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ мм ŀǇƻǘƘŜƪŜƴ ƎŜǾŜǎπ
ǝƎŘΣ ŘƛŜ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ŀǊƳŜƴ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪ ȊƛƧƴΦ 5Ŝ ǾǊŀŀƎ 
ƴŀŀǊ ƪƭŜŘƛƴƎ ƛǎ ƻƻƪ ŘǊŀǎǝǎŎƘ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊŘΦ wƻŘƛŎŀ Ŝƴ tŜπ
ǘŜǊ ƧǳƛŎƘǘŜƴ Řŀƴ ƻƻƪ ŘŜ ōŜǎƭƛǎǎƛƴƎ ǘƻŜ Řŀǘ ƻƴȊŜ ǎǝŎƘǝƴƎ 
ƘŜǘ ǿŜǊƪǘŜǊǊŜƛƴ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎǘ ƘŜŜƊ ƴŀŀǊ .ƻǘƻǎŀƴƛ Ŝƴ aƻƭπ
ŘŀǾƛšΦ ½ƛƧ ǿŀǊŜƴ ƻƻƪ ƎǊƻǘŜƭƛƧƪǎ ǾŜǊōƭƛƧŘ ƳŜǘ ƘŜǘ ŦŜƛǘ Řŀǘ 
Ƙǳƴ ŘƻŎƘǘŜǊ όплҌύ ōŜǎƭƻǘŜƴ ƘŜŜƊ ƘŜǘ ǿŜǊƪ Ǿŀƴ ƘŀŀǊ 
ǾŀŘŜǊ Ŝƴ ƳƻŜŘŜǊ ǾƻƻǊǘ ǘŜ Ǝŀŀƴ ȊŜǧŜƴΣ ƻƴŘŀƴƪǎ ƘŜǘ ŦŜƛǘ 
Řŀǘ ȊƛƧ ŜŜƴ ƘƻƎŜ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎ Ŝƴ Řƛǘƻ ŦǳƴŎǝŜ ƛƴ ƘŜǘ ōŜŘǊƛƧŦǎπ
ƭŜǾŜƴ ƘŜŜƊΦ ½Ŝ ƘŜŜƊ ƴǳ ŜŜƴ ǾŜǊǇƭŜŜƎǎǘŜǊǎƻǇƭŜƛŘƛƴƎ ƎŜπ
ǾƻƭƎŘ Ŝƴ ƛǎ ŜǊ ƪƭŀŀǊ ǾƻƻǊΦ IŀŀǊ ƻǳŘŜǊǎ ƘŜōōŜƴ ƘƛŜǊ ƴƻƻƛǘ 
ƳŜǘ ƘŀŀǊ ƻǾŜǊ ƎŜǎǇǊƻƪŜƴΦ wƻŘƛŎŀ Ŝƴ tŜǘŜǊ ȊƛŜƴ ƘŜǘ ŀƭǎ 
ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ǿƻƴŘŜǊΦ ½ŜŜǊ ƘŀǊǘŜƭƛƧƪ ǿŀǎ ƘŜǘ ŀŦǎŎƘŜƛŘΦ Lƴ 
ƘŜǘ ƪŀƴǘƻƻǊ Ǿŀƴ 9ŎŎŜ IƻƳƻ ǿŀŎƘǧŜ ƻƴǎ ŜŜƴ ƘŜŜǊƭƛƧƪŜ 
ƭǳƴŎƘΦ Lƴ ŘŜ ƳƛŘŘŀƎ ōŜȊƻŎƘǘŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜ !-
aƛŎΦ ¢ǿŜŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƘŜōōŜƴ Ƙǳƴ ƳǳȊƛƪŀƭŜ ǘŀƭŜƴǘŜƴ ƭŀπ
ǘŜƴ ƘƻǊŜƴΦ  

±ŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ōŜȊƻŎƘǘŜƴ ǿŜ ƘŜǘ {ƻŎƛŀƭ /ŜƴǘǊŜ [ŀ bƻƛΦ IƛŜǊ 
ƘŀŘŘŜƴ ȊŜ ƻƴǎ ŀŦǎŎƘŜƛŘ ƎƻŜŘ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘΦ ²Ŝ ǿŜǊŘŜƴ 
ƎŜǘǊŀƪǘŜŜǊŘ ƻǇ ŘǊƛƴƪŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ƘŜŜǊƭƛƧƪ ōŀƪǎŜƭΦ 5Ŝ ƪƛƴπ
ŘŜǊŜƴ ȊƻƴƎŜƴ ƭƛŜŘŜǊŜƴ Ŝƴ ǿŜ ƪǊŜƎŜƴ ŜŜƴ ƛƴƎŜƭƛƧǎǘŜ ƘŜǊπ
ƛƴƴŜǊƛƴƎ ŀŀƴƎŜōƻŘŜƴΦ 9Ŝƴ ƎǊƻŜǇǎŦƻǘƻ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ 
ǿŀŀǊōƛƧ ŀƭƭŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƛŜǘǎ ƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƘŀŘŘŜƴ ƻƳ ƻƴǎ ǘŜ 
ōŜŘŀƴƪŜƴΦ 5Ŝ ƭŜƛŘǎǘŜǊ ǎǇǊŀƪ ƘŀǊǘŜƭƛƧƪŜ ǿƻƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ 
ŘŀƴƪΦ IŜǘ ǿŜǊŘ ȊŜŜǊ ƻǇ ǇǊƛƧǎ ƎŜǎǘŜƭŘΦ  

Ωǎ !ǾƻƴŘǎ ƘŀŘŘŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ŀŦǎŎƘŜƛŘǎŜǘŜƴǘƧŜ ƳŜǘ ŘŜ ƳŜπ
ŘŜǿŜǊƪŜǊǎ Ǿŀƴ 9ŎŎŜ IƻƳƻΦ ²Ŝ ƭƛŜǘŜƴ ƻƴǎ ƘŜǘ ǘǊŀŘƛǝƻπ
ƴŜƭŜ wƻŜƳŜŜƴǎŜ ŜǘŜƴ ƎƻŜŘ ǎƳŀƪŜƴΦ 5ŜƎŜƴŜƴ ŘƛŜ 
όǾƻƻǊŀŦύ ŜŜƴ ƴŀƎŜǊŜŎƘǘ ƘŀŘŘŜƴ ōŜǎǘŜƭŘΣ ƪƻƴŘŜƴ ŜǊ ǘŜπ
ƎŜƴŀŀƴΗ hǾŜǊ Ŝƴ ǿŜŜǊ ǿŜǊŘ ƎŜǎǇŜŜŎƘǘΦ hƴȊŜ ǎǝŎƘǝƴƎ 
ǿŜǊŘ ŜŜƴ ǿŀƴŘōƻǊŘ ŀŀƴƎŜōƻŘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǘŜƪǎǘ ǳƛǘ н 
tŜǘǊǳǎ оΥмуΥ ²ŀǎǘ ƻǇ ƛƴ ŘŜ ƎŜƴŀŘŜ Ŝƴ ƪŜƴƴƛǎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜƴ 
IŜŜǊŜ Ŝƴ ½ŀƭƛƎƳŀƪŜǊΦ 

±ǊƛƧŘŀƎмпмƻƪǘƻōŜǊ 
±ŀƴŘŀŀƎ ǎǘƻƴŘ ŘŜ ǊŜƛǎ ƴŀŀǊ .ƻǘƻǎŀƴƛ ƎŜǇƭŀƴŘΦ hƳ тΦмр 
ǳǳǊ ǾŜǊǘǊƻƪƪŜƴ ǿŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪŀƴǘƻƻǊ Ǿŀƴ 9ŎŎŜ IƻƳƻΦ 5Ŝ 
ƪƻŶŜ ŘƛŜ ǿŜ ƻƴŘŜǊǿŜƎ ƛƴ ŜŜƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘƧŜ ŘǊƻƴƪŜƴΣ 
ƎŀŦ ǿŀǘ ǇǊƻōƭŜƳŜƴΦ 5ƛǾŜǊǎŜ ƳŜƴǎŜƴ ōƻƎŜƴ ȊƛŎƘ ƻǾŜǊ 
ƘŜǘ ƪƻŶŜŀǇǇŀǊŀŀǘ ƘŜŜƴΦ 5Ŝ ŜƴƛƎŜ ƎŜƭƛƧƪŜƴƛǎ ƳŜǘ ŘŜ 
ƪƻŶŜ ŘƛŜ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƎŜǎŜǊǾŜŜǊŘ ǿŜǊŘΣ ǿŀǎ Řŀǘ ƘŜǘ 
ōǊǳƛƴ ǾƻŎƘǘ ǿŀǎΗ ²Ŝ ǿƛƭŘŜƴ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ ǳƛǘǎǘŀǇƧŜ ƳŀƪŜƴ 
ƴŀŀǊ ƘŜǘ /ƻƭƛōƛǘŀ ǎǘǳǿƳŜŜǊ Ŝƴ ǿŜƭ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ŀŀƴ ƘŜǘ 
ƳŜŜǊ ƎŜƭŜƎŜƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ CƛǎƘŜǊƳŀƴΩǎΦ ²Ŝ ǎƭƻŜƎŜƴ Ǿŀƴ 
ŘŜ ƘƻƻŦŘǿŜƎ ŀŦ Ŝƴ ƪǊŜƎŜƴ ƴŀ ŜŜƴ ǝƧŘƧŜ ƘŜǘ ƳŜŜǊ ƛƴ 
ȊƛŎƘǘΦ 9ƴƪŜƭŜ ƳŜŘŜǊŜƛȊƛƎŜǊǎ ǿŀǊŜƴ ƘƛŜǊ ŀƭ ŜŜƴǎ ƎŜǿŜŜǎǘΦ 
9ŎƘǘŜǊΣ ƎŜŜƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǘŜ ȊƛŜƴΦ 5Ŝ ǿŜƎ ǿŜǊŘ ƘƻŜ ƭŀƴπ
ƎŜǊ ƘƻŜ ǎƭŜŎƘǘŜǊΦ 5Ŝ ƎŜǎǘŀŀƎ ǾŀƭƭŜƴŘŜ ǊŜƎŜƴ ǾǳƭŘŜ ŘŜ 
ƪǳƛƭŜƴ ƳŜǘ ǿŀǘŜǊ Ŝƴ ŜǊ ǾƻǊƳŘŜƴ ȊƛŎƘ ŜƴƻǊƳŜ ǇƭŀǎǎŜƴΦ 
IŜǘ ƳŜŜǊ ǿŀǎ ƻƴŘŜǊǘǳǎǎŜƴ ǳƛǘ ƘŜǘ ƎŜȊƛŎƘǘ ǾŜǊŘǿŜƴŜƴΦ 
!ǊƛŜΣ ŘƛŜ ƻǇ Řŀǘ ƳƻƳŜƴǘ ǊŜŜŘΣ ǿŀǎ ƛƴ ȊƛƧƴ ƴƻǇƧŜǎΦ 5ƛǘ 
ǿŀǎ ǿŜŜǊ ŜŜƴǎ ŜŎƘǘ ƻǳŘŜǊǿŜǘǎΗ !ƭǎ ǾŀƴƻǳŘǎΗ .ƛƧ ŜŜƴ 
ǘǿŜŜǎǇǊƻƴƎ ōŜǎƭƻǘŜƴ ǿŜ ƭƛƴƪǎŀŦ ǘŜ ǎƭŀŀƴΦ ²Ŝ ƪǿŀƳŜƴ 
ƛƴ ŜŜƴ ǎǘŜŜƴƎǊƻŜǾŜ ǘŜǊŜŎƘǘΦ 9Ŝƴ ŀǳǘƻ ƪǿŀƳ ƻƴǎ ŀŎƘǘŜǊπ
ƴŀΦ 5Ŝ ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊ ǾŜǊƳŀŀƴŘŜ ƻƴǎ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ƪŜǊŜƴΦ 5ƛǘ 
ǿŀǎ ǇǊƛǾŞǘŜǊǊŜƛƴΦ ²Ŝ ǊŜŘŜƴ ǘŜǊǳƎ Ŝƴ ƴŀƳŜƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ 
ŀŦǎƭŀƎΦ ²Ŝ ǊŜŘŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ǾŜǊŘŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƳŜŜǊΦ ²Ŝ ōŜπ
ǎƭƻǘŜƴ ƻǇ ƻƴȊŜ ǎŎƘǊŜŘŜƴ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ƪŜǊŜƴΦ ¢ƻŜƴ ǿŜ ǿŜŜǊ 
ǘŜǊ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƳŜŜǊ ǿŀǊŜƴΣ ȊŀƎ .ŜǊǘ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ƪŀƴǘ 
Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜƎ ŜŜƴ ǾƭŀƎ ǎǘŀŀƴ ƳŜǘ ŘŜ ƴŀŀƳ ΨCƛǎƘŜǊƳŀƴΩǎΩ 
ŜǊƻǇΦ ²ƛƳ ƘŜǊƪŜƴŘŜ ƴǳ ƳŜǘŜŜƴ ŘŜ ǇƭŀŀǘǎΦ ²Ŝ ǿŀǊŜƴ ŜǊ 
ƎŜǿƻƻƴ ƻƴƎŜƳŜǊƪǘ ƭŀƴƎǎƎŜǊŜŘŜƴΦ ²Ŝ ǿŀǊŜƴ ŘŜ ŜƴƛƎŜ 
ōŜȊƻŜƪŜǊǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ 5Ŝ ƻōŜǊ ŘƛŜ ōƭƛƧ ǿŀǎ Řŀǘ 
ƘƛƧ ƛƴ ŀŎǝŜ ƪƻƴ ƪƻƳŜƴΣ ōƻƻŘ ƻƴǎ ŀƭƭŜǊŜŜǊǎǘ ŜŜƴ ǊƻƴŘƧŜ 
Ǿŀƴ ŘŜ Ȋŀŀƪ ŀŀƴΦ ²Ŝ ƪǊŜƎŜƴ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ŜŜƴ ƎƭŀŀǎƧŜ tŀƭƛƴπ
ƪŀ όƳƛƴƛƳŀŀƭ оу ҈ ŀƭŎƻƘƻƭύΦ ²Ŝ ōŜǎƭƻǘŜƴ ŜŜƴ ƪƻǇ ǎƻŜǇ 
ǘŜ ƴŜƳŜƴΦ hǇ ŀŘǾƛŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻōŜǊ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ŜŜƴ ƪƛǇǇŜƴπ
ǎƻŜǇ ŜŜƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǊŜŜƪ .ǳŎƻǾƛƴŀΦ IŜǘ ǿŀǎ 
ƘŜŜǊƭƛƧƪΦ {ƭŜŎƘǘǎ ǿŜƛƴƛƎŜƴ ǿŀŀƎŘŜƴ ȊƛŎƘ ŀŀƴ ŘŜ ōƛƧƎŜƭŜπ
ǾŜǊŘŜΣ ƛƴ ƘŜǘ ȊǳǳǊ ōŜǿŀŀǊŘŜΣ ƎǊƻŜƴŜ ǇŜǇŜǊΗ [ŜƴƛΣ ŘƛŜ 
ŀƭƭŜŜƴ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ǇǳƴǘƧŜ ŀŧŜŜǘΣ ǎƭƻŜƎ ǘŜǊ ǇƭŜƪƪŜ ǊƻƻŘ 
ǳƛǘΗ 9Ŝƴ ǘǿŜŜŘŜ ǊƻƴŘƧŜ Ǿŀƴ ŘŜ Ȋŀŀƪ ǎƭƻŜƎŜƴ ǿŜ ōŜƭŜŜŦŘ 
ŀŦΗ ²Ŝ ǾŜǊǾƻƭƎŘŜƴ ƻƴȊŜ ǊŜƛǎΦ hƳ мсΦпр ǳǳǊ ƪǿŀƳŜƴ ǿŜ 
ōƛƧ tŜƴǘǊǳ ¢ƛƴŜ ŀŀƴΦ IƛŜǊ ƘŀŘ ƳŜƴ ǾƻƻǊ ƻƴǎ ƎŜƪƻƻƪǘ ǿŀǘ 

5Ŝ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ [ŀ bƻƛ ȊƻƴƎŜƴ ƭƛŜŘŜǊŜƴ ǾƻƻǊ ƻƴǎ wƻƴŘƧŜ Ǿŀƴ ŘŜ Ȋŀŀƪ 



 

 
bƛŜǳǿǎōƭŀŘ {ǝŎƘǝƴƎ 5ǊŀŀƎǘ 9ƭƪŀƴŘŜǊǎ [ŀǎǘŜƴ ƧŀŀǊƎŀƴƎ нм ƴǊΦ н мн

ǿŜ ƻƴǎ ƎƻŜŘ ƭƛŜǘŜƴ ǎƳŀƪŜƴΦ bŀ ƘŜǘ ŜǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ōŜǎǇǊŜπ
ƪƛƴƎŜƴ ƎŜǾƻŜǊŘ ƳŜǘ {ŜōŀǎǝŀƴΣ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ Ǿŀƴ ǎǝŎƘπ
ǝƴƎ tŜƴǘǊǳ ¢ƛƴŜΦ 

½ŀǘŜǊŘŀƎмрмƻƪǘƻōŜǊ 
hƳ фΦлл ǳǳǊ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ǾŜǊǘǊŜƪƪŜƴ ƴŀŀǊ aƻƭŘŀǾƛšΦ ²Ŝ 
ǿŀŎƘǘŜƴ ƻǇ 9ƳŀƴǳŜƭ .ŜǎƭŜŀƎŀ ό9ƳƛύΦ 9Ƴƛ ƘŜŜƊ  ŜŜƴ ƻǇπ
ƭŜƛŘƛƴƎ ǘƘŜƻƭƻƎƛŜ ƎŜǾƻƭƎŘΦ IƛƧ ƛǎ ŜƴƻǊƳ ōŜƎŀŀƴ ƳŜǘ ƘŜǘ 
όƎŜŜǎǘŜƭƛƧƪύ ƭƻǘ Ǿŀƴ ƴƻƻŘƭƛƧŘŜƴŘŜƴΦ IƛƧ ƘŜŜƊ ƎŜǿŜǊƪǘ 
ǾƻƻǊ hǇŜƴ 5ƻƻǊǎ Ŝƴ ƛǎ ŀƭǎ ȊƻŘŀƴƛƎ ƛƴ aƻƭŘŀǾƛš ǘŜǊŜŎƘǘπ
ƎŜƪƻƳŜƴΦ ¢ƻŜƴ 9Ƴƛ ŀǊǊƛǾŜŜǊŘŜΣ ȊƛƧƴ ǿŜ ƴŀŀǊ aƻƭŘŀǾƛš 
ǾŜǊǘǊƻƪƪŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ŎŀΦ рр ƪƳ ƴŀŀǊ ŘŜ aƻƭŘŀǾƛǎŎƘŜ ƎǊŜƴǎΦ 
5Ŝ ƎǊŜƴǎ ǿƻǊŘǘ ƎŜǾƻǊƳŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǎǘǳǿŘŀƳ ƛƴ ŘŜ ǊƛǾƛŜǊ 
ŘŜ tǊƻŜǘΦ 9ŜǊǎǘ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ƪŀŀǊǘƧŜ ƎŜƪƻŎƘǘ ƻƳ ŘŜ ŘŀƳ 
ƻǾŜǊ ǘŜ ƳƻƎŜƴΦ 5ŀƴ ǎǘŀŀƴ ǿŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎǊŜƴǎΦ bƛŜƳŀƴŘ ǘŜ 
ȊƛŜƴΦ 9Ǌ Ȋƛǘ ƴƛŜǘǎ ŀƴŘŜǊǎ ƻǇ Řŀƴ ǘŜ ǿŀŎƘǘŜƴΦ hƻƪ Řŀǘ ƛǎ 
ƻǳŘŜǊǿŜǘǎΦ !ƭǎ ǾŀƴƻǳŘǎΗ ²Ŝ ŘŜƴƪŜƴ ǘŜǊǳƎ ŀŀƴ ŘŜ ƎǊŜƴǎπ
ƻǾŜǊƎŀƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴΦ bŀ нл ƳƛƴǳǘŜƴ ƪƻƳŜƴ ŜǊ н 
ƎǊŜƴǎǿŀŎƘǘŜǊǎ ǘŜǾƻƻǊǎŎƘƛƧƴΦ ½Ŝ ƳŀƪŜƴ ƎŜŜƴ ŜƴƪŜƭŜ 
Ƙŀŀǎǘ Ŝƴ ǊƻƪŜƴ ŜŜǊǎǘ ƻǇ Ƙǳƴ ƎŜƳŀƪ ŜŜƴ ǎƛƎŀǊŜǘƧŜΦ 5ŀƴ 
ƳŀƪŜƴ ȊŜ ƭŀƴƎȊŀŀƳ ŀŀƴǎǘŀƭǘŜƴ ƻƳ ƴŀŀǊ ƻƴȊŜ ōǳǎ ǘŜ ƪƻπ
ƳŜƴΗ aŜǘ пр ƳƛƴǳǘŜƴ ȊƛƧƴ ǿŜ ŘŜ ƎǊŜƴǎ ƎŜǇŀǎǎŜŜǊŘΦ hƴπ
ŘŜǊǿŜƎ ŘƻŜƴ ǿŜ ƴƻƎ ŜŜƴ ōŀƪƪƛŜΦ  

.ƛƧ ŜŜƴ a9¢wh όǾŜǊƎŜƭƛƧƪōŀŀǊ ōƛƧ ƻƴǎ ŘŜ aŀƪǊƻύ ǿƻǊŘǘ 
ǾƻŜŘǎŜƭ ƛƴƎŜǎƭŀƎŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ȊŜǎǘŀƭ ƎŜȊƛƴƴŜƴΦ ¢ŜǾŜƴǎ 
ǿƻǊŘǘ ŜǘŜƴ ƛƴƎŜǎƭŀƎŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪŜ ƳŀŀƭǝƧŘ ƴŀ 
ŘŜ ƪŜǊƪŘƛŜƴǎǘ Ǿŀƴ ŘƛŜ ŀǾƻƴŘΦ 9ǾŜƴ ƭŀǘŜǊ ŀǊǊƛǾŜǊŜƴ ǿŜ ƛƴ 
bƛƻǊŎŀƴƛΦ IƛŜǊ ƛǎ ŜŜƴ ƪŜǊƪŜƭƛƧƪŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƻƴǘǎǘŀŀƴΦ 9Ŝƴ 
ƎǊƻƻǘ ǎǘǳƪ ƎǊƻƴŘ ƛǎ ŘƻƻǊ ƻƴȊŜ ǎǝŎƘǝƴƎ ŀŀƴƎŜƪƻŎƘǘΦ 9Ŝƴ 
Ƙǳƛǎ ƻǇ Řƛǘ ǘŜǊǊŜƛƴ ƛǎ ƎǊƻƴŘƛƎ ƻƳƎŜōƻǳǿŘ ǘƻǘ ŜŜƴ ƪŜǊƪπ
ȊŀŀƭΦ hƻƪ ǾŜǊǊƛƧǎǘ ƘƛŜǊ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿōƻǳǿΣ ǿŀŀǊōƛƧ ŘŜ ōŜƎŀπ
ƴŜ ƎǊƻƴŘ ƛǎ ōŜŘƻŜƭŘ ŀƭǎ ƎŀǎǘŜƴǾŜǊōƭƛƧŦ Ŝƴ ŘŜ ōƻǾŜƴǾŜǊπ
ŘƛŜǇƛƴƎ ōŜǿƻƻƴŘ ǿƻǊŘǘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŀǝŜ-

ŜŎƘǘǇŀŀǊ ό5ŀǾƛŘ Ŝƴ ȊƛƧƴ ƎŜȊƛƴύΦ 5ƛǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƻƴŘŜǊǘǳǎǎŜƴ 
ƻǾŜǊƎŜƴƻƳŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǎǝŎƘǝƴƎ ǳƛǘ IŀǊŘƛƴȄǾŜƭŘ-
DƛŜǎǎŜƴŘŀƳΦ ½ƛƧ ǿŀǊŜƴ ŜƴƪŜƭŜ ǿŜƪŜƴ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ƎŜǿŜŜǎǘ 
Ŝƴ ƘŜōōŜƴ ƻΦŀΦ ŜŜƴ ƪŜǳƪŜƴ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ Ŝƴ ŜŜƴ ōŜǘƻƴƴŜƴ 
ǘŜǊǊŀǎ ƎŜƳŀŀƪǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƎŀǎǘŜƴǾŜǊōƭƛƧŦΦ Lƴ Řƛǘ ƎŀǎǘŜƴǾŜǊπ
ōƭƛƧŦ ȊǳƭƭŜƴ ǿƛƧ Řŀƴ ƻƻƪ ǾŜǊōƭƛƧǾŜƴΦ  

²Ŝ ƳŀƪŜƴ ŘŜ ǾƻŜŘǎŜƭǇŀƪƪŜǧŜƴ ƪƭŀŀǊ Ŝƴ ōŜȊƻŜƪŜƴ ŜŜƴ 
ǘǿŜŜǘŀƭ ŀǊƳŜ ƎŜȊƛƴƴŜƴΦ 5Ŝ ǇŀƪƪŜǧŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜǘ ƎǊƻǘŜ 
ǾǊŜǳƎŘŜ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΦ .ƛƧ ƘŜǘ ǘǿŜŜŘŜ ƎŜȊƛƴ ǾŜǊƭŀǘŜƴ ǿŜ ŘŜ 
ƘƻƻŦŘǿŜƎ Ŝƴ ƘŜǘ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ƘŜƭŜ ǘƻŜǊ ƻƳ ŘŜ ōǳǎ ǘŜ ƪŜπ
ǊŜƴ Ŝƴ ƴƛŜǘ Ǿŀǎǘ ǘŜ ǊŀƪŜƴ ƛƴ ŘŜ ƳƻŘŘŜǊΦ IƛŜǊƴŀ ōŜȊƻŜƪŜƴ 
ǿŜ ŘŜ ƪŜǊƪŘƛŜƴǎǘΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƛǎ ƘŜǘ 
ά¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ 5ŀȅέΣ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪōŀŀǊ ƳŜǘ ƻƴȊŜ ŘŀƴƪŘŀƎ 
ǾƻƻǊ ƎŜǿŀǎ Ŝƴ ŀǊōŜƛŘΦ 5Ŝ ƘƻŜƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ȊŀŀƭǘƧŜ ǿŀǎ ƎŜπ
ǾǳƭŘ ƳŜǘ ŀƭƭŜǊƘŀƴŘŜ ƻǇōǊŜƴƎǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƻƎǎǘΦ 9Ŝƴ ƛƴπ
ŘǊǳƪǿŜƪƪŜƴŘŜ ŘƛŜƴǎǘ ǿŀŀǊƛƴ ǿŜ ƻƻƪ ƛŜǘǎ ƎŜȊŜƎŘ Ŝƴ Ŝƴπ

LƴƪƻǇŜƴ ƎŜŘŀŀƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ǾƻŜŘǎŜƭǇŀƪƪŜǧŜƴ 

tŜŎƘ ƻƴŘŜǊǿŜƎ 



 

 

мо 

ƪŜƭŜ ƭƛŜŘŜǊŜƴ ƎŜȊƻƴƎŜƴ ƘŜōōŜƴΦ bŀ 
ŘŜ ŘƛŜƴǎǘ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƳŜǘ ŘŜ ƎŜπ
ƳŜŜƴǘŜ ŘŜ ƳŀŀƭǝƧŘ ƎŜōǊǳƛƪǘΦ 9Ŝƴ 
ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎΦ 

 

½ƻƴŘŀƎмсмƻƪǘƻōŜǊ 
hƳ уΦол ǳǳǊ ǾŜǊǘǊŜƪƪŜƴ ǿŜ ƛƴ ŜŜƴ 
ōǳǎƧŜ ƴŀŀǊ {ƻǊƻŎŀΦ ²Ŝ ǇǊƻǇǇŜƴ ƻƴǎ 
ƛƴ ŘŜ ƭŀŀŘǊǳƛƳǘŜ ǿŀŀǊ ŜŜƴ ǾƛŜǊǘŀƭ 
ŀǳǘƻǎǘƻŜƭŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘ ȊƛƧƴΦ Dŀ ƳŀŀǊ 
ŜŜƴǎ ƳŜǘ п ǇŜǊǎƻƴŜƴ ƻǇ н ǎǘƻŜƭŜƴ 
ȊƛǧŜƴΦ ²Ŝ ȊŀǘŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ƘŜƭŜ ōǊŜŜŘπ
ǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōǳǎƧŜ ǎŀƳŜƴƎŜǇŜǊǎǘΦ 5Ŝ 
ŀƴŘŜǊŜ н ƘŀŘŘŜƴ ƘŜǘ ƳŀƪƪŜƭƛƧƪŜǊΦ 5Ŝ 
ŀŦǎǘŀƴŘ ƛǎ ŎŀΦ ор ƪƳ ƳŀŀǊ ƧŜ ƪǳƴǘ ŜǊ 
ƎŜǊǳǎǘ ŜŜƴ ǳǳǊ ǾƻƻǊ ǊŜƪŜƴŜƴΦ 5Ŝ 
ǿŜƎΣ ƴƻǘŀ ōŜƴŜ ŘŜ ŘƻƻǊƎŀŀƴŘŜ ǿŜƎ 
ƴŀŀǊ ŘŜ hŜƪǊŀƠŜƴǎŜ ƎǊŜƴǎΣ ƛǎ ŀōƻƳƛπ
ƴŀōŜƭΦ IŜǘ ŘŜŜŘ ƻƴǎ ǘŜǊǳƎŘŜƴƪŜƴ 
ŀŀƴ ŘŜ ǿŜƎŜƴ ƛƴ wƻŜƳŜƴƛš нл ƧŀŀǊ 
ƎŜƭŜŘŜƴΦ IŜǘ ǾƻŜƭŘŜ ŀŀƴ ŀƭǎ Ǿŀƴπ
ƻǳŘǎΗ 5Ŝ ōǳǎ ǇǊƻōŜŜǊǘ ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƪǳƛƭŜƴ Ŝƴ ƎŀǘŜƴ 
ǘŜ ǾŜǊƳƛƧŘŜƴΦ ²Ŝ ƭŀǾŜǊŜƴ Ǿŀƴ ǊŜŎƘǘǎ ƴŀŀǊ ƭƛƴƪǎΣ ǿŀǘ ƴƛŜǘ 
ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘ Řŀǘ ǿŜ ǾƻƻǊǘŘǳǊŜƴŘ ƘŜŜƴ Ŝƴ ǿŜŜǊ ƎŜǎƭƛƴπ
ƎŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴΦ ²Ŝ ƪǳƴƴŜƴ ƻƴǎ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭŜƴ ƘƻŜ ŜŜƴ Ƙŀπ
ǊƛƴƎ ȊƛŎƘ ǾƻŜƭǘ ƛƴ ŘŜ ǎǇǊŜŜƪǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ǘƻƴΗ tƭƻǘǎƪƭŀǇǎ 
ƘƻǊŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ǾǊŜŜƳŘ ƎŜƭǳƛŘΦ ²Ŝ ǎǘƻǇǇŜƴΣ ŜǊ ǿƻǊŘǘ ƻƳ 
ŘŜ ōǳǎ ƎŜƭƻǇŜƴ Ŝƴ ǿŜ ǊƛƧŘŜƴ ǾŜǊŘŜǊΦ 9ǾŜƴ ƭŀǘŜǊ ǿŜŜǊ Řŀǘ 
ǊŀǊŜ ƎŜƭǳƛŘΦ ²Ŝ ǎǘƻǇǇŜƴ ǿŜŜǊΦ 5Ŝ ǎŎƘǳƛŦŘŜǳǊ ǿƻǊŘǘ ƎŜπ
ƻǇŜƴŘ Ŝƴ ²ƛƳ ƪŀƴ ȊƛŎƘ ƴƻƎ ǘŜǊƴŀǳǿŜǊƴƻƻŘ ŀŀƴ ȊƛƧƴ 
ƳŜŘŜǊŜƛȊƛƎŜǊ ǾŀǎǘƎǊƛƧǇŜƴΣ ŀƴŘŜǊǎ ǿŀǎ ƘƛƧ ǎǳōƛŜǘ ǳƛǘ ŘŜ 
ōǳǎ ƎŜǾŀƭƭŜƴΦ 5ŀǘ ƘŜō ƧŜ ŀƭǎ ŘŜ ŘǊǳƪ ƻǇŜŜƴǎ ǿŜƎǾŀƭǘΗ 
²ŀǘ ōƭŜŜƪ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭΚ IŜǘ ƭƛƴƪŜǊ ǾƻƻǊǿƛŜƭ Ȋŀǘ ƘŜƭŜƳŀŀƭ 
ƭƻǎΦ ±ŀƴ ŘŜ р ǿƛŜƭōƻǳǘŜƴ ǿŀǊŜƴ ŜǊ н ƻǊƛƎƛƴŜŜƭΦ 5Ŝ ŀƴŘŜπ
ǊŜ о ǿŀǊŜƴ ƴƛŜǳǿΣ ƳŀŀǊ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎƳŀƭƭŜǊ ŦƻǊƳŀŀǘΦ 5Ŝ 
ŘƻǇǎƭŜǳǘŜƭ ǇŀǎǘŜ ŜǊ Řŀƴ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ƻǇΗ DŜƭǳƪƪƛƎ ǊŜŜŘ ŜǊ 
ŜŜƴ ƳŜŘŜƪŜǊƪƎŀƴƎŜǊ ŀŎƘǘŜǊ ƘŜǘ ōǳǎƧŜΦ 5ŜȊŜ ƘŀŘ ǿŜƭ 
ŜŜƴ ǇŀǎǎŜƴŘŜ ǎƭŜǳǘŜƭΦ ±ŜǊŘŜǊ ƎƛƴƎ ƘŜǘ ǿŜŜǊΦ !Ŧ Ŝƴ ǘƻŜ 

ǎǘƻǇǇŜƴ ƻƳ ŘŜ ōƻŜƭ ǿŜŜǊ Ǿŀǎǘ ǘŜ ŘǊŀŀƛŜƴΗ Lƴ {ƻǊƻŎŀ ƛǎ 
ƛƴ ƪƻǊǘŜ ǝƧŘ ŜŜƴ ȊƛƎŜǳƴŜǊƎŜƳŜŜƴǘŜ ƻƴǘǎǘŀŀƴΦ 5Ŝ ƎŜπ
ƳŜŜƴǘŜ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ǇǊŀŎƘǝƎ ƴƛŜǳǿ ƪŜǊƪƎŜōƻǳǿ ƛƴ ƎŜπ
ōǊǳƛƪ ƎŜƴƻƳŜƴΦ hƻƪ ƘƛŜǊ ǿŜǊŘ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ƎŜǾƛŜǊŘΦ 
hƻƪ ƛƴ ŘŜȊŜ ŘƛŜƴǎǘ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŜƴƪŜƭŜ ƭƛŜŘŜǊŜƴ ƎŜȊƻƴπ
ƎŜƴΦ IŜǘ ǿŜǊŘ ŜŜƴ ƭŀƴƎŜ ȊƛǘΦ wǳƛƳ ŘǊƛŜšƴƘŀƭŦ ǳǳǊΦ bŀ ŘŜ 

ŘƛŜƴǎǘ ŜŜƴ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪŜ ƳŀŀƭǝƧŘΦ Ωǎ aƛŘŘŀƎǎ ƘŜōōŜƴ 
ǿŜ п ƎŜȊƛƴƴŜƴ ōŜȊƻŎƘǘ ƻƳ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ǾƻŜŘǎŜƭǇŀƪƪŜǧŜƴ 
ǳƛǘ ǘŜ ŘŜƭŜƴΦ IŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ƎŜȊƛƴ ƪƻƳǘ ƛƴ ŀŀƴƳŜǊƪƛƴƎ ǾƻƻǊ 
ŘŜ ƎŜȊƛƴǎǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎΦ 5Ŝ ǾŀŘŜǊ Ǿŀƴ Řƛǘ ƎŜȊƛƴ ƛǎ ƻǾŜǊƭŜπ
ŘŜƴΦ 5Ŝ ƳƻŜŘŜǊ ƘŜŜƊ ŘŜ ȊƻǊƎ ǾƻƻǊ н ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ о 
ƴŜŜƀŜǎΦ ½Ŝ ƘŜŜƊ ƎŜŜƴ ōŀŀƴΣ ȊƻŘŀǘ ŜǊ ōƛƧƴŀ ƎŜŜƴ ƛƴƪƻƳπ
ǎǘŜƴ ȊƛƧƴΦ ½Ŝ ǿƻƴŜƴ ƛƴ ȊŜŜǊ ŀǊƳƻŜŘƛƎŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴΦ 
Lƴ ƘŜǘ ǘǿŜŜŘŜ ƎŜȊƛƴ Ǉŀǎǘ ƎǊƻƻǘƳƻŜŘŜǊ ƻǇ ŘŜ о ƪƛƴπ
ŘŜǊŜƴΦ ½ƛƧ ƛǎ ŀƴŀƭŦŀōŜŜǘΦ aƻŜŘŜǊ ƭƛƎǘ ƛƴ ƘŜǘ ȊƛŜƪŜƴƘǳƛǎ 
ǾƻƻǊ ŘŜ ōŜǾŀƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŀŀǊ ǾƛŜǊŘŜ ƪƛƴŘΦ Lƴ Ƙǳƛǎ ƛǎ ƎŜŜƴ 
ǿŀǘŜǊƭŜƛŘƛƴƎΦ ²ŀǘŜǊ ƳƻŜǘ ǳƛǘ ŜŜƴ ǿŀǘŜǊǇǳǘ ōǳƛǘŜƴǎƘǳƛǎ 
ƎŜƘŀŀƭŘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5Ŝ ŜƴƛƎŜ ƳŀƴƛŜǊ ƻƳ ǘŜ ƪƻƪŜƴ ƛǎ ŜŜƴ 
ǎƻƻǊǘ ǎǘŜƴŜƴ ŦƻǊƴǳƛǎΦ IŜǘ ȊƛŜǘ ŜǊ ƴƛŜǘ ǳƛǘΦ IŜǘ ƛƴǘŜǊƛŜǳǊ 
ȊƛŜǘ ŜǊ ǾŜǊǎŎƘǊƛƪƪŜƭƛƧƪ ǳƛǘΦ IŜǘ ŘŜǊŘŜ ōŜȊƻŜƪ ǿŀǎ ƘŜŜƭ 
ŀŀƴƎǊƛƧǇŜƴŘΦ 5Ŝ ƳƻŜŘŜǊ ƘŜŜƊ ŀƭ ǾŀƴŀŦ ƘŀŀǊ ƪƛƴŘŜǊǝƧŘ 
ŜŜƴ ȊƛŜƪǘŜΦ 5Ŝ ȊƛŜƪǘŜ ƛǎ ƭŀǘŜǊ ŘƻƻǊ Ǝŀŀƴ ȊŜǧŜƴΣ ǿŀŀǊπ
ŘƻƻǊ ȊƛƧ ǾŜǊƭŀƳŘ ƛǎΦ ½ƛƧ ƭƛƎǘ ŀƭ с ƧŀŀǊ ǘŜ ōŜŘΦ ½Ŝ ȊƛŜǘ ŜǊ ŜǊƎ 
ƻƴǾŜǊȊƻǊƎŘ Ŝƴ ǾƛŜǎ ǳƛǘΦ 5Ŝ ȊƛƎŜǳƴŜǊǾǊƻǳǿ ŘƛŜ ƳŜǘ ƻƴǎ 
ƳŜŜƎŜƎŀŀƴ ƛǎΣ ŘƻŜǘ ŜŜƴ ƎŜōŜŘΦ Lƪ ƘŜō ƘŀŀǊ ƘŀƴŘŜƴ 
ǾŀǎǘƎŜƘƻǳŘŜƴΦ 5Ŝ ǘǊŀƴŜƴ ƭƛŜǇŜƴ ŘŜ ǾǊƻǳǿ ƻǾŜǊ ŘŜ ǿŀƴπ
ƎŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ƭƛŜǘ ƳƛƧ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ƻƴōŜǊƻŜǊŘΦ hƳŀΣ ŘƛŜ ƘƛŜǊ 
ƻƻƪ ǿƻƻƴǘΣ ƭƛŜǘ ƘŀŀǊ ŜƳƻǝŜǎ ŘŜ ǾǊƛƧŜ ƭƻƻǇΦ [ǳƛŘ ǊƻŜπ
ǇŜƴŘ ǾƛŜƭ ȊƛƧ ǎǘŜŜŘǎ ƻǇ ŘŜ ƪƴƛŜšƴΦ ²ŀǘ ŀŀƴƎǊƛƧǇŜƴŘΣ ǿŀǘ 
ŜŜƴ ǾŜǊŘǊƛŜǘΦ 9Ǌ ƛǎ ƻƻƪ ƴƻƎ ŜŜƴ ŘƻŎƘǘŜǊ ƛƴ ƘǳƛǎΦ Lƴ Ƙǳƛǎ 
ǿŀǎ ƘŜǘ ŜŜƴ ƻƴōŜǎŎƘǊƛƧŦŜƭƛƧƪŜ ǘǊƻŜǇΦ 5ƛŜǇ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƛƴπ
ŘǊǳƪ Ǝŀŀƴ ǿŜ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƎŜȊƛƴΦ 9Ŝƴ ƳƻŜŘŜǊ ƳŜǘ 
с ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǿŀŀǊ ƻƻƪ ƴƻƎ н ȊǳǎǎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƻŜŘŜǊ ƛƴ 
Ƙǳƛǎ ǿƻƴŜƴΦ 9Ǌ ǿŀǎ ƎŜŜƴ ƎŜƭŘ Ŝƴ ǾƻŜŘǎŜƭ ƳŜŜǊΦ 5ŜȊŜ 
ƳƻŜŘŜǊ ōŜȊƻŜƪǘ ƻƻƪ ŘŜ ƪŜǊƪŘƛŜƴǎǘŜƴΦ ½ƛƧ ƘŀŘ ŜŜƴ ǊƛƴƎ 
ǘŜ ƎŜƭŘŜ ƎŜƳŀŀƪǘ Ŝƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ƎŜƭŘ ƘŜŜƊ ȊƛƧ ŜŜƴ 
ƅŜǎ ǿŀǘŜǊ ƎŜƪƻŎƘǘ ƻƳ ǘƻŎƘ ƻƻƪ ƛŜǘǎ ǘŜ ƎŜǾŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ŘŀƴƪŘŀƎΗ ½Ŝ ŜǊǾŀŀǊŘŜ ƘŜǘ ǾƻŜŘǎŜƭǇŀƪƪŜǘ ŀƭǎ ŜŜƴ DƻŘǎπ
ƎŜǎŎƘŜƴƪΦ .ŜƘŀƭǾŜ ŘŜ ǾƻŜŘǎŜƭǇŀƪƪŜǧŜƴ ƘŀŘŘŜƴ ǿŜ 
ǾŜŜƭ ǳƛǘŘŜŜƭǎǇǳƭƭŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ōƛƧ ƻƴǎΦ YƭŜǳǊōƻŜπ

!ƭ с ƧŀŀǊ ǾŜǊƭŀƳŘ ƻǇ ōŜŘΗ 

 

Ze ervaarde het  

voedselpakket als een  

Godsgeschenk. 



 

 
bƛŜǳǿǎōƭŀŘ {ǝŎƘǝƴƎ 5ǊŀŀƎǘ 9ƭƪŀƴŘŜǊǎ [ŀǎǘŜƴ ƧŀŀǊƎŀƴƎ нм ƴǊΦ н мп 

ƪŜƴΣ ƪƭŜǳǊǇƻǘƭƻŘŜƴΣ ŜǘŎΦΣ ŜǘŎΦ 5ƛŜǇ ƻƴŘŜǊ ŘŜ 
ƛƴŘǊǳƪΣ ƳŀŀǊ ǘŜƎŜƭƛƧƪŜǊǝƧŘ ŘŀƴƪōŀŀǊ Řŀǘ ǿŜ 
ƛŜǘǎ ōƛƧ ŘŜȊŜ ƎŜȊƛƴƴŜƴ ƪƻƴŘŜƴ ŀŎƘǘŜǊƭŀǘŜƴΣ ǾŜǊπ
ƭƛŜǘŜƴ ǿƛƧ ŘŜȊŜ ƎŜȊƛƴƴŜƴΦ 

±ƻƻǊŘŀǘ ǿŜ ŘŜ ƎŜȊƛƴƴŜƴ ƎƛƴƎŜƴ ōŜȊƻŜƪŜƴΣ 
ǿŜǊŘ ŜǊ ƴŀŀǎǘ ŘŜ ƪŜǊƪ ŜŜƴ ƘƻǳǘǾǳǳǊ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘ 
ƳŜǘ ŘŀŀǊƻǇ ŜŜƴ ŜƴƻǊƳŜ ǇŀƴΦ 9Ǌ ǿŜǊŘ ŜŜƴ 
ǎǘƻƻŦǇƻǘ ƪƭŀŀǊƎŜƳŀŀƪǘΦ 9Ǌ ƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŀƭƭŜǎ ƛƴΥ 
ŀŀǊŘŀǇǇŜƭŜƴΣ ǾƭŜŜǎΣ ǇŀǇǊƛƪŀΩǎ Ŝƴ ƴƻƎ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ƛƴƎǊŜŘƛšƴǘŜƴΦ Ωǎ !ǾƻƴŘǎ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƘƛŜǊ ƘŜŜǊπ
ƭƛƧƪ Ǿŀƴ ƎŜƎŜǘŜƴΦ bƻƎ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƛƴŘǊǳƪ Ǿŀƴ ŀƭƭŜǎ 
ǿŀǘ ǿŜ ƳŜŜƎŜƳŀŀƪǘ ƘŜōōŜƴΣ ǎƭǳƛǘŜƴ ǿŜΣ Ȋƻŀƭǎ 
ǿŜ ƛŜŘŜǊŜ ŘŀƎ ŘƻŜƴΣ ŘŜ ŘŀƎ ŀŦ ƳŜǘ ƘŜǘ ƭŜȊŜƴ 
Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎǘǳƪƧŜ ǳƛǘ ŘŜ .ƛƧōŜƭΣ ƘŜǘ ƭŜȊŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ 
ŘŀƎōƻŜƪ Ŝƴ ƎŜōŜŘΦ 

aŀŀƴŘŀƎмтмƻƪǘƻōŜǊ 
²Ŝ ƳŀƪŜƴ ŘŜ ǘŜǊǳƎǊŜƛǎ ƴŀŀǊ .ƻǘƻǎŀƴƛΦ ²Ŝ Ǉŀǎπ
ǎŜǊŜƴ ŘŜ aƻƭŘŀǾƛǎŎƘŜκwƻŜƳŜŜƴǎŜ ƎǊŜƴǎ ƛƴ 
ǊŜŎƻǊŘǝƧŘΥ нл ƳƛƴǳǘŜƴΗ ²Ŝ ƪƻƳŜƴ ƻƳ мнΦол ǳǳǊ ŀŀƴ 
ōƛƧ tŜƴǘǊǳ ¢ƛƴŜΦ hƴǎ ǿŀŎƘǘ ōǊƻƻŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ƘŜŜǊƭƛƧƪŜ 
ƻƳŜƭŜǘΦ IƛŜǊƴŀ ƪƻƳŜƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŀŀƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƳƛŘπ
ŘŀƎǇǊƻƎǊŀƳƳŀΦ ½ƛƧ ƪǊƛƧƎŜƴ ƻƻƪ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ōǊƻƻŘ ƳŜǘ ŜŜƴ 
ƻƳŜƭŜǘΦ ²Ŝ ƪƛƧƪŜƴ ƴƻƎ ŜǾŜƴ ƘƻŜ !ƴŘǊŜƛ ƳŜǘ ŘŜ ƪƛƴπ
ŘŜǊŜƴ ōŜȊƛƎ ƛǎΦ IƛŜǊƴŀ Ǝŀŀƴ ǿŜ ǎǇƻƴǎƻǊƎŜȊƛƴƴŜƴ ōŜȊƻŜπ
ƪŜƴΦ ²Ŝ ƴŜƳŜƴ ƴǳ ƎŜŜƴ ǾƻŜŘǎŜƭǇŀƪƪŜǧŜƴ ƳŜŜ ŘƛŜ ǿŜ 
ȊŜƭŦ ƎŜƪƻŎƘǘ ƘŜōōŜƴΣ ƳŀŀǊ ǿŜ ƴŜƳŜƴ ŘŜ ǎǇǳƭƭŜƴ ƳŜŜ 
ŘƛŜ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ƳŀŀƴŘŜƭƛƧƪǎ ƪǊƛƧƎŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ōŜȊƻŜƪ Ǿŀƴ 
ŘŜ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ǿŜǊƪŜǊΦ 5Ŝ ōǳǎ ǿƻǊŘǘ ǾƻƭƎŜƭŀŘŜƴ 
ƳŜǘ ŘƻȊŜƴ ƪƭŜŘƛƴƎ Ŝƴ ǾƻŜŘǎŜƭΦ 5Ŝ ƎŜȊƛƴƴŜƴ ŘƛŜ ǿŜ ōŜπ
ȊƻŎƘǘŜƴΣ ōŜǾƛƴŘŜƴ ȊƛŎƘ ƛƴ ƭŜŜŦƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ŘƛŜ ǿƛƧ 
ƻƴǎ ƴŀǳǿŜƭƛƧƪǎ ƪǳƴƴŜƴ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭŜƴΦ .ƛǧŜǊŜ Ŝƴ ōƛǧŜǊŜ 
ŀǊƳƻŜŘŜΦ ±ŀƴ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ƎŜȊƛƴ ƭŀƎ ŘŜ ƳƻŜŘŜǊ ƛƴ ƘŜǘ 
ȊƛŜƪŜƴƘǳƛǎ ǾŀƴǿŜƎŜ ŜŜƴ ōŜǾŀƭƭƛƴƎΦ 9Ŝƴ ƪŜƴƴƛǎ όƳŜǘ 
ōŀōȅύ ǇŀǎǘŜ ƻǇ ŘŜ с ƻǾŜǊƛƎŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ IŜǘ ŜƴƛƎŜ ƛƴƪƻπ
ƳŜƴ ƛǎ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊōƛƧǎƭŀƎΗ hƴƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻƳ ƘƛŜǊǾŀƴ ǊƻƴŘ 
ǘŜ ƪƻƳŜƴΦ ²Ŝ ƪƻƳŜƴ ōƛƧ ŜŜƴ ƧƻƴƎŜƴ ŀƭƭŜŜƴΦ ½ƛƧƴ ǾŀŘŜǊ 

Ŝƴ ƳƻŜŘŜǊ ȊƛƧƴ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴΦ 9Ŝƴ ƛƴǾŀƭƛŘŜ ƻƻƳ ƛǎ ōƛƧ ƘŜƳ 
ƛƴƎŜǘǊƻƪƪŜƴΦ ½Ŝ ǿƻƴŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ƪǊƻǘΗ IŜǘ ǘƻƛƭŜǘ ƛǎ ƛƴ ŜŜƴ 
ƘƻǳǘŜƴ ƘƻƪƧŜΦ WŜ ȊƛŜǘ Řƛǘ ǿŜƭ ƳŜŜǊΣ ǿŜ ȊƛƧƴ ƘŜŜƭ ǿŀǘ 
ƎŜǿŜƴŘΣ ƳŀŀǊ ŘŜȊŜΧΧΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ƘŜǘ ƎŜȊƛŜƴΣ ŀƴŘŜǊǎ 
Ȋƻǳ ƧŜ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ƎŜƭƻǾŜƴΦ ±ǊŜǎŜƭƛƧƪΦ ²Ŝ ƪƻƳŜƴ ōƛƧ ŜŜƴ 
Ƴŀƴ ŘƛŜ ƛƴ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ ƘƻƪƧŜ ǿƻƻƴǘΦ 5Ŝ ǾƭƻŜǊōŜŘŜƪƪƛƴƎ 
ǿƻǊŘǘ ƎŜǾƻǊƳŘ ŘƻƻǊ ǎǘǳƪƪŜƴ ƪŀǊǘƻƴΦ 5Ŝ Ƴŀƴ Ƴƛǎǘ ŞŞƴ 
ōŜŜƴΦ 9Ŝƴ ƎǊƻƻǘ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ Ƙƻƪ ƛǎ ƎŜǾǳƭŘ ƳŜǘ ȊŀƪƪŜƴ 
ōǊŀƴŘƘƻǳǘ όŜŜƴ ŘŜŜƭ ƛǎ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ȊƛƧƴ ŘƻŎƘǘŜǊύΦ aŜǘ ȊƛƧƴ 
ǊƻƭǎǘƻŜƭ ƛǎ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜ ǿŜƭ Ȋƻ ƎƻŜŘ ŀƭǎ ƎŜǾǳƭŘΦ 9Ǌ ǎǘŀŀǘ 
ƻƻƪ ƴƻƎ ŜŜƴ ǿŀǎōŀƪ Ŝƴ ŜŜƴ ǘƻƛƭŜǘǇƻǘΧΧΧΦ  

²Ŝ Ǝŀŀƴ ǎƴŜƭ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƎŜȊƛƴΗ 9Ŝƴ ƳƻŜŘŜǊ 
ƳŜǘ н Ȋƻƻƴǎ ŘƛŜ ƳŜƴǘŀŀƭ ƴƛŜǘ ǾƻƭǿŀŀǊŘƛƎ ȊƛƧƴΦ ²Ŝ ȊƛƧƴ 
ƘƛŜǊ ŀƭ ƳŜŜǊ ƎŜǿŜŜǎǘΦ 9Şƴ Ǿŀƴ ŘŜ Ȋƻƻƴǎ ƘŜŜƊ ƧŀǊŜƴ ƻƳ 
ŜŜƴ ƎŜǊƛƴƎ ǾŜǊƎǊƛƧǇ ƛƴ ŘŜ ƎŜǾŀƴƎŜƴƛǎ ƎŜȊŜǘŜƴΦ ²Ŝ ǾǊŀπ
ƎŜƴ ƘƻŜ ƻǳŘ ŘŜ ƳƻŜŘŜǊ ƛǎΦ ½Ŝ ǿŜŜǘ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ƳŜǘ ȊŜƪŜǊπ
ƘŜƛŘ ƳŀŀǊ ȊŜ ŘŜƴƪ ƻƴƎŜǾŜŜǊ суΦ 5Ŝ ƧƻƴƎŜƴǎ ȊƛƧƴ ǊƻƴŘ 
ŘŜ пр ƧŀŀǊΦ 5ƛǘ ƎŜȊƛƴ ƛǎ ŜŜǊŘŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ǎǇƻƴǎƻǊǇǊƻƧŜŎǘ 

ƎŜǿŜŜǎǘΣ ƳŀŀǊ ƴǳ ȊƛƧƴ ȊŜ н ƳŀŀƴŘŜƴ ƎŜƭŜŘŜƴ 
ǿŜŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴΦ ½Ŝ ǿƻƴŜƴ ƛƴ 
ŞŞƴ ƪŀƳŜǊΦ !ƭǎ ōǊŀƴŘƘƻǳǘ ƳƻƎŜƴ ȊŜ ƘŜǘ ǾŜǊπ
ǇŀƪƪƛƴƎǎƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŦŀōǊƛŜƪΦ 
5Ŝ ǾǊƻǳǿ ǿƻǊŘǘ ƴƻƎ ŜŜƴ ōǊƛƭ ŀŀƴƎŜƳŜǘŜƴΣ 
ǘŜǊǿƛƧƭ [Ŝƴƛ ƴƻƎ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ƪŜǩƴƎ ǾƻƻǊ ƘŀŀǊ 
ƘŜŜƊΦ ½Ŝ ƛǎ Ȋƻ ŘŀƴƪōŀŀǊ Řŀǘ ȊŜ ƘŜǘ ƘŜƭŜ ƎŜȊŜƭπ
ǎŎƘŀǇ ǿŜƭ ƻƳ ŘŜ Ƙŀƭǎ ǿƛƭ ǾŀƭƭŜƴΦ .ƛƧ ŜƴƪŜƭŜƴ 
ƭǳƪǘ ŘƛǘΗ  

5Ŝ ǾŀŘŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƎŜȊƛƴ ƭƻƻǇǘ ƘŜŜƭ 
ŜǊƎ ƻƴƎŜƭǳƪƪƛƎΦ ²Ŝ ƪǿŀƳŜƴ ƘŜƳ ŀƭ ōǳƛǘŜƴ 
ǘŜƎŜƴΦ 5Ŝ ƳƻŜŘŜǊ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ƳŜƴǘŀŀƭ ǇǊƻπ
ōƭŜŜƳΦ ½Ŝ ƪǳƴƴŜƴ ŀƭƭŜōŜƛ ƴƛŜǘ ǿŜǊƪŜƴ ƳŜǘ ŀƭǎ 
ƎŜǾƻƭƎ ŀƭƭŜŜƴ ŘŜ ƛƴƪƻƳǎǘŜƴ Ǿŀƴ ƪƛƴŘŜǊōƛƧǎƭŀƎΦ 
IŜǘ ƧƻƴƎǎǘŜ ƪƛƴŘ ƭƛƎǘ ƛƴ ŜŜƴ ƭŜŘƛƪŀƴǘƧŜ ƳŜǘ ŀƭπ
ƭŜŜƴ ŜŜƴ ƻǳŘ ǾŜǊǎƭŜǘŜƴ ƳŀǘǊŀǎƧŜ ŜǊƛƴΦ 5Ŝ ŀƴπ
ŘŜǊŜ н ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǿŀǊŜƴ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ŘƻƻǊ ƘŜǘ Řƻƭπ

άYƻƻƪƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘέ 

5ƻƭōƭƛƧ ƳŜǘ ŘŜ ƎŜƪǊŜƎŜƴ ǎǇǳƭƭŜƴ 



 

 

мр 

ƭŜ ƘŜŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ȊƛŜƴ Ǿŀƴ ŀƭƭŜǎ ǿŀǘ ŜǊ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘΦ ¢Ŝƴπ
ǎƭƻǧŜ Ǝŀŀƴ ǿŜ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƅŀǘ ǿŀŀǊ ǿŜ ƻƻƪ ŀƭ Ǿŀŀƪ ƎŜπ
ǿŜŜǎǘ ȊƛƧƴΦ ²ƛƧ ƴƻŜƳŜƴ ƘŜǘ ŘŜ ȊƛƎŜǳƴŜǊƅŀǘΦ 5Ŝ ōǳƛǘŜƴπ
ƪŀƴǘ ƛǎ ƧŀǊŜƴ ƎŜƭŜŘŜƴ ƎŜǊŜƴƻǾŜŜǊŘΣ ƳŀŀǊ ȊƛŜǘ ŜǊ ƻƴŘŜǊπ
ǘǳǎǎŜƴ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ǳƛǘΦ aŀŀǊ ŘŜ ōƛƴƴŜƴȊƛƧŘŜΚ hƴƎŜƭƻπ
ŦŜƭƛƧƪΦ IŜǘ ƛǎ ƴƛŜǘ ƻǇ ŜŜƴ Ŧƻǘƻ Ǿŀǎǘ ǘŜ ƭŜƎƎŜƴΦ ²Ŝ ōŜǘǊŜπ
ŘŜƴ ƘŜǘ ǘǊŀǇǇŜƴƘǳƛǎΦ IŜǘ ƛǎ ǳƛǘƪƛƧƪŜƴ ƎŜōƭŀȊŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ŜǊ 
ŘƻƴƪŜǊ Ŝƴ ŘŜ ǘǊŀǇǘǊŜŘŜƴΣ ǘŜƴƳƛƴǎǘŜ ǿŀǘ ŘŀŀǊ ƴƻƎ Ǿŀƴ 
ƻǾŜǊ ƛǎΣ ȊƛƧƴ ŜǊƎ ƻƴƎŜƭƛƧƪΦ bŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƳƻŜǘŜƴ ǿŜ ƻǇ ŘŜ 
ōƻǾŜƴǎǘŜ ǾŜǊŘƛŜǇƛƴƎ ȊƛƧƴΗ 9Ǌ ǿƻƻƴǘ ŜŜƴ ƎŜȊƛƴ ƳŜǘ с ƪƛƴπ
ŘŜǊŜƴΦ hƻƪ ƘƛŜǊ ǿŜŜǊ ȊŜŜǊ ŀǊƳƻŜŘƛƎŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴΦ 
¢ŜƴǎƭƻǧŜ ōŜȊƻŜƪŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ƎŜȊƛƴƴŜǘƧŜ ƛƴ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ƅŀǘΦ 
¢ǿŜŜ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ȊƛƧƴ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ƛƴ ƘŜǘ tŜƴǘǊǳ-
¢ƛƴŜ-ǇǊƻƧŜŎǘΦ 5Ŝ ǾŀŘŜǊ ƛǎ ōƭƛƴŘΦ IƛƧ ǎǇŜŜƭǘ ŀŎŎƻǊŘŜƻƴ Ŝƴ 
ǇǊƻōŜŜǊǘ ŘŀŀǊ ƴƻƎ ǿŀǘ ƳŜŜ ǘŜ ǾŜǊŘƛŜƴŜƴΦ ±ƻƻǊ Řƛǘ ƎŜȊƛƴ 
ƘŀŘŘŜƴ ǿŜ ƎŜŜƴ ǇŀƪƪŜǧŜƴΦ ½ƛƧ ƘŀŘŘŜƴ Řƛǘ ƻƴƭŀƴƎǎ ŀƭ 
ƎŜƘŀŘΦ  

5ƛƴǎŘŀƎмумƻƪǘƻōŜǊ 
Ωǎ aƻǊƎŜƴǎ ōŜȊƻŎƘǘŜƴ ǿŜ ŘŜ н ƪƭŜǳǘŜǊƪƭŀǎƧŜǎ ƛƴ tŜƴǘǊǳ 
¢ƛƴŜΦ IƛŜǊƴŀ ƎƛƴƎŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ōŜȊƻŜƪ ōǊŜƴƎŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜπ
ƧŀŀǊŘŜƴǘŜƘǳƛǎ ǘŜ [ŜƻǊƴŀ ŜŜƴ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊ ƻŦ нл Ǿŀƴ .ƻǘƻǎŀπ
ƴƛ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŘΦ Lƴ Řƛǘ ǘŜƘǳƛǎ ǾƻƻǊ ƭƛŎƘŀƳŜƭƛƧƪ Ŝƴ ƎŜŜǎǘŜƭƛƧƪ 
ƎŜƘŀƴŘƛŎŀǇǘŜƴ ǿŀǊŜƴ ǿŜ ƴƻƎ ƴƻƻƛǘ ƎŜǿŜŜǎǘΦ 9Ǌ ƎƛƴƎ ŜŜƴ 
ōǳǎ ƳŜǘ ƘǳƭǇƎƻŜŘŜǊŜƴ ƳŜŜΥ ƪƭŜŘƛƴƎΣ ƳŀǘǊŀǎǎŜƴΣ ƪǊǳƪπ
ƪŜƴΣ ǊƻƭƭŀǘƻǊǎ ŜǘŎΦ hƻƪ ǿŀǎ ŜǊ ŜŜƴ ǊƻƭǎǘƻŜƭ ōƛƧΦ 5ŜȊŜ ǿŜǊŘ 
ƎŜƎŜǾŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ƎŜƘŀƴŘƛŎŀǇǘŜ Ƴŀƴ ŘƛŜ Ȋƻ ōƭƛƧ ǿŀǎ Řŀǘ 
ȊƛƧƴ ǾŜǊǎƭŜǘŜƴ ǊƻƭǎǘƻŜƭ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜȊŜ 

ΨƴƛŜǳǿŜΩΣ Řŀǘ ƘƛƧ ŜŜƴ ǇƻƻǎƧŜ ƘŜŜƊ ȊƛǧŜƴ ƘǳƛƭŜƴΦ ²ŀǘ ŀŀƴπ
ŘƻŜƴƭƛƧƪΦ IƛŜǊƴŀ ƭǳƴŎƘǘŜƴ ǿŜ ƛƴ ƘŜǘ нл ƪƛƭƻƳŜǘŜǊ ǾŜǊŘŜǊπ
ƻǇ ƎŜƭŜƎŜƴ 5ƻǊƻƘƻƛΦ 9Ƴƛ ƘŜŜƊ ŦŀƳƛƭƛŜ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜȊŜ ǎǘŀŘ 
ŜŜƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘƧŜ ǊǳƴǘΦ IŜǘ ǿŀǎ ǿŜŜǊ wƻŜƳŜŜƴǎ ŜǘŜƴΦ 5Ŝ 
ōƛƧ ƻƴǎ ƻƴŘŜǊǘǳǎǎŜƴ ōŜƪŜƴŘŜ ƪƛǇǇŜƴǎƻŜǇ ǿŀǎ ƴǳ ǾŜǊƎŜπ
ȊŜƭŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ǾŜǊǎŜ ƎǊƻŜƴŜ ǇŜǇŜǊΦ 9Ŝƴ ŜƴƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƻƴǎ 
ƪǿŀƳ ƴƛŜǘ ǾŜǊŘŜǊ Řŀƴ ŘŜ ƘŜƭƊΣ ƳŀŀǊ 9Ƴƛ ƪǊŜŜƎ ŜǊ ƎŜŜƴ 
ƎŜƴƻŜƎ ǾŀƴΦ IƛƧ ŀǘ ŀƭƭŜ ƻǾŜǊƎŜōƭŜǾŜƴ ƎǊƻŜƴŜ ǇŜǇŜǊǎ ƻǇΗ 
IƻŜ ƛǎ ƘŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪΗ IƛƧ ǾƻƴŘ ȊŜ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ƅŀǳǿΗ bŀ ƘŜǘ 
ŜǘŜƴ ǊŜŘŜƴ ǿŜ ƴŀŀǊ ±ŀǊŦǳ /ŀƳǇǳƭǳƛΦ IƛŜǊ ǿƻƻƴǘ 9ƳƛΦ 5Ŝ 
ƳŜŜǎǘŜƴ Ǿŀƴ ƻƴǎ ǿŀǊŜƴ ƘƛŜǊ ƴƛŜǘ ŜŜǊŘŜǊ ƎŜǿŜŜǎǘΦ hǇ 
ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ ǎǘŀŀǘ ŜŜƴ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ƭƻƻŘǎ ƳŜǘ ŘŀŀǊŀŀƴ Ǿŀǎǘ 
ŜŜƴ ƎŀǎǘŜƴǾŜǊōƭƛƧŦΦ bƻǊƳŀƭƛǘŜǊ ƘŀŘŘŜƴ ǿƛƧ ƘƛŜǊ ƻǾŜǊπ
ƴŀŎƘǘΣ ƳŀŀǊ ŜǊ ȊŀǘŜƴ ƳƻƳŜƴǘŜŜƭ н ƎŜȊƛƴƴŜƴ ƛƴΦ 9Ƴƛ 
ƪǊƛƧƎǘ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ŀŀƴǘŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƴ ǘŜ ǾŜǊǿŜǊƪŜƴΦ 9Ƴƛ ǿƛƭ 
ƎǊŀŀƎ ŜŜƴ нŜ ƭƻƻŘǎ ǊŜŀƭƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ƭƻƻŘǎ ǾƻƻǊ  
.ƛƧōŜƭǎ Ŝƴ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŀǝŜƭŜŎǘǳǳǊ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ hǾŜǊ ŜƴƪŜƭŜ 
ŘŀƎŜƴ ǾŜǊǿŀŎƘǘ ƘƛƧ ŜŜƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳŜǘ млΦллл wǳǎǎƛǎŎƘŜ 
.ƛƧōŜƭǎΦ 9Ƴƛ ƘŜŜƊ ǇƭŀƴƴŜƴ ƎŜƴƻŜƎΦ IŜǘ ǿŀǎ ƘŜŜƭ ŬƧƴ ƻƳ 
ǘŜ ȊƛŜƴ ǿŀŀǊ ǾŀƴŘŀŀƴ Ŝƴ ƘƻŜ 9Ƴƛ ȊƛƧƴ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ 
ǾŜǊǊƛŎƘǘΦ Ωǎ !ǾƻƴŘǎ ƘŀŘŘŜƴ ǿƛƧ ŜŜƴ ŜǘŜƴǘƧŜ ƳŜǘ tŜƴǘǊǳ 
¢ƛƴŜ ƻƳ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǘŜ ǎŎƘŜƴƪŜƴ ŀŀƴ ƻƴȊŜ мл-ƧŀǊƛƎŜ ǎŀπ
ƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎΦ ²Ŝ ƪǊŜƎŜƴ ŜŜƴ ǇǊŀŎƘǝƎ ŎŜǊǝŬŎŀŀǘ Ǿŀƴ 
ǿŀŀǊŘŜǊƛƴƎ ŀŀƴƎŜōƻŘŜƴ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ŘƛŜ ŀƭ ƘŜǘ 
ǿŜǊƪ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƘŜōōŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘΦ WƻƪŜ ǿŀǎ ŘŜ ŀŀƴƎŜǿŜπ
ȊŜƴ ǇŜǊǎƻƻƴ ƻƳ Řƛǘ ƛƴ ƻƴǘǾŀƴƎǎǘ ǘŜ ƴŜƳŜƴΦ IŜǘ ŎŜǊǝŬπ
Ŏŀŀǘ ƪǊƛƧƎǘ ȊŜƪŜǊ ŜŜƴ ǇƭŀŀǘǎƧŜ ƛƴ ƻƴȊŜ ƭƻƻŘǎΦ 

²ƻŜƴǎŘŀƎмфмƻƪǘƻōŜǊ 
±ŀƴŘŀŀƎ ǾŀƴƎŜƴ ǿŜ ŘŜ ǘƘǳƛǎǊŜƛǎ ŀŀƴΦ ²Ŝ ǎǘŀŀƴ ǾǊƻŜƎ 
ƻǇΦ ²Ŝ ƘŀŘŘŜƴ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ōŀƭƛŜƳŜŘŜǿŜǊƪǎǘŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ƘƻǘŜƭ ƎŜȊŜƎŘ Řŀǘ ǿŜ ǾƽƽǊ ƘŜǘ ƻƴǘōƛƧǘ ǿƛƭŘŜƴ ǾŜǊǘǊŜƪƪŜƴ 
Ŝƴ ƎŜǾǊŀŀƎŘ ƻŦ ƘŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǿŀǎ ƻƴǎ ƻƴǘōƛƧǘ ƳŜŜ ǘŜ ƴŜπ
ƳŜƴΦ hƳ сΦпр ǳǳǊ ǎǘƻƴŘŜƴ ŜǊ ƴŜǘƧŜǎ с ƻƴǘōƛƧǘǇŀƪƪŜǘƧŜǎ 
ƪƭŀŀǊΦ 5ƛǘ ǿŀǎ ƻƻƪ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭǳƴŎƘΗ IŜǘ ƛǎ 
ǇǊŀŎƘǝƎ ǿŜŜǊΦ hƴȊŜ ŜƛƴŘōŜǎǘŜƳƳƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ŘŀƎ ƛǎ 
{ŀǘǳ aŀǊŜΣ ȊƻΩƴ плл ƪƛƭƻƳŜǘŜǊ ǊƛƧŘŜƴΦ ²Ŝ ǊƛƧŘŜƴ ŘƻƻǊ ƘŜǘ 
ǇǊŀŎƘǝƎŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǊŜŜƪΣ ŘƛŜ .ǳŎƻǾƛƴŀ ƎŜπ
ƴƻŜƳŘ ǿƻǊŘǘΦ .ŜƪŜƴŘ ǾŀƴǿŜƎŜ ȊƛƧƴ ŜŜǳǿŜƴƻǳŘŜ ƪƭƻƻǎπ
ǘŜǊǎΦ ±ŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ǊƛƧŘŜƴ ǿŜ ŘƻƻǊ ŘŜ ōŜǊƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ aŀǊŀπ
ƳǳǊŜǎΦ {ŎƘƛǧŜǊŜƴŘŜ ƴŀǘǳǳǊΦ hǇ ƘŜǘ ƘƻƻƎǎǘŜ Ǉǳƴǘ Ǿŀƴ 
ŜŜƴ ōŜǊƎǇŀǎ ǎǘŀǇǇŜƴ ǿŜ ǳƛǘΦ IŜǘ ǳƛǘȊƛŎƘǘ ƛǎ ŀŘŜƳōŜƴŜπ
ƳŜƴŘΦ ²Ŝ ȊƛƧƴ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƛƴŘǊǳƪ Ǿŀƴ DƻŘǎ ǎŎƘŜǇǇƛƴƎΦ ²Ŝ 
ǊƛƧŘŜƴ ƭŀƴƎǎ ŘŜ hŜƪǊŀƠŜƴǎŜ ƎǊŜƴǎ Ŝƴ ōŜȊƻŜƪŜƴ ƘŜǘ 
ǇƭŀŀǘǎƧŜ {ŀǇŀƴǘŀΦ ²Ŝ ōŜȊƻŜƪŜƴ ƘƛŜǊ ƘŜǘ ΨǾǊƻƭƛƧƪŜ ƪŜǊƪπ
ƘƻŦΩΦ  

hƴǘǊƻŜǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊǾŀƴƎƛƴƎ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ƻǳŘŜ ǊƻƭǎǘƻŜƭ 

We zijn onder de  

indruk van Gods 

schepping. 



 

 

bƛŜǳǿǎōƭŀŘ {ǝŎƘǝƴƎ 5ǊŀŀƎǘ 9ƭƪŀƴŘŜǊǎ [ŀǎǘŜƴ ƧŀŀǊƎŀƴƎ нм ƴǊΦ н мс 

5ŜȊŜ ǿƻƴŘŜǊƭƛƧƪŜ ōŜƴŀƳƛƴƎ ōŜƘƻŜƊ ŜƴƛƎŜ ǳƛǘƭŜƎΦ Lƴ 
мфор ōŜƎƻƴ ōŜŜƭŘƘƻǳǿŜǊ Lƻŀƴ tŀǘǊŀǎΣ ŀƭǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝŜŦ 
ǾƻƻǊ ǎǘŜƴŜƴ ƎǊŀŦȊŜǊƪŜƴΣ ŜƛƪŜƴƘƻǳǘŜƴ ƎŜŘŜƴƪǇŀƴŜƭŜƴ 
ƳŜǘ ŘŀŀǊōƻǾŜƴ ŜŜƴ ƻǾŜǊƪŀǇǘ ƘƻǳǘŜƴ ƪǊǳƛǎ ǘŜ ǾŜǊǾŀŀǊŘƛπ
ƎŜƴΦ IƛƧ ǾƻƻǊȊŀƎ ŘŜ ƎŜŘŜƴƪǇŀƴŜƭŜƴΣ ƴŀŀǎǘ ŀŧŜŜƭŘƛƴƎŜƴ 
ƛƴ ǾǊƻƭƛƧƪŜ ƪƭŜǳǊŜƴΣ ƻƻƪ Ǿŀƴ ǘŜƪǎǘŜƴΦ  
hǇ ŘŜ ǇŀƴŜƭŜƴ ƛǎ ǘŜ ȊƛŜƴ ǿŜƭƪ ōŜǊƻŜǇ ŘŜ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴŜ 
ƘŜŜƊ ǳƛǘƎŜƻŜŦŜƴŘΦ 5Ŝ ōƛƧōŜƘƻǊŜƴŘŜ ǘŜƪǎǘ ōŜǾŀǘ ŜŜƴ ƪƻǊǘ 
ǾŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ƭŜǾŜƴΦ {ƻƳǎ ǎǘŀŀǘ ŜŜƴ ƎŜōŜǳǊǘŜƴƛǎ ǳƛǘƎŜπ
ōŜŜƭŘΣ Ȋƻŀƭǎ ōƛƧ ŜŜƴ ƪƛƴŘ Řŀǘ ǾŜǊƻƴƎŜƭǳƪǘŜ ōƛƧ ŜŜƴ ŀǳǘƻ-
ƻƴƎŜǾŀƭΦ Lƴ мфтт ƛǎ tŀǘǊŀǎ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴΦ 9Ŝƴ ŀŀƴǘŀƭ ƭŜŜǊπ
ƭƛƴƎŜƴ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ǘǊŀŘƛǝŜ ǾƻƻǊǘƎŜȊŜǘΦ !ƭ ƳŜǘ ŀƭ ǎǘŀŀƴ ŜǊ 
ƻƴŘŜǊǘǳǎǎŜƴ ȊƻΩƴ улл ƪƭŜǳǊǊƛƧƪŜ ƎǊŀŦȊŜǊƪŜƴΦ ¢ƻŎƘ ǿŜƭ 
ƘŜŜƭ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ƻƳ ǘŜ ȊƛŜƴΦ hƻƪ ŀƭǎ ƪǳƴǎǘǿŜǊƪŜƴ ƘŜōōŜƴ 
ŘŜ ƎǊŀǾŜƴ Ƙǳƴ ŜǊƪŜƴƴƛƴƎ ƎŜƪǊŜƎŜƴΦ ¦b9{/h ǇƭŀŀǘǎǘŜ 
ƘŜǘ ƪŜǊƪƘƻŦ ƻǇ ȊƛƧƴ ƭƛƧǎǘ Ǿŀƴ ōŜǎŎƘŜǊƳŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭŜ ƭƻŎŀπ
ǝŜǎΦ IƛŜǊƳŜŜ ƪǊŜŜƎ ŘŜ ǊŜƛǎ ƻƻƪ ŜŜƴ ŎǳƭǘǳǊŜŜƭ ǝƴǘƧŜΦ ²Ŝ 
ǾŜǊǾƻƭƎŜƴ ŘŜ ǊŜƛǎ Ŝƴ ƪƻƳŜƴ ǘŜƴǎƭƻǧŜ ƛƴ ƻƴǎ ƘƻǘŜƭ ǘŜ {ŀπ
ǘǳ aŀǊŜ ŀŀƴΦ 9Ŝƴ Řǳƛƪ ƛƴ ƘŜǘ ŀŀƴǿŜȊƛƎŜ ȊǿŜƳōŀŘ ǿŜǊŘ 
ƻǇ ƘŜǘ ŀƭƭŜǊƭŀŀǘǎǘŜ ƳƻƳŜƴǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǇƻǊǝŜǊ ǾŜǊƛƧŘŜƭŘ ŘƛŜ 
ōŜǿŜŜǊŘŜ Řŀǘ ƘŜǘ ōŀŘ ŜŎƘǘ ƎŜǎƭƻǘŜƴ ǿŀǎ Ŝƴ Řŀǘ ŜǊ ƴƛŜǘ 
ƎŜȊǿƻƳƳŜƴ ƳƻŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴΦ IŜƭŀŀǎΗ 
 
5ƻƴŘŜǊŘŀƎммлмƻƪǘƻōŜǊ 
²Ŝ ǾŜǊǘǊŜƪƪŜƴ ǿŜŜǊ ƻǇ ǝƧŘ Ŝƴ ƴŜƳŜƴ Řƛǘ ƪŜŜǊ ƻƻƪ ƻƴǘπ
ōƛƧǘǇŀƪƪŜǧŜƴ ƳŜŜΦ !ƭ ǎƴŜƭ ƪƻƳŜƴ ǿŜ ōƛƧ ŘŜ IƻƴƎŀŀǊǎŜ 
ƎǊŜƴǎΦ ²Ŝ ȊŜǧŜƴ ƻƴȊŜ ƘƻǊƭƻƎŜǎ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ǳǳǊ ǘŜǊǳƎΦ bƻƎ 
ȊƻΩƴ рл ƪƛƭƻƳŜǘŜǊ Ŝƴ ǿŜ ȊƛǧŜƴ ƻǇ ŘŜ aоΦ ±ŀƴŀŦ Řƛǘ Ƴƻπ
ƳŜƴǘ ƭŀǘŜƴ ǿŜ ŘŜ ǘǿŜŜōŀŀƴǎǿŜƎŜƴ ŀŎƘǘŜǊ ƻƴǎΦ ±ŀƴŀŦ 
ƴǳ ŀƭƭŜŜƴ ƳŀŀǊ ǎƴŜƭǿŜƎΦ YƛƭƻƳŜǘŜǊǎ ƳŀƪŜƴΗ !ƭǎ Ǿŀƴπ
ƻǳŘǎΗ ²Ŝ ƪƻƳŜƴ ōƛƧ .ƻŜŘŀǇŜǎǘ Ŝƴ ǊƛƧŘŜƴ ƻƳ .ƻŜŘŀǇŜǎǘ 
ƘŜŜƴΦ ²Ŝ ǇŀǎǎŜǊŜƴ ¢ŀǘŀōłƴȅŀ Ŝƴ DȅǀǊ Ŝƴ Ǝŀŀƴ ōƛƧ 
IŜƎȅŜǎƘŀƭƻƳ ŘŜ ƎǊŜƴǎ ƻǾŜǊ ƴŀŀǊ hƻǎǘŜƴǊƛƧƪΦ ²Ŝ ǇŀǎǎŜπ
ǊŜƴ ²ŜƴŜƴΣ aŜƭƪ Ŝƴ [ƛƴȊΦ .ƛƧ tŀǎǎŀǳ ǊƛƧŘŜƴ ǿŜ 5ǳƛǘǎƭŀƴŘ 
ƛƴΦ ²Ŝ ƪƻƳŜƴ ōƛƧ ƻƴǎ tŜƴǎƛƻƴ aŜƳƳƛƎŜǊ ƛƴ ²ƛƴŘƻǊŦ 
ŀŀƴΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ŜǊ ŎŀΦ флл ƪƛƭƻƳŜǘŜǊ ƻǇȊƛǧŜƴΗ 

±ǊƛƧŘŀƎммммƻƪǘƻōŜǊ 
5Ŝ ƭŀŀǘǎǘŜ ΨƭƻƻŘƧŜǎΩΦ bƻƎ ŎŀΦ урл ƪƛƭƻƳŜǘŜǊΦ ²Ŝ Ǝŀŀƴ ōƛƧ 
±Ŝƴƭƻ ŘŜ ƎǊŜƴǎ ƻǾŜǊΦ hƳ ƴƛŜǘ ǝƧŘŜƴǎ ŜǘŜƴǎǝƧŘ ŀŀƴ ǘŜ 
ƪƻƳŜƴ ōŜǎƭǳƛǘŜƴ ǿŜ ƻƴŘŜǊǿŜƎ ƴƻƎ ǿŀǘ ǘŜ ŜǘŜƴΦ 5ŀƴ Ȋƛǘ 

ŘŜ ǊŜƛǎ ŜǊ ŜŎƘǘ ƻǇΦ !ŀƴƎŜƪƻƳŜƴ ōƛƧ ²ƛƳ ōŜǎƭǳƛǘŜƴ ǿŜ ŘŜ 
ǊŜƛǎΦ ²ƛƳ ƭŜŜǎǘ tǎŀƭƳ мрл Ŝƴ Ǝŀŀǘ ǾƻƻǊ ƛƴ ŘŀƴƪƎŜōŜŘΦ 

¢ŜƴǎƭƻǧŜ 
²Ŝ ƳƻƎŜƴ ǘŜǊǳƎȊƛŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ƻƴƎŜƭƻŦŜƭƛƧƪ ƛƴŘǊǳƪǿŜƪƪŜƴπ
ŘŜ ǊŜƛǎΦ 5ŜȊŜ ǊŜƛǎ Ȋŀƭ ƻƴǎ ƴƻƎ ƭŀƴƎ ƘŜǳƎŜƴΦ hƻƪ ŀƭǎ ƎǊƻŜǇ 
ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƻƴǎ ǾŜǊǿƻƴŘŜǊŘ Řŀǘ ŜǊ ƻƴŘŀƴƪǎ ŜŜƴ ǾŜǊπ
ǎŎƘŜƛŘŜƴƘŜƛŘ ŀŀƴ ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘŜƴΣ ȊƻΩƴ ƘŜŎƘǘŜ ōŀƴŘ ƎŜπ
ǾƻŜƭŘ ǿŜǊŘΦ 9Ǌƴǎǘ Ŝƴ ǾǊƻƭƛƧƪƘŜƛŘ ǿƛǎǎŜƭŘŜƴ ŜƭƪŀŀǊ ŀŦΦ IŜǘ 
ƛǎ ƻƴŘƻŜƴƭƛƧƪ ƻƳ ŘŜȊŜ ǊŜƛǎ ǎŀƳŜƴ ǘŜ ǾŀǧŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ǇŀŀǊ 
ōƭŀŘȊƛƧŘŜƴ ǘŜƪǎǘΦ Lƪ ƘƻƻǇ Řŀǘ ŘŜƎŜƴŜƴ ŘƛŜ ƻƴȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀπ
ǝŜŀǾƻƴŘ ƴƛŜǘ ƪǳƴƴŜƴ ōŜȊƻŜƪŜƴ ǘƻŎƘ ŜŜƴ ƛƴŘǊǳƪƧŜ ƎŜƪǊŜπ
ƎŜƴ ƘŜōōŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǊŜƛǎΣ ǿŀŀǊōƛƧ ǿŜ ȊƻΩƴ ррлл ƪƛƭƻƳŜπ
ǘŜǊ ƘŜōōŜƴ ŀŦƎŜƭŜƎŘΦ IŜǘ ǿŀǎ ŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ǊŜƛǎΣ Ŝƴ Řŀǘ 
ǿŀǎ ƘŜǘΧΧ ![{ ±!bh¦5{Η 

bŀǘǳǳǊǎŎƘƻƻƴ ƛƴ ŘŜ aŀǊŀƳǳǊŜǎ 


