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          5ƛǘ bƛŜǳǿǎōƭŀŘ ƛǎ ŜŜƴ ǳƛǘƎŀǾŜ Ǿŀƴ 
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YŀƳŜǊ Ǿŀƴ YƻƻǇƘŀƴŘŜƭΥ 

    LƴƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƻƴŘŜǊ ƴǳƳƳŜǊ нпппсфмо 

±ƻƻǊȊƛǧŜǊ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘǇŜǊǎƻƻƴΥ 

    ²ƛƳ YƭƛǇǇŜƭ 

    YŀƳŜǊƭƛƴƎƘ hƴƴŜǎǎǘǊŀŀǘ ун 

    нфуп 95 wƛŘŘŜǊƪŜǊƪ 

    ¢ŜƭΦ лмул-пнптфо 

{ŜŎǊŜǘŀǊƛǎΥ 

    wƻŜƭƛŜ DƻǳǿŜƭƻƻǎ 

    9ƛƪŜƴŘǊŜŜŦ ум 

    нфун /W wƛŘŘŜǊƪŜǊƪ 

    ¢ŜƭΦ лмул-пмнсфу 

tŜƴƴƛƴƎƳŜŜǎǘŜǊΥ 

    !ǊƛŜ ±ŜƭǘƘǳƛȊŜƴ 

    IƻǳǘȊŀŀƎƳƻƭŜƴ т 

    нфус D5 wƛŘŘŜǊƪŜǊƪ 

    ¢ŜƭΦ лмул-пнофус 

    ±ƻƻǊ ƭŜƎŀǘŜƴ ǾŜǊȊƻŜƪŜƴ ǿƛƧ ǳ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǇ 

    ǘŜ ƴŜƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǇŜƴƴƛƴƎƳŜŜǎǘŜǊ 

DŜȊƛƴǎǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎΥ 

    wƛŀƴƴŜ YƭƛǇǇŜƭ 

    aƻƭŜƴŘƛƧƪ пн 

    пстм .w 5ƛƴǘŜƭƻƻǊŘ 

    ¢ŜƭΦ лмст-рнмфлл 

.ǊŜƛƎǊƻŜǇΥ 

    WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ²ŜƛŘŜƴ 

    Ǿŀƴ 9ŜǎǘŜǊŜƴǎƛƴƎŜƭ мс 

    нфрм /Y !ƭōƭŀǎǎŜǊŘŀƳ 

    ¢ŜƭΦ лту-сфмпсмф 

YƭŜŘƛƴƎ ƛƴȊŀƳŜƭŜƴΥ 

    LŜŘŜǊŜ ƳŀŀƴŘŀƎŀǾƻƴŘ όōŜƘŀƭǾŜ нŜ 

    ŦŜŜǎǘŘŀƎŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƳŀŀƴŘŜƴ Ƨǳƭƛ Ŝƴ ŀǳƎǳǎǘǳǎύ 

    мфΦлл ς мфΦол ǳǳǊ 

    [ŀƎŜƴŘƛƧƪ ту ǘŜ wƛŘŘŜǊƪŜǊƪ 

    .ƛƧŘǊŀƎŜΥ ϵ мΣ- ǇŜǊ Ȋŀƪ 

/ƻƴǘŀŎǘǇŜǊǎƻƻƴ ƎƻŜŘŜǊŜƴ ƛƴȊŀƳŜƭƛƴƎΥ 

    wƻŜƭƛŜ DƻǳǿŜƭƻƻǎ 

    9ƛƪŜƴŘǊŜŜŦ ум 

    нфун /W wƛŘŘŜǊƪŜǊƪ 

    ¢ŜƭΦ лмул-пмнсфу 

²ŜōǎƛǘŜΥ 

    ǿǿǿΦǎǝŎƘǝƴƎŘǊŀŀƎǘŜƭƪŀƴŘŜǊǎƭŀǎǘŜƴΦƴƭ 

    DƛƊŜƴΣ ǎǇƻƴǎƻǊƎŜƭŘŜƴ ŜΦŘΦ 

    LbD ōŀƴƪƴǳƳƳŜǊ 

    b[ол LbD. лстл птмл пс ǘΦƴΦǾΦ 

    {ǝŎƘǝƴƎ 5ǊŀŀƎǘ 9ƭƪŀƴŘŜǊǎ [ŀǎǘŜƴ 

    ǘŜ wƛŘŘŜǊƪŜǊƪ 

hƴȊŜ ǎǝŎƘǝƴƎ ƘŜŜƊ ŘŜ !b.L-ǎǘŀǘǳǎ 

ό!ƭƎŜƳŜŜƴ bǳǘ .ŜƻƎŜƴŘŜ LƴǎǘŜƭƭƛƴƎύΦ  

IƛŜǊŘƻƻǊ ȊƛƧƴ ǳǿ ƎƛƊŜƴ ŀƊǊŜƪōŀŀǊ ōƛƧ  

ŘŜ ōŜƭŀǎǝƴƎŘƛŜƴǎǘΦ 

 

 

{ǝŎƘǝƴƎ  

5ǊŀŀƎǘ 9ƭƪŀƴŘŜǊǎ [ŀǎǘŜƴ 

 н 

9 Ǌ ƛǎ ƘƻƴƎŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘ YŀƴŀŅƴ Ŝƴ ǘƻŜƴ Wŀƪƻō ƘƻƻǊŘŜ Řŀǘ ŜǊ ƛƴ 9ƎȅǇǘŜ ƪƻǊŜƴ ǿŀǎΣ ǎǘǳǳǊŘŜ ƘƛƧ ȊƛƧƴ ȊƻƻƴǎΣ ƳŜǘ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎ 
Ǿŀƴ .ŜƴƧŀƳƛƴΣ ŜǊ ƴŀŀǊ ǘƻŜΦ 5Ŝ ōǊƻŜǊǎ ƻƴǘƳƻŜǘŜƴ ½ŀŦƴŀǘƘ tŀπ
ŅƴŞŀƘΣ ƴƛŜǘ ǿŜǘŜƴŘ Řŀǘ ƘƛƧ WƻȊŜŦ ƛǎΦ ²Ŝ ƪŜƴƴŜƴ ŘŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎΦ 
WƻȊŜŦ ƴŜŜƳǘ {ƛƳŜƻƴ ƛƴ ƎƛƧȊŜƭƛƴƎ Ŝƴ ǎǘǳǳǊǘ ŘŜ ōǊƻŜǊǎ ƻƳ .ŜƴƧŀƳƛƴ 
ǘŜ ƘŀƭŜƴΦ aŀŀǊ ŀƭǎ ȊŜ ƻǇ ŘŜ ǘŜǊǳƎǿŜƎ ƴŀŀǊ YŀƴŀŅƴ ōƛƧ ŜŜƴ ƘŜǊōŜǊƎ 
Ƙǳƴ ƪƻǊŜƴōŀƭŜƴ ƻǇŜƴŜƴ ƻƳ Ƙǳƴ ŜȊŜƭǎ ŜǘŜƴ ǘŜ ƎŜǾŜƴΣ ǎƭŀŀǘ Ƙǳƴ ŘŜ 
ǎŎƘǊƛƪ ƻƳ ƘŜǘ ƘŀǊǘΦ IŜǘ ƎŜƭŘ Řŀǘ ȊŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƪƻǊŜƴ ƘŜōōŜƴ ōŜπ
ǘŀŀƭŘΣ ōƭƛƧƪǘ ƛƴ Ƙǳƴ ȊŀƪƪŜƴ ǘŜǊǳƎƎŜƭŜƎŘ ǘŜ ȊƛƧƴΦ WƻȊŜŦ ōŜŘƻŜƭǘ ƘŜǘ 
ǘŜƴ ƎƻŜŘŜΦ !ƭǎ ŜŜƴ ǘŜƪŜƴ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ȊƻǊƎ ǾƻƻǊ ƘŜƴΦ aŀŀǊ ȊŜ ǾŀǧŜƴ 
ƘŜǘ ǇǊŜŎƛŜǎ ŀƴŘŜǊǎƻƳ ƻǇΦ ½Ŝ ŘŜƴƪŜƴΥ ŀƭǎ ǿŜ ǎǘǊŀƪǎ ǘŜǊǳƎƪŜǊŜƴΣ Ȋŀƭ 
ŘŜ ƻƴŘŜǊƪƻƴƛƴƎ Ǿŀƴ 9ƎȅǇǘŜ ƻƴǎ ƻƴƎŜǘǿƛƧŦŜƭŘ Ǿŀƴ ŦǊŀǳŘŜ Ŝƴ ŘƛŜŦπ
ǎǘŀƭ ōŜǎŎƘǳƭŘƛƎŜƴΦ 9ƴ ŘŀŀǊƻƳΥ ǿƛŜ ƘŜŜƊ Ƙǳƴ ŘŜȊŜ ƪƻƻƭ ƎŜǎǘƻƻŦŘΚ 
¢ŜƎŜƭƛƧƪ ȊƛƧƴ ȊŜ ŜǊ Ǿŀǎǘ Ǿŀƴ ƻǾŜǊǘǳƛƎŘΥ ƻƻƪ Řƛǘ ǎǘŀŀǘ ƭƻǎ Ǿŀƴ DƻŘǎ 
ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƎƘŜƛŘΦ Ψ¢ƻŜƴ ƻƴǘƎƛƴƎ Ƙǳƴ ƘŜǘ ƘŀǊǘΣ Ŝƴ ȊƛƧ ǾŜǊǎŎƘǊƛƪǘŜƴΦΩ 
9ƴ ȊŜ ȊŜƎƎŜƴ ǘŜƎŜƴ ŜƭƪŀŀǊΥ ά²ŀǘ ƛǎ ŘƛǘΣ Řŀǘ ƻƴǎ DƻŘ ƎŜŘŀŀƴ 
ƘŜŜƊΚέ  

½ ƻŀƭǎ WƻȊŜŦ ƘƛŜǊ ƘŀƴŘŜƭǘΣ ƘŀƴŘŜƭǘ ƻƻƪ IƛƧ ŘƛŜ ƳŜŜǊ ƛǎ Řŀƴ WƻȊŜŦΦ IƛƧ ƻƴǘŘŜƪǘΣ ƘƛƧ ƭŜƎǘ ŘŜ ǾƛƴƎŜǊ ōƛƧ ŘŜ ƎŜǿƻƴŘŜ ǇƭŜƪ ƛƴ ƻƴǎ ƭŜπ
ǾŜƴΦ IƛƧ ƻǇŜƴǘ ƻƴǎ ƎŜǿŜǘŜƴΦ 9ƴ Řŀǘ ƛǎ ǇƛƧƴƭƛƧƪ Ŝƴ ǾŜǊƻƻǘƳƻŜŘƛπ
ƎŜƴŘΦ aŀŀǊ ǿŜƭ ƴƻŘƛƎ ƻƳ ƻƴǎ ƻǇ ƻƴȊŜ Ǉƭŀŀǘǎ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴΦ aŀŀǊ 
ŘŀŀǊōƛƧ ƭŀŀǘ IƛƧ ƘŜǘ - ƴŜǘ ŀƭǎ ōƛƧ WƻȊŜŦ ς ƴƛŜǘ ƻƴǘōǊŜƪŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ōƭƛƧπ
ƪŜƴ Ǿŀƴ ½ƛƧƴ ƭƛŜŦŘŜ Ŝƴ ǘǊƻǳǿΦ IƛƧ ƎŜŜƊ ƪƻǊŜƴΦ ¢ŜŜǊƪƻǎǘ ƻǇ ŘŜ ƭŜπ
ǾŜƴǎǿŜƎΦ 9Ŝƴ ōŜƳƻŜŘƛƎƛƴƎΦ 9Ŝƴ ōŜƭƻƊŜΦ 9ƴ Řŀǘ ŀƭƭŜŜƴ ǳƛǘ ƎŜƴŀŘŜΦ 
aŀŀǊ ƴŜǘ ŀƭǎ ŘŜ ōǊƻŜǊǎ Ǿŀƴ WƻȊŜŦ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊŜƴ ƻƻƪ ǿƛƧ ǿŀǘ IƛƧ ǘŜƴ 
ƎƻŜŘŜ ōŜŘƻŜƭǘΣ Ȋƻ ƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ǘŜƴ ƪǿŀŘŜΦ 

² Ŝ ŘŜƴƪŜƴ Řŀǘ DƻŘ ƻƴǎ ƛƴ ŀƭƭŜǎ ǘŜƎŜƴ ƛǎ Ŝƴ ȊŜƎƎŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ōǊƻŜǊǎΥ ά²ŀǘ ƛǎ ŘƛǘΣ Řŀǘ ƻƴǎ DƻŘ ƎŜŘŀŀƴ ƘŜŜƊΚέ 9ƴ ǘƻŎƘΣ 
ŀƭƭŜŜƴ ŀƭ ƘŜǘ ŦŜƛǘ Řŀǘ IƛƧ ƻƴǎ ŜƭƪŜ ŘŀƎ ƻƴǾŜǊŘƛŜƴŘ ΨƪƻǊŜƴΩ ƎŜŜƊΣ 
Ƴŀŀƪǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ Řŀǘ IƛƧ ƴƛŜǘ ƻƴȊŜ ƻƴŘŜǊƎŀƴƎΣ ƳŀŀǊ ƻƴǎ ōŜƘƻǳŘ ƻǇ 
ƘŜǘ ƻƻƎ ƘŜŜƊΦ [ŀŀǘ Řŀǘ ƻƴǎ Řŀƴ ōŜƳƻŜŘƛƎŜƴΦ  

WƻȊŜŦǎ ōǊƻŜǊǎ ƴŀŀǊ 9ƎȅǇǘŜ 

²ŀǘ ƛǎ ŘƛǘΣ Řŀǘ ƻƴǎ DƻŘ ƎŜŘŀŀƴ ƘŜŜƊΚ 

DŜƴŜǎƛǎ пн Υ нуŎ 

aŜŘƛǘŀǝŜ 



 

 
 о 

±ŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ 

²ƛƳ YƭƛǇǇŜƭ 

 

 

 

 

I Ŝǘ ǿŀǎ ŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎ ƻƳ ƻǇ нл ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ƧƭΦ ǿŜŜǊ ǾƻŜǘ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ȊŜǧŜƴ ƻǇ wƻŜƳŜŜƴǎŜ ƎǊƻƴŘΦ ²ŀǘ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ 
ǘǿŜŜ ƧŀŀǊ ƴƛŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǿŀǎΣ ƪƻƴ ƴǳ ǿŜŜǊΥ ŜŜƴ ǿŜǊƪōŜȊƻŜƪ ōǊŜƴƎŜƴ 
ŀŀƴ ƻƴȊŜ ǾǊƛŜƴŘŜƴ ŘŀŀǊ Ŝƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ōŜȊƻŜƪŜƴ ŘƛŜ ǿŜ ƳƻƎŜƴ 
ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴΦ ½ƻǿŜƭ ƛƴ wƻŜƳŜƴƛš ŀƭǎ ƛƴ aƻƭŘŀǾƛš ƳƻŎƘǘŜƴ ǿŜ ȊƛŜƴ 

Řŀǘ ƘŜǘ ǿŜǊƪ ƛƴ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊƭƛƎƎŜƴŘŜ ǘǿŜŜ ƧŀŀǊ ƳƻŎƘǘ ŘƻƻǊƎŀŀƴΦ  DŜȊƛƴƴŜƴΣ ƻǳŘŜǊŜƴ Ŝƴ ŀƭƭŜŜƴǎǘŀŀƴŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ 
ōŜȊƻŎƘǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǎƻŎƛŀŀƭ ǿŜǊƪŜǊǎ Ŝƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ ǾƻŜŘǎŜƭ Ŝƴ ƪƭŜŘƛƴƎΣ ƳŀŀǊ ƪǊƛƧƎŜƴ ƻƻƪ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ ƻƳ ǘŜ ǇƻƎŜƴ 
ǳƛǘ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ǘŜ ƪƻƳŜƴ ǿŀŀǊ ȊŜ ƳŜŜ ǘŜ ƪŀƳǇŜƴ ƘŜōōŜƴΦ 5Ŝ ƪƛƴŘŜǊƻǇǾŀƴƎ ǿŀǎ ǿŜŜǊ ƻǇŜƴ ƴŀ ƭŀƴƎŜ ǝƧŘ ƎŜπ
ǎƭƻǘŜƴ ǘŜ ȊƛƧƴ ƎŜǿŜŜǎǘΦ !ƭ ǿŜǊŘ ŜǊ ƛƴ ŘƛŜ ǝƧŘ ǿŜƭ ŘƛƎƛǘŀŀƭ ƭŜǎ ƎŜƎŜǾŜƴΦ .ƛƧ ƻƴȊŜ ǇŀǊǘƴŜǊƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ tŜƴǘǊǳ ¢ƛƴŜ 
ȊƛŜƴ ǿŜ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ŘƻƻǊƎŀŀƴΦ ¢ǿŜŜŘŜƘŀƴŘǎǿƛƴƪŜƭǘƧŜǎ ȊƛƧƴ ƻǇ ŜŜƴ ŘǊƛŜǘŀƭ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ƎŜƻǇŜƴŘ Ŝƴ ŘŀŀǊƳŜŜ 
ƪǳƴƴŜƴ ȊŜ ƳŜŜǊ ƛƴƪƻƳǎǘŜƴ ǾŜǊǿŜǊǾŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƘǳƭǇǾŜǊƭŜƴƛƴƎΦ 5ƛǘ ƛǎ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ ōŜƎƛƴ ƻƳ ȊŜƭŦǾƻƻǊȊƛŜƴŜƴŘ ǘŜ ǿƻǊπ
ŘŜƴ Ŝƴ ƳƛƴŘŜǊ ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ ǘŜ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ŀƭƭŜŜƴ ƳŀŀǊ ƎƛƊŜƴΦ 

Lƴ {ƻǊƻŎŀ ƛƴ aƻƭŘŀǾƛš ƳƻŎƘǘŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ƎƻŜŘŜ ƴƛŜǳǿǎ ōǊŜƴƎŜƴ Řŀǘ ŜǊ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ ƎŜǊŜŀƭƛǎŜŜǊŘ ƪǳƴƴŜƴ Ǝŀŀƴ 
ǿƻǊŘŜƴ ƻƳ ŜŜƴ ȊƻƴŘŀƎǎǎŎƘƻƻƭ Ŝƴ ƴŀǎŎƘƻƻƭǎŜ ƻǇǾŀƴƎ ƻƴŘŜǊŘŀƪ ǘŜ Ǝŀŀƴ ōƛŜŘŜƴΦ 5ƛǘ ƪŀƴ ŘŀƴƪȊƛƧ ŘŜ ƛƴȊŜǘ ƛƴ ƘŜǘ 
ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ ŘƻƻǊ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ /ŀƭǾƛƧƴ /ƻƭƭŜƎŜΣ ƭƻŎŀǝŜ !ǇǇŜƭǎǘǊŀŀǘ ǘŜ YǊŀōōŜƴŘƛƧƪŜΦ 9Ǌ ǿŜǊŘ 
ŘƻƻǊ ǘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜǊŜƴ Ŝƴ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ŀƴŘŜǊŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ǊǳƛƳ ϵ трллΣ- ōƛƧŜŜƴƎŜōǊŀŎƘǘΦ !ƭǎ ǎǝŎƘǝƴƎ ƪƻƴŘŜƴ ǿŜ ŘƛǘΣ 
ŘŀƴƪȊƛƧ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ƭŜƎŀŀǘ Řŀǘ ǿŜ ƳƻŎƘǘŜƴ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΣ ŀŀƴǾǳƭƭŜƴ ǘƻǘ ŘŜ ǾƻƻǊ Řƛǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ōŜƎǊƻǘŜ ϵ мрΦлллΣ-Φ 

. ƛƧȊƻƴŘŜǊ ƛǎ Řŀǘ Řƛǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƎŜǊŜŀƭƛǎŜŜǊŘ ǿƻǊŘǘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ȊƛƎŜǳƴŜǊƎŜƳŜŜƴǘŜ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƛƴȊŜǘ ǾƻƻǊ ŜƛƎŜƴ ƳŜƴǎŜƴΣ ƳŀŀǊ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ όŀǊƳŜύ ƛƴǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀŘ {ƻǊƻŎŀΦ hƻƪ ōƛƧ ƘŜƴ ȊƛŜƴ ǿŜ Řŀǘ ƘŜǘ ƎŜƭŘǘΥ ά5ƻŜ 
ǿŜƭ ŀŀƴ ŜŜƴ ƛŜŘŜǊΧΦέ  

±ŜŜƭ ƛǎ ƴƻƎ ƴƻŘƛƎ ƻƳ ŘŜ ƘǳƭǇǾŜǊƭŜƴƛƴƎ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ŘƻƻǊƎŀŀƴ Ŝƴ ǾŜǊŘŜǊ ǘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴΦ 5ŀǘ ƪƻǎǘ ǾŜŜƭ ƎŜƭŘΦ DŜƭǳƪƪƛƎ 
ƳƻƎŜƴ ǿŜ ŘŀŀǊ ŀƭǎ {ǝŎƘǝƴƎ 5ǊŀŀƎǘ 9ƭƪŀƴŘŜǊǎ [ŀǎǘŜƴΣ ƳŜǘ ŘŜ ƘǳƭǇ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǘǊƻǳǿŜ ŀŎƘǘŜǊōŀƴΣ ŜŜƴ ōƛƧŘǊŀƎŜ 
ŀŀƴ ƭŜǾŜǊŜƴΦ IŜǘ ǾŜǊǿƻƴŘŜǊǘ ƻƴǎ ƛŜŘŜǊŜ ƪŜŜǊ ƻǇƴƛŜǳǿ ƘƻŜ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ŘŀŀǊ ƛƴ ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ƙǳƴ ǿŜǊƪ ƳƻƎŜƴ 
ŘƻŜƴΦ ½Ŝ ƳƻŜǘŜƴ ƛŜŘŜǊŜ ƳŀŀƴŘ ƳŀŀǊ ŀŦǿŀŎƘǘŜƴ ƻŦ ŜǊ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƎƛƊŜƴ ōƛƴƴŜƴƪƻƳŜƴ ƻƳ ŘŜ ƪƻǎǘŜƴ ǘŜ ōŜǘŀƭŜƴΣ 
ƳŀŀǊ ǾƻƻǊŀƭ ƻƻƪ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ ǎŀƭŀǊƛǎǎŜƴΦ ²ŀƴǘ ŘŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ Ǿŀƴ tŜƴǘǊǳ ¢ƛƴŜ ƘŜōōŜƴ ƻƻƪ ŀƭƭŜƳŀŀƭ Ƙǳƴ 
ŜƛƎŜƴ ƎŜȊƛƴƴŜƴ ŘƛŜ ȊŜ ƳƻŜǘŜƴ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘŜƴΦ 5ŜȊŜ ƳŜƴǎŜƴ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊōŜŜƭŘŜƴ ǾƻƻǊ ƻƴǎΗ 

hƻƪ ƛǎ ŜǊ ǾŜŜƭ ƎŜƭŘ ƴƻŘƛƎ ǾƻƻǊ ŀƴŘŜǊŜ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪŜ ŘƛƴƎŜƴΣ ȊƻŀƭǎΥ ƳŜŜǊ ŘŜǎƪǳƴŘƛƎŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎΣ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ 
ƻǇǎƭŀƎǊǳƛƳǘŜ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ ƘǳƭǇƎƻŜŘŜǊŜƴΣ ƘŜǘ ǊŜŀƭƛǎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ ƻƳ ȊŜƭŦ ƳŜŜǊ ƛƴƪƻƳǎǘŜƴ ǘŜ ǊŜŀƭƛǎŜǊŜƴΣ 
ŀŀƴǾǳƭƭƛƴƎ Ŝƴ ǾŜǊǾŀƴƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŀǳǘƻΩǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƘǳƭǇƎƻŜŘŜǊŜƴ ŜƴȊΦ  

²Ŝ ǾǊŀƎŜƴ ƻƴǎ ǿŜƭ ŜŜƴǎ ŀŦΥ άLǎ Řƛǘ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ǿŜƭ ƴƻŘƛƎΚέ  IŜǘ ŀƴǘǿƻƻǊŘ ǿŀŀǊ ǿŜ Řŀƴ ƻǇ ƪƻƳŜƴ ƛǎ ƛŜŘŜǊŜ ƪŜŜǊ 
ǿŜŜǊΥ άWŀΦέ ½ƻƴŘŜǊ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ ƎŜŜƴ ƘǳƭǇΦ 

!ƭǎ ōŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ {ǝŎƘǝƴƎ 5ǊŀŀƎǘ 9ƭƪŀƴŘŜǊǎ [ŀǎǘŜƴ ȊƛƧƴ ǿŜ ŘŀƴƪōŀŀǊ Řŀǘ ǿŜ ƳŜǘ ŘŜ ƘǳƭǇ Ǿŀƴ ǳΣ ƻƴȊŜ ǘǊƻǳǿŜ ŀŎƘπ
ǘŜǊōŀƴΣ ŜŜƴ ōƛƧŘǊŀƎŜ ƳƻƎŜƴ ƭŜǾŜǊŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ƘŜƭǇŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƳŜŘŜƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ƘŜǘ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ƎŜȊƛŜƴ Ȋƻπ
ǾŜŜƭ ƳƛƴŘŜǊ ƘŜōōŜƴ Řŀƴ ǿƛƧΦ  

W ǳƛǎǘ ƛƴ ŘŜȊŜ ŎǊƛǎƛǎǝƧŘ ƛǎ ŘŜ ƴƻƻŘ ƴƻƎ ƎǊƻǘŜǊ Řŀƴ ŘƛŜ ŀƭ ǿŀǎΦ 5Ŝ ŎƻǾƛŘ-ǇŀƴŘŜƳƛŜ ƎǊƛƧǇǘ ǿŜŜǊ ƻƳ ȊƛŎƘ ƘŜŜƴΦ 
±ƻƻǊŀƭ ƛƴ wƻŜƳŜƴƛš ǿŀŀǊ ƻǇ Řƛǘ  ƳƻƳŜƴǘ όƴƻǾŜƳōŜǊύ ƛŜŘŜǊŜ р ƳƛƴǳǘŜƴ н ǇŜǊǎƻƴŜƴ όƳŜŜǊ Řŀƴ ррл ǇŜǊ нп 

ǳǳǊύ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ǾƛǊǳǎΦ ½ƛŜƪŜƴƘǳƛȊŜƴ ŘƛŜ ŘŜ ȊƻǊƎ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƪǳƴƴŜƴ ōƛŜŘŜƴ ŜƴȊΦ ŜƴȊΦ [ŀǘŜƴ ǿŜ ŘŜȊŜ ƳŜƴπ
ǎŜƴ ǾƻƻǊŀƭ ƎŜŘŜƴƪŜƴ ƛƴ ƻƴȊŜ ƎŜōŜŘŜƴΥ ά5ǊŀŀƎǘ 9ƭƪŀƴŘŜǊǎ [ŀǎǘŜƴέΦ 



 

 
 п 

YƻƴƛƴƪƭƛƧƪ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ 
IŜǘ ǿŀǎ ƳŀŀƴŘŀƎ нс ŀǇǊƛƭ млΦлл ǳǳǊ Řŀǘ ŜǊ ŜƴƪŜƭŜ ƳŜƴπ
ǎŜƴ ǾŜǊȊŀƳŜƭŘ ǿŀǊŜƴ ǾƻƻǊ wƛŜŘŜǊōƻǊƎƘ ƛƴ wƛŘŘŜǊƪŜǊƪΦ 
9Ŝƴ ƎǊƻƻǘ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜȊƛƴ Ǿŀƴ wƻŜƭƛŜ DƻǳǿŜƭƻƻǎ ǿŀǎ 
ŀŀƴǿŜȊƛƎ Ŝƴ ƳƛƧƴ ǇŜǊǎƻƻƴ ǿŀǎ ƻƻƪ ǳƛǘƎŜƴƻŘƛƎŘΦ wƻŜƭƛŜ 
ȊŜƭŦ ƻƴǘōǊŀƪ ƻǇ ƘŜǘ ǘƻƴŜŜƭΣ ŘƛŜ ǿŀǎ ŀŀƴ ƘŜǘ ǿŜǊƪ ƛƴ wƛŜπ
ŘŜǊōƻǊƎƘΦ hƳ млΦлл ǳǳǊ ǇǊŜŎƛŜǎ ƪǿŀƳ ȊŜ ƴŀŀǊ ōǳƛǘŜƴΦ 
9Ǌ ǿŀǎ ƘŀŀǊ ƎŜǾǊŀŀƎŘ ƻƳ ƘŀŀǊ ǾǊƛŜƴŘƛƴ IŜƭŜŜƴ ¦ƛǧŜƴπ
ōƻƎŀŀǊŘ ŜǾŜƴ ǘŜ ƘŜƭǇŜƴ ƳŜǘ ƛŜǘǎΦ IŜǘ ƎŜȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ wƻŜƭƛŜ 
ǿŜǊŘ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ǾǊŀŀƎǘŜƪŜƴ ǘƻŜƴ ȊŜ ƛƴŜŜƴǎ ŀƭ ŘƛŜ ƳŜƴπ
ǎŜƴ ƻƴǘǿŀŀǊŘŜΦ ½Ŝ ǿŜǊŘ ƴƛŜǘ ƭŀƴƎ ƛƴ ƻƴȊŜƪŜǊƘŜƛŘ ƎŜƭŀπ
ǘŜƴ Ŝƴ ƘŀŀǊ ŘƻŎƘǘŜǊ /ƻǊƛƴŀ ƻǾŜǊƘŀƴŘƛƎŘŜ ƘŀŀǊ ŜŜƴ 
ōǊƛŜŦΦ 5ŜȊŜ ǿŀǎ ŀƃƻƳǎǝƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ wƛŘπ
ŘŜǊƪŜǊƪΦ wƻŜƭƛŜ ƳƻŎƘǘ ƘŜƳ ƘŀǊŘƻǇ ǾƻƻǊƭŜȊŜƴΦ DǊƻƻǘ 
ǿŀǎ ŘŜ ǾŜǊǊŀǎǎƛƴƎ ǾƻƻǊ ƘŀŀǊ Řŀǘ ƘŜǘ ŜŜƴ ǳƛǘƴƻŘƛƎƛƴƎ ǿŀǎ 
ƻƳ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƳƻǊƎŜƴΣ YƻƴƛƴƎǎŘŀƎΣ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜπ
Ƙǳƛǎ ǘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƧƴŜƴ ƻƳ ŘŀŀǊ ŜŜƴ ƪƻƴƛƴƪƭƛƧƪŜ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛπ
ŘƛƴƎ ƛƴ ƻƴǘǾŀƴƎǎǘ ǘŜ ƴŜƳŜƴΦ  

!ƭŘǳǎ ƎŜōŜǳǊŘŜΦ 5ƻƻǊ ŘŜ ŎƻǊƻƴŀƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ǿŀǎ ƘŜǘ 
ŀŀƴǘŀƭ ŀŀƴǿŜȊƛƎŜƴ ōŜǇŜǊƪǘΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ƳƻƳŜƴǘ ǿŀǎ ŜǊ 
ƴƛŜǘ ƳƛƴŘŜǊ ŦŜŜǎǘŜƭƛƧƪ ŘƻƻǊΦ IŜǘ ƘŜŜƊ ½ƛƧƴŜ YƻƴƛƴƪƭƛƧƪŜ 
IƻƻƎƘŜƛŘΣ YƻƴƛƴƎ ²ƛƭƭŜƳ-!ƭŜȄŀƴŘŜǊΣ ōŜƘŀŀƎŘ ƘŀŀǊ ǘŜ 
ōŜƴƻŜƳŜƴ ǘƻǘ wƛŘŘŜǊ ƛƴ ŘŜ hǊŘŜ Ǿŀƴ hǊŀƴƧŜ-bŀǎǎŀǳΦ ½Ŝ 
ƘŜŜƊ ŘŜ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘƛƴƎ ƎŜƪǊŜƎŜƴ ǾƻƻǊ ƘŀŀǊ ƛƴȊŜǘ ƻǇ 
ŀƭƭŜǊƭŜƛ ƳŀƴƛŜǊŜƴ ǾƻƻǊ ǾŜƭŜ Ǿŀƴ ƘŀŀǊ ƳŜŘŜƳŜƴǎŜƴΦ 
aŀŀǊ ǾƻƻǊŀƭ ƻƻƪ ǾŀƴǿŜƎŜ ƘŜǘ ŦŜƛǘ Řŀǘ ȊŜ ȊƛŎƘ ŀƭ нн  ƧŀŀǊ 
ƛƴȊŜǘ ŀƭǎ ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ Ǿŀƴ {ǝŎƘǝƴƎ 5ǊŀŀƎǘ 9ƭƪŀƴŘŜǊǎ [ŀǎπ
ǘŜƴ Ŝƴ ŘŀŀǊƳŜŜ ǾƻƻǊ ƘŀŀǊ ƳŜŘŜƳŜƴǎŜƴ ƛƴ wƻŜƳŜƴƛš 
Ŝƴ aƻƭŘŀǾƛšΦ YŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŜƪ ǾƻƻǊ wƻŜƭƛŜ ƛǎ Řŀǘ ȊŜ ōǊǳƛǎǘ 
Ǿŀƴ ŜƴŜǊƎƛŜ Ŝƴ ƻǇ ŀƭƭŜ ŘŜƴƪōŀǊŜ ƳƻƳŜƴǘŜƴ ƪƭŀŀǊ ǎǘŀŀǘ 
ƻƳ ǘŜ ƘŜƭǇŜƴ ƻƳ ƎŜƭŘŜƴ ǘŜ ƎŜƴŜǊŜǊŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ Ȋƻ ƴƻƻŘπ
ȊŀƪŜƭƛƧƪŜ ƘǳƭǇ ŀŀƴ ŘŜ ŀƭƭŜǊŀǊƳǎǘŜƴΦ ½Ŝ ƛǎ ȊƛŎƘ ƘŜŜƭ ƎƻŜŘ 
ōŜǿǳǎǘ Řŀǘ ȊŜ Řƛǘ ŀƭƭŜǎ ƴƛŜǘ ƛƴ ŜƛƎŜƴ ƪǊŀŎƘǘ ƪŀƴ ŘƻŜƴΣ 
ƳŀŀǊ ƛŜŘŜǊŜ ƪŜŜǊ ǿŜŜǊ ƻǇƴƛŜǳǿ ŘŜ ƪǊŀŎƘǘΣ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘΣ 
ŜƴŜǊƎƛŜ Ŝƴ ƭǳǎǘ Ǿŀƴ DƻŘ ƳŀƎ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭŜƴ wƻŜƭƛŜ ƻƻƪ ǾŀƴŀŦ ŘŜȊŜ Ǉƭŀŀǘǎ ƴƻƎƳŀŀƭǎ Ǿŀƴ 
ƘŀǊǘŜ ŦŜƭƛŎƛǘŜǊŜƴ ƳŜǘ ŘŜȊŜ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘƛƴƎ Ŝƴ ƘƻǇŜƴ Řŀǘ 
ȊŜ ƴƻƎ ǾŜƭŜ ƧŀǊŜƴ Řƛǘ ǿŜǊƪ ƳŀƎ ōƭƛƧǾŜƴ ŘƻŜƴ ƻƴŘŜǊ ŘŜ 
ȊŜƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ IŜŜǊŜΦ 

CŀƛǊ мм ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм 

hǇ ȊŀǘŜǊŘŀƎ мм ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ƘƛŜƭŘŜƴ ǿŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ Ƴŀŀƭ ŜŜƴ ŦŀƛǊ ƻǇ ƘŜǘ 
ŜǊŦ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ Ǿŀƴ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ Ǿŀƴ bŜǎ ŀŀƴ ŘŜ [ŀƎŜƴŘƛƧƪΦ ²Ŝ ǿŀǊŜƴ ōƭƛƧ 
Ŝƴ ŘŀƴƪōŀŀǊ Řŀǘ ƘŜǘ ǿŜŜǊ ƳƻŎƘǘ Ŝƴ ǿŜ ǿŜŜǊ ƎŜōǊǳƛƪ ƪƻƴŘŜƴ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ŜǊŦΦ  

hƴŘŀƴƪǎ ŜŜƴ ŜƴƪŜƭŜ ōǳƛ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ǘŜǊǳƎ ȊƛŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ ŘŀƎ ƳŜǘ Řƛπ
ǾŜǊǎŜ ƪǊŀƳŜƴ Ŝƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƛƴǿŜƴŘƛƎŜ ƳŜƴǎ ŜŜƴ ōǊƻƻŘƧŜ ƘŀƳōǳǊƎŜǊ Ŝƴ ƘŜŜǊπ
ƭƛƧƪŜ ǎƻŜǇ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƻƪǎ Ǿŀƴ wƛŜŘŜǊōƻǊƎƘΦ 

5ŜȊŜ ŘŀƎ ƭŜǾŜǊŘŜ ƘŜǘ ƳƻƻƛŜ ōŜŘǊŀƎ ƻǇ Ǿŀƴ ϵ  олфрΣтл ƳŜǘ Řŀƴƪ ŀŀƴ ŘŜ ŘŜŜƭπ
ƴŜƳŜǊǎ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ƪǊŀƳŜƴ Ŝƴ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ŘŜ ōŜȊƻŜƪŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŦŀƛǊΦ 



 

 
 р 

±ŀƴ ŘŜ ōǊŜƛƎǊƻŜǇŜƴ 
¢ŜƪǎǘΥ WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ²ŜƛŘŜƴ 

Lƴ ŘŜȊŜ ǝƧŘ Ǿŀƴ ŎƻǊƻƴŀ ƛǎ ŜǊ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ ƎŜƘŀƴŘǿŜǊƪǘΦ 5ŀǘ 
ǿŀǎ ǘŜ ƳŜǊƪŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ŘƛŜ ƳƻŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴ 
ƻǇƎŜƘŀŀƭŘ ōƛƧ ŘŜ ǾŜƭŜ ōǊŜƛǎǘŜǊǎ Ŝƴ ƘŀŀƪǘŜǊǎΦ ½ƻǾŜŜƭ ƻƻƪ 
Ǿŀƴ aŜǾǊΦ /ƻǊǊƛŜ {ƭŀƎǘŜǊ ǳƛǘ tŀǇŜƴŘǊŜŎƘǘ όȊƛŜ ŦƻǘƻύΦ ±ŜŜƭ 
ǿŀƴǘŜƴ ǿŀŀǊ ǿŜ ŜŎƘǘ ōƭƛƧ ƳŜŜ ȊƛƧƴΦ IƛŜǊōƛƧ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ƻƻƪ 
ŀƭ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ōǊŜƛǎǘŜǊǎ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƛǘ tŀǇŜƴŘǊŜŎƘǘΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ 
ǿŜŜǊ ǾŜŜƭ ōŀƴŀƴŜƴŘƻȊŜƴ Ǿƻƭ ƻǇƎŜƘŀŀƭŘΦ hƻƪ ƛƴ ŘŜ !ƭπ
ōƭŀǎǎŜǊǿŀŀǊŘΣ wƛŘŘŜǊƪŜǊƪ Ŝƴ ±ƭŀŀǊŘƛƴƎŜƴ ƘŜōōŜƴ ȊŜ ƴƛŜǘ 
ǎǝƭƎŜȊŜǘŜƴΦ ±ŜŜƭ ŘŜƪŜƴǎΣ ƳǳǘǎŜƴΣ ǎƧŀŀƭǎ Ŝƴ ǘǊǳƛǘƧŜǎ ȊƛƧƴ 
ƛƴƎŜƭŜǾŜǊŘΦ hƻƪ Řŀƴƪ ŀŀƴ ŘŜ ŘŀƳŜǎ ŘƛŜ ǾŜƭŜ ƭŀǇƧŜǎ ǘƻǘ 
ŜŜƴ ŘŜƪŜƴ ƘŜōōŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘΦ IŜǘ ǿŀǊŜƴ ŜǊ ǾŜŜƭ Ŝƴ ƘŜƭŜ 
ƳƻƻƛŜΦ 9Ŝƴ ƎǊƻƻǘ ƎŜŘŜŜƭǘŜ ƛǎ ŀƭ ƛƴ wƻŜƳŜƴƛšΦ bŀƳŜƴǎ 
ƘŜƴ ƘŀǊǘŜƭƛƧƪ Řŀƴƪ ŀŀƴ ƛŜŘŜǊŜŜƴΦ 

/ƘƻŎƻƭŀŘŜŀŎǝŜ 5ǎΦ DΦIΦ YŜǊǎǘŜƴǎŎƘƻƻƭ нлнм 
 

рур ǊŜǇŜƴ ŎƘƻŎƻƭŀŘŜΣ онл ǊƻƴŘŜ ŎƘƻŎƻƭŀŘŜ ƳŜǘ ƘŀȊŜƭƴƻǘŜƴΣ нлл ŘƻƻǎƧŜǎ ōƻƴōƻƴǎ Ŝƴ мтл ŘƻƻǎƧŜǎ ǎƭŀƎǊƻƻƳǘǊǳũŜƭǎΦ 
¦ ŘŜƴƪǘΣ ǿŀŀǊ Ǝŀŀǘ Řƛǘ ƻǾŜǊΚ ½ƻƳŀŀǊ ŜŜƴ ƎǊŜŜǇ ǳƛǘ ŘŜ ŎƘƻŎƻƭŀŘŜŀŎǝŜ ŘƛŜ о ƎǊƻŜǇŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 5ǎΦ DΦIΦ YŜǊǎǘŜƴǎŎƘƻƻƭ 
ǳƛǘ wƛŘŘŜǊƪŜǊƪ ƘŜŜƊ ƎŜƘƻǳŘŜƴΣ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ǿŜŜƪ Ǿŀƴ ǎŜǇǘŜƳōŜǊΦ 5ŜȊŜ ŀŎǝŜ ŘƻŜƴ ǿŜ ƛŜŘŜǊŜ н ƧŀŀǊ ƛƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ 
ƳŜǘ CǊƛǘǎ Ǿŀƴ bƻǇǇŜƴ ǳƛǘ wƛŘŘŜǊƪŜǊƪΦ IŜŜǊƭƛƧƪŜ ŎƘƻŎƻƭŀŘŜ ŘƛŜ ŀƭǝƧŘ ƎǊŜǝƎ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊƪƻŎƘǘΦ hƻƪ Řƛǘ ƧŀŀǊ ǿŀǎ ƘŜǘ 
ǿŜŜǊ ŜŜƴ ŜƴƻǊƳ ǎǳŎŎŜǎΦ 9Ǌ ǿŜǊŘ ǾŜŜƭ ǾŜǊƪƻŎƘǘ Ŝƴ ƴŀ ŀƅƻƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŎǝŜ ƪƻƴ 
ŜǊ ǊǳƛƳ ϵ осрлΣ- ōƛƧƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇ ƻƴȊŜ ǊŜƪŜƴƛƴƎ Ŝƴ Ȋŀƭ ōŜǎǘŜƳŘ ȊƛƧƴ 
ǾƻƻǊ ŘŜ ŀƭƭŜǊŀǊƳǎǘŜƴ ƛƴ wƻŜƳŜƴƛš  Ŝƴ aƻƭŘŀǾƛšΦ 
!ƭƭŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƘŜŜƭ ƘŀǊǘŜƭƛƧƪ ōŜŘŀƴƪǘ Ŝƴ ǿŜ ƘƻǇŜƴΣ ōƛƧ ƭŜǾŜƴ Ŝƴ ǿŜƭȊƛƧƴΣ ŘŜȊŜ 
ŀŎǝŜ ƻǇƴƛŜǳǿ ǘŜ ŘƻŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƧŀŀǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ нлнн κ нлноΦ 

±ŜƭŜ ƎŜȊƛƴƴŜƴ ƛƴ wƻŜƳŜƴƛš Ŝƴ aƻƭŘŀǾƛš ƭŜǾŜƴ ƛƴ ŜǊōŀǊƳŜƭƛƧƪŜ ƻƳπ
ǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ Ŝƴ ƘŜōōŜƴ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ǵǿ ƘǳƭǇ ƴƻŘƛƎΦ 5Ŝ ǿƛƴǘŜǊ ƛǎ ƛƴ 
ŀŀƴǘƻŎƘǘΣ ǿŀǘ Ƴŀŀƪǘ Řŀǘ ŜǊ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ƎŜȊƛƴƴŜƴ ŜŜƴ ƴƻƎ ȊǿŀŀǊŘŜǊŜ 
ǇŜǊƛƻŘŜ ŀŀƴōǊŜŜƪǘΦ 9ƴ ƴǳ ŜȄǘǊŀ ȊǿŀŀǊΣ ƻƳŘŀǘ ŎƻǾƛŘ ƎŜƴŀŘŜƭƻƻǎ 
ƻƳ ȊƛŎƘ ƘŜŜƴ ƎǊƛƧǇǘ ƛƴ wƻŜƳŜƴƛšΦ tŜǊ ŘŀƎ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴ ƳŜŜǊ Řŀƴ ррл 
ƳŜƴǎŜƴΣ Řŀǘ ƛǎ ƛŜŘŜǊŜ р ƳƛƴǳǘŜƴ н ǎƭŀŎƘǘƻũŜǊǎΦ 5ŀŀǊŘƻƻǊ ȊƛƧƴ ŜǊ 
ƴƻƎ ƳŜŜǊ ƎŜȊƛƴƴŜƴ ŘƛŜ ǿŀŎƘǘŜƴ ƻǇ ƘǳƭǇΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ƻƴǎ ƭŀŀǘǎǘŜ ōŜπ
ȊƻŜƪ ǿŀǊŜƴ ǿŜ ƎŜǘǳƛƎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘ ŘƛŜ ƘŜǘ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴ Ǿŀƴ ƻǳπ
ŘŜǊǎ ƘŜŜƊ ǾƻƻǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ .ƛƧ ƘŜǘ ōŜȊƻŜƪ ŀŀƴ ŜŜƴ ǎǇƻƴǎƻǊƎŜȊƛƴ ǿŀǎ 
ŘŀŀǊ ŜŜƴ ƪƛƴŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƧŀŀǊ ƻŦ п ōƛƧƎŜƪƻƳŜƴΣ ƴŀŘŀǘ о ŘŀƎŜƴ ŜǊǾƻƻǊ 
ȊƛƧƴ ƳƻŜŘŜǊ ǿŀǎ ōŜƎǊŀǾŜƴΦ 5Ŝ ǾŀŘŜǊ ƭŜŜŦŘŜ ŀƭ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊΦ IŜǘ ƪƛƴŘ 
ǿƻǊŘǘ ƭƛŜŦŘŜǾƻƭ ƻǇƎŜǾŀƴƎŜƴ ōƛƧ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ ŘƛŜ ǘƻŎƘ ŀƭ Ǿŀƴ ƘǳƭǇ 
ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ ƛǎΦ ±ŀƴǿŜƎŜ Řƛǘ ǎƻƻǊǘ ŘǊŀƳŀΩǎ ȊƛƧƴ ǿƛƧ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ƻǇ ȊƻŜƪ 
ƴŀŀǊ ƴƛŜǳǿŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŘƛŜ ŜŜƴ ƎŜȊƛƴ ƳŀŀƴŘŜƭƛƧƪǎ ǿƛƭƭŜƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳπ
ƴŜƴΦ ±ƻƻǊ ϵ нрΣ- ǇŜǊ ƳŀŀƴŘ ŘǊŀŀƎǘ ǳ ŀƭǎ ǎǇƻƴǎƻǊ ōƛƧ ŀŀƴ ŜŜƴ ōŜǘŜǊŜ 
Ŝƴ ƘƻƻǇǾƻƭƭŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƘŜŜƭ ƎŜȊƛƴΦ aƻƎŜƴ ȊƛƧ ƻǇ ǳ ǊŜƪŜπ
ƴŜƴΚ 

{ǇƻƴǎƻǊǎ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ŜŜƴ Ŧƻǘƻ ƳŜǘ ŜŜƴ ǾŜǊǎƭŀƎ ƻǾŜǊ ŘŜ ƻƴǘπ
ǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ǎǇƻƴǎƻǊƎŜȊƛƴΦ 

±ƻƻǊ ƳŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƪǳƴǘ ǳ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǇƴŜƳŜƴ ƳŜǘ wƛŀƴƴŜ YƭƛǇǇŜƭ 
όŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊ ƎŜȊƛƴǎǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎύ ƻŦ ƳŜƭŘ ǳ ȊƛŎƘ ŀŀƴ ŀƭǎ ƴƛŜǳǿŜ 
ǎǇƻƴǎƻǊ Ǿƛŀ ƻƴȊŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ 



 

 

±ŜǊǎƭŀƎ ƘǳƳŀƴƛǘŀƛǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŀŀǊ .ƻǘƻǎŀƴƛτwƻŜƳŜƴƛš Ǿŀƴ нм ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ǘκƳ ол ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм

Lƪ ƘŜō ƘŜǘ ǾƻƻǊǊŜŎƘǘ ƎŜƘŀŘ ƻƳ ǾƻƻǊ {ǝŎƘǝƴƎ 5ǊŀŀƎǘ 
9ƭƪŀƴŘŜǊǎ [ŀǎǘŜƴ ǿŜŜǊ ƴŀŀǊ .ƻǘƻǎŀƴƛ ƛƴ wƻŜƳŜƴƛš ŜŜƴ 
ȊŜŜŎƻƴǘŀƛƴŜǊ Ǿƻƭ ƳŜǘ ŘƛǾŜǊǎŜ ƘǳƳŀƴƛǘŀƛǊŜ ƎƻŜŘŜǊŜƴ ǘŜ 
ƳƻƎŜƴ ōǊŜƴƎŜƴΦ 
5ƛƴǎŘŀƎƳƻǊƎŜƴ нм-лф ōŜƴ ƛƪ ŜǾŜƴ ƴŀ ллΦлл ǳǳǊ ǾŜǊπ
ǘǊƻƪƪŜƴ Ǿŀƴǳƛǘ ½ŜƭƘŜƳ ōƛƧ 5ƻŜǝƴŎƘŜƳΦ 5Ŝ ǿŜŜƪ ŘŀŀǊπ
ǾƻƻǊ ƘŀŘ ƛƪ ƻǇ ǾǊƛƧŘŀƎ ŘŜ мтŘŜ ŘŜ ƎŜƭŀŘŜƴ ȊŜŜŎƻƴǘŀƛƴŜǊ 
ƻǇƎŜƘŀŀƭŘ ōƛƧ ŬǊƳŀ bǳƎǘŜǊŜƴ ƛƴ !ƭōƭŀǎǎŜǊŘŀƳΦ ½ƛƧ ǎǘŜƭπ
ŘŜƴ ƘŜǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊŎƘŀǎǎƛǎ ǘŜǊ ōŜǎŎƘƛƪƪƛƴƎΦ ¢ƻŜƴ ƛƪ ŘŀŀǊ 
ŀǊǊƛǾŜŜǊŘŜΣ ǎǘƻƴŘ ŘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŀƭΣ ƎŜƭŀŘŜƴ Ŝƴ ǿŜƭΣ ƻǇ 
ƘŜǘ ŎƘŀǎǎƛǎΦ !ŀƴƪƻǇǇŜƭŜƴ Řǳǎ Ŝƴ ŘŜ ǾŜǊƭƛŎƘǝƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭŜπ
ǊŜƴΦ ¢ŜƎŜƴ луΦлл ǳǳǊ ƪǿŀƳ ²ƛƳ YƭƛǇǇŜƭ ƳŜǘ ŘŜ ǾǊŀŎƘǘπ
ōǊƛŜŦΣ ŘŜ /awΦ ±ƻƻǊ ŘŜƎŜƴŜ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ǿŜǘŜƴ ǿŀǘ ŜŜƴ 
/aw ƛǎ ŜǾŜƴ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜΥ /aw ƛǎ ŘŜ ŀƃƻǊǝƴƎ Ǿŀƴǳƛǘ 
ƘŜǘ CǊŀƴǎ Ŝƴ ōŜƘŜƭǎǘ ŜŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ǾŜǊǾƻŜǊǎƻǾŜǊπ
ŜŜƴƪƻƳǎǘΦ IŜǘ ƛǎ ŜŜƴ п-ŘŜƭƛƎŜ όŘƻƻǊŘǊǳƪύƪƻǇƛŜ ƛƴ ǊƻƻŘΣ 
ōƭŀǳǿΣ ƎǊƻŜƴ Ŝƴ ȊǿŀǊǘΦ 5Ŝ ǊƻŘŜ ƛǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀŦȊŜƴŘŜǊΣ ŘŜ 
ōƭŀǳǿŜ ƛǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎŜŀŘǊŜǎǎŜŜǊŘŜ Ŝƴ ŘŜ ƎǊƻŜƴŜ ƛǎ ǾƻƻǊ 
ŘŜ ǾŜǊǾƻŜǊŘŜǊΣ ŘƛŜ ƳŜǘ ŘŜ ƴƻŘƛƎŜ ƘŀƴŘǘŜƪŜƴƛƴƎŜƴ ǾŜǊπ
ƳŜƭŘǘ Řŀǘ ŘŜ ǾŜǊǾƻŜǊŘŜǊ ŘŜ ƎŜƴƻŜƳŘŜ ƎƻŜŘŜǊŜƴ ƎŜπ
ōǊŀŎƘǘ ƘŜŜƊ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŦȊŜƴŘŜǊ ƴŀŀǊ ŘŜ ƎŜŀŘǊŜǎǎŜŜǊŘŜΦ 
5ŀƴ ōƭƛƧƊ ŜǊ ƴƻƎ ŜŜƴ ȊǿŀǊǘŜ ƪƻǇƛŜ ƻǾŜǊ ŘƛŜ ōƛƧǾΦ ŘŜ Řƻǳπ
ŀƴŜ ƪŀƴ ƪǊƛƧƎŜƴΦ ½ƻ ƘŜŜƊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƧǳƛǎǘŜ ƘŀƴŘǘŜπ
ƪŜƴƛƴƎ ŜŜƴ ōŜǿƛƧǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƭŜǾŜǊŘŜ ŘƛŜƴǎǘ όƴƭΦ ƘŜǘ ǾŜǊπ
ǾƻŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎƻŜŘŜǊŜƴύΦ 
IŜŜƭ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ Řǳǎ Řŀǘ ŀƭƭŜǎ ŜǊ ƛǎΥ ŘŜ ǾǊŀŎƘǘōǊƛŜŦ ό/awύΣ 
ƘŜǘ !tY-ōŜǿƛƧǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǘǊǳŎƪ Ŝƴ ƘŜǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊŎƘŀǎǎƛǎ Ŝƴ 
ŘŜ ōŜƛŘŜ ƪŜƴǘŜƪŜƴōŜǿƛƧȊŜƴΦ 9ƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƳƛƧƴ Ǉŀǎπ
ǇƻƻǊǘΦ 5ŀŀǊōƛƧ ǾƻƻǊ ŘŜ ȊŜƪŜǊƘŜƛŘ ŘŜ ǇŀǇƛŜǊŜƴ ƛƴȊŀƪŜ 
ŎƻǊƻƴŀΦ ²ŀƴǘ Řŀǘ ƪŀƴ ǇŜǊ ŘŀƎ ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴΦ bǳ ǿŀǎ ƘŜǘ 
Ȋƻŀƭǎ ƎŜōǊǳƛƪŜƭƛƧƪΥ ŀƭǎ ŘƻƻǊƎŀŀƴŘŜ ǾǊŀŎƘǘǿŀƎŜƴ ƘŜō ƧŜ ƛƴ 
5ǳƛǘǎƭŀƴŘκhƻǎǘŜƴǊƛƧƪκIƻƴƎŀǊƛƧŜ ƴŜǊƎŜƴǎ ƳŜŜ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ 
5ǳǎ ǊŜƛǎǾŀŀǊŘƛƎΦ aŜǘ ŘŜ ōŜŘŜ ƻƳ ōŜǿŀŀǊŘ ǘŜ ƳƻƎŜƴ 
ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊ ƻƴƎŜƭǳƪƪŜƴ Ŝƴ ǿŜŜǊ ǾŜƛƭƛƎ ǘƘǳƛǎ ǘŜ ƪƻƳŜƴΣ 
ŘƛƴǎŘŀƎƳƻǊƎŜƴ ǾǊƻŜƎ ǾŜǊǘǊƻƪƪŜƴΦ hǇ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ Ŝƴ 
ǘǿŜŜŘŜ ŘŀƎ ǾŜŜƭ ŬƭŜǎ ŘƻƻǊ ǿŜƎǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ƛƴ 
5ǳƛǘǎƭŀƴŘΦ !ƭ ƳŜǘ ŀƭ ŜŜƴ ǾŜǊǘǊŀƎƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ǿŀƴ 
ǘƻǘŀŀƭ ǾƛŜǊ ǳǳǊ ƻǇ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ Ŝƴ ǘǿŜŜŘŜ ŘŀƎΦ 
aŀŀǊ ƎƻŜŘΦ LŜŘŜǊŜ ŘŀƎ ƴŀ ŘŜ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘŜ ǊǳǎǘǳǊŜƴ ƎŜƭƛƧƪ 
ǿŜŜǊ ǾŜǊŘŜǊ ƎŜƎŀŀƴΦ ½ƻ ȊƛƧƴ ǿŜ ǾǊƛƧŘŀƎ ŘŜ нпǎǘŜ ǎŜǇǘŜƳπ
ōŜǊ ƛƴ ŘŜ ƭƻƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƻǊƎŜƴ ōƛƧ {Ŝōŀǎǝŀƴ Ŝƴ 5ƛŀƴŀ 
ƎŜŀǊǊƛǾŜŜǊŘΦ 
5Ŝ ǎŎƘƻƻƴǾŀŘŜǊ Ǿŀƴ 5ƛŀƴŀ ǿŀŎƘǧŜ ƳƛƧ ƻǇΣ ǿŀƴǘ όŜƴ Řŀǘ 
ƭŜŜǎǘ ǳ ƻƴƎŜǘǿƛƧŦŜƭŘ ŜƭŘŜǊǎ ƛƴ ŘŜȊŜ ǳƛǘƎŀǾŜύ {Ŝōŀǎǝŀƴ 
ǿŀǎ ²ƛƳ YƭƛǇǇŜƭ Ŝƴ ȊƛƧƴ ƎŜȊŜƭǎŎƘŀǇ ŀŀƴ ƘŜǘ ǿŜƎōǊŜƴƎŜƴ 

ƴŀŀǊ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ǾƭƛŜƎǾŜƭŘΦ Lƴ ŘŜ ƭƻƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƛŘŘŀƎ ƛǎ ŘŜ 
ȊŜŜŎƻƴǘŀƛƴŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŎƘŀǎǎƛǎ ƎŜƘŜǎŜƴ Ŝƴ ƻƻƪ ƴƻƎ ŜŜƴ 
ŀƴŘŜǊŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƻǇ ƘŜǘ ƭŜƎŜ ŎƘŀǎǎƛǎ ǾŜǊƘǳƛǎŘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ 
ŀƴŘŜǊŜ ƭƻŎŀǝŜΦ 
5Ŝ Ǌǳǎǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ƪǿŀƳ ǾƻƻǊŀƭ ǘƻǘ ǳƛǘŘǊǳƪƪƛƴƎ ƛƴ 
ŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ǿŀŀǊ {Ŝōŀǎǝŀƴ 
ƻǳŘǎǘŜ ƛǎΦ 9Ǌ ǿŜǊŘ ŜŜƴ ƧƻƴƎŜ ǾǊƻǳǿ ƎŜŘƻƻǇǘΦ IŜŜƭ ƛƴπ
ŘǊǳƪǿŜƪƪŜƴŘ ƻƳ Řŀǘ ƳŜŜ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ bŀ ŘŜ ŘƛŜƴǎǘ 
ƪǿŀƳ ŜǊ ŜŜƴ ǝŜƴǘŀƭ ƳŜƴǎŜƴ ōƛƧ {Ŝōŀǎǝŀƴ Ŝƴ 5ƛŀƴŀ ŜǘŜƴ 
Ŝƴ ƳŜǘ ŜŜƴ 9ƴƎŜƭǎǎǇǊŜƪŜƴŘŜ ǘŀŦŜƭƎŜƴƻƻǘ ǿŀǎ ƘŜǘ ŜŜƴ 
ƎŜȊŜƭƭƛƎŜΣ ƭŜƪƪŜǊŜ ƳŀŀƭǝƧŘ ό5ƛŀƴŀ ƪŀƴ Ȋƻ ƭŜƪƪŜǊ ƪƻπ
ƪŜƴΧΧΦΦύΦ 
bŀ ŘŜ ȊƻƴŘŀƎ ƘŜō ƛƪ ŘŜ ǘƘǳƛǎǊŜƛǎ ŀŀƴǾŀŀǊŘΦ Lƪ ǿƛƭ ǳ ƴƛŜǘ 
ƻƴǘƘƻǳŘŜƴ ǿŀǘ ƛƪ ƳŜŜƳŀŀƪǘŜ ƛƴ ŘŜ ƴŀŎƘǘ Ǿŀƴ ƳŀŀƴŘŀƎ 
ƻǇ ŘƛƴǎŘŀƎΣ Ȋƻ ǊƻƴŘ лнΥлл ǳǳǊΦ Lƪ ƎƛƴƎ ƻǇ Řŀǘ ƳƻƳŜƴǘ 
ƻǾŜǊ ŘŜ ƎǊŜƴǎ Ǿŀƴ wƻŜƳŜƴƛš ƴŀŀǊ IƻƴƎŀǊƛƧŜΦ .ƛƧ ƘŜǘ ǾŜǊπ
ƭŀǘŜƴ Ǿŀƴ wƻŜƳŜƴƛš ƪǊŜŜƎ ƛƪ ǘŜ ƘƻǊŜƴ Řŀǘ ƛƪ ƎŜŜƴ ƎŜƭŘƛƎ 
ǿŜƎŜƴǾƛƎƴŜǘ ƘŀŘΣ ƳŜǘ ŀƭǎ ōƻŜǘŜ ŘŀŀǊƻǇ ϵ фрлΣ-Φ 
Lƪ ƭƛŜǘ ƳƛƧƴ ƎŜƪƻŎƘǘŜ ǾƛƎƴŜǘ ȊƛŜƴΣ ƳŀŀǊ ŘŀŀǊ ǿŀǎ ŜŜƴ 
ŦƻǳǘƧŜ ƻǇ ƎŜƳŀŀƪǘΥ ƘŜǘ ƪŜƴǘŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘǊǳŎƪ ǿŀǎ ǾŜǊπ
ǿƛǎǎŜƭŘ ƳŜǘ ƘŜǘ ƪŜƴǘŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇƭŜƎƎŜǊΦ hǇ ȊƛŎƘ ƛƴπ
ŘŜǊŘŀŀŘ ŦƻǳǘΣ ƳŀŀǊ ²9[ ŜŜƴ ǾƛƎƴŜǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǿŜŜƪΦ hǇ 
ŘŜ ǾǊŀŀƎ ƻŦ ƛƪ ǇŜǊ ŎŀǊŘ ƻŦ Ŏƻƴǘŀƴǘ ǿƛƭŘŜ ōŜǘŀƭŜƴΣ ŀƴǘπ
ǿƻƻǊŘŘŜ ƛƪ Řŀǘ ƛƪ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ƴƛŜǘ ǿƛƭŘŜ ōŜǘŀƭŜƴΣ ƳŀŀǊ 
ǿƛƭŘŜ ƻǾŜǊƭŜƎƎŜƴ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ƘƻƎŜǊŜ ƛƴ ǊŀƴƎΦ 5ƛŜ ƪǿŀƳ Ǉŀǎ 

YƭŀŀǊ ǾƻƻǊ ǾŜǊǘǊŜƪΦ 
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wƻŜƳŜƴƛš Ǿŀƴ нм ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ǘκƳ ол ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм 

ƻƳ луΦол ǳǳǊΣ ǿŀŀǊƻǇ ƛƪ ȊŜƛ ǘŜ ǿŀŎƘǘŜƴΦ bŀ ŜƴƛƎ ƘŜŜƴ-
Ŝƴ-ǿŜŜǊƎŜǇǊŀŀǘ ƳŜǘ ŀǊƎǳƳŜƴǘŜƴ ǿŜǊŘ ŜǊ ƎŜǾǊŀŀƎŘ ƻŦ 
ƛƪ ǿƛƭŘŜ ōŜǘŀƭŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǿƛƧȊŜ ƭŜǎΦ [ŀŀǘ ƛƪ Řŀǘ ƴƻǳ ǘƻŎƘ 
ƘŜƭŜƳŀŀƭ ƴƛŜǘ ƎŜƘƻƻǊŘ ƘŜōōŜƴΣ ǿŀƴǘ ƛƪ ƘŀŘ ŎƻƳƳŜƴπ
ǘŀŀǊ ƻǇ ŘŜ ƳŀƴƛŜǊ Ǿŀƴ ǿŜƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǎǎŜƴ Ǿŀƴ ƛŜŘŜǊŜ 
ǾǊŀŎƘǘŀǳǘƻ ŘƛŜ ƭŀƴƎǎ ƪǿŀƳΦ hƳ ƘŜǘ ŀŦ ǘŜ ǊƻƴŘŜƴΥ ŜǊ 
ǿŜǊŘ ǿŜŜǊ ƻǾŜǊƭŜƎŘ Ŝƴ ƛƪ ƪǊŜŜƎ ŀƭƭŜ ǇŀǇƛŜǊŜƴ 
όƪŜƴǘŜƪŜƴǎ Ŝƴ ǇŀǎǇƻƻǊǘύ ǿŜŜǊ ǘŜǊǳƎ Ŝƴ ƳƻŎƘǘ ƎŀŀƴΦ IŜǘ 
ƪƻǎǧŜ ŀƭ ƳŜǘ ŀƭ ŜŜƴ ǳǳǊΣ ƳŀŀǊ Řŀǘ ǿŀǎ ƘŜǘ Řŀƴ ƻƻƪΦ 
¦ ƳƻŜǘ ȊƛŎƘ Řǳǎ ǊŜŀƭƛǎŜǊŜƴ ǿŀǘ ŜŜƴ ŎƻǊǊǳǇǘ ƎŜōŜǳǊŜƴ 
Řƛǘ ǿŀǎΦ 5Ŝ 5h¦!b9 Ŝƴ ŘŜ h±9wI9L5 ǇǊƻōŜŜǊŘŜƴ Řǳǎ 
ƎŜǿƻƻƴ ŜǾŜƴ ƻƳ ƳƛƧ ϵ фрлΣ- ǘŜ ƭŀǘŜƴ ōŜǘŀƭŜƴΗ ²ŀŀǊπ
ǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ǿŀǎ Řŀǘ ƎŜƭŘ ƴƛŜǘ ƛƴ ŘŜ ǎǘŀŀǘǎƪŀǎ ǘŜǊŜŎƘǘ ƎŜƪƻπ
ƳŜƴΦ 
5Ŝ ǾŜǊŘŜǊŜ ǘƘǳƛǎǊŜƛǎ ǿŀǎ ǾƻƭƎŜƴǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 9Ŝƴ ŎŀŘŀƴǎ 
Ǿŀƴ ŘŜ ǊƛƧ-ǳǊŜƴ Ŝƴ ǊǳǎǘǳǊŜƴΣ Ŝƴ Řŀƴ ǿŜŜǊ ŘŜ ǊƛƧ-ǳǊŜƴΦ 9ƴ 
Ȋƻ ƘŜō ƛƪ ƻǇ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎƳƻǊƎŜƴ ол ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ǊƻƴŘ 

луΥлл ǳǳǊ ƛƴ !ƭōƭŀǎǎŜǊŘŀƳ ƘŜǘ ƭŜƎŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊŎƘŀǎǎƛǎ 
ǿŜŜǊ ƛƴƎŜƭŜǾŜǊŘΦ 5ŀŀǊƴŀ ƴŀŀǊ ½ŜƭƘŜƳΣ ǿŀŀǊ ƳƛƧƴ ǾǊƻǳǿ 
Ŝƴ ƛƪ ŜƭƪŀŀǊ ǿŜŜǊ ƳƻŎƘǘŜƴ ȊƛŜƴΦ 
²ŀǘ ƛƪ ŀƭǎ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ƳŜǘ ǾƻǊƛƎ ƧŀŀǊ ŜǊǾƻŜǊΣ ǿŀǎ 
ŘŜ Ƴŀƛǎ- Ŝƴ ȊƻƴƴŜōƭƻŜƳƻƻƎǎǘΦ Lƴ hƻǎǘ-IƻƴƎŀǊƛƧŜ Ŝƴ 
²Ŝǎǘ-wƻŜƳŜƴƛš ǿŀǎ ŘŜ Ƴŀƛǎ ƪƭŜƛƴΣ ŘƻǊ Ŝƴ ŘǊƻƻƎΦ 9ǾŜƴπ
Ȋƻ ŘŜ ȊƻƴƴŜōƭƻŜƳŜƴΦ Lƴ ƘŜǘ ƻƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ wƻŜƳŜƴƛš ǿŀǎ 
Řŀǘ ƎŜƭǳƪƪƛƎ ƴƛŜǘ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭΦ 5ŀŀǊ ƘŀŘŘŜƴ ȊŜ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ 
ƳŀƛǎƻƻƎǎǘΦ ²Ŝƭ ƳƻŜǘ ǳ Řŀǘ ƻǇ ŜŜƴ ƭŀƎŜǊ ƴƛǾŜŀǳ ƛƴǎŎƘŀπ
ƭŜƴ ŀƭǎ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘΦ 
Lƪ ǿƛƭ ƘŜŜƭ ƎǊŀŀƎ ǾŀƴŀŦ ŘŜȊŜ Ǉƭŀŀǘǎ ŘŜ ƎŀǎǘǾǊƛƧƘŜƛŘ Ŝƴ 
ŘŀƴƪōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ƛƴ wƻŜƳŜƴƛš ƴƻŜƳŜƴΣ Řŀǘ 
Řƛǘ ŀƭƭŜǎ όƎƻŜŘŜǊŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ōǊŜƴƎŜƴ ŘŀŀǊǾŀƴύ ƎŜǊŜŀƭƛπ
ǎŜŜǊŘ ƪƻƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 
DŜȊƛŜƴ ŘŜ ōŜƘƻŜƊŜ ŘƛŜ ŜǊ ƛǎ ŀŀƴ ƘǳƳŀƴƛǘŀƛǊŜ ƘǳƭǇ Ȋƻǳ 
ƛƪ ǿƛƭƭŜƴ ȊŜƎƎŜƴΥ ά[ŀǘŜƴ ǿŜ ǎŀƳŜƴ ŜƭƪŀƴŘŜǊǎ ƭŀǎǘŜƴ ōƭƛƧπ
ǾŜƴ ŘǊŀƎŜƴΦέ 
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{Ŝōŀǎǝŀƴ ǎŎƘǊƛƧƊΧΧΦΦ 
 ¢ŜƪǎǘΥ {Ŝōŀǎǝŀƴ aŀǊƛƴƛǳŎΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ {ǝŎƘǝƴƎ  

 tŜƴǘǊǳ ¢ƛƴŜ ǘŜ .ƻǘƻǎŀƴƛ 

²ƛŜƴǎ Ŧƻǳǘ ƛǎ ƘŜǘΚ 

ά²ŀŀǊƻƳ ƘŜƭǇ ƧŜ ȊŜΚΗ ½Ŝ ȊƛƧƴ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ǿŀŀǊŘΣ ŜǊ ȊƛƧƴ ŀƴπ
ŘŜǊŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ƛƪΣ ŘƛŜ ƎŜƘƻƭǇŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴΗέ hǾŜǊ 
ƘŜǘ ŀƭƎŜƳŜŜƴ ƳŀƪŜƴ ƳŜƴǎŜƴ ƻƻǊŘŜƭŜƴ Ŝƴ ƻǇƳŜǊƪƛƴπ
ƎŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜƎŜƴŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ŜŜƴ ŎǊƛǎƛǎ ǾŜǊƪŜǊŜƴ ƻŦ ŘƛŜ ƻǾŜǊ 
ƘŜǘ ŀƭƎŜƳŜŜƴ ŀƭǎ ŀǊƳ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǎŎƘƻǳǿŘΦ  

bƛŜǘ ȊŜƭŘŜƴ ƘŜō ƛƪ ŘŜȊŜ ƎŜŘŀŎƘǘŜ ƎŜƘƻƻǊŘΣ Řŀǘ ǿŜ ƘŀǊŘ 
ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ŀƴŘŜǊŜƴΣ ƳŀŀǊ ŜǊƎ ǾŜǊƎŜǾƛƴƎǎƎŜȊƛƴŘ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ 
ƻƴȊŜ ȊǿŀƪƘŜŘŜƴΦ ±ŀƴŀŦ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜƴǎŜƭƛƧƪŜ 
ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ ƭŜƎƎŜƴ ǿŜ ŘŜ ǎŎƘǳƭŘ ǾƻƻǊ ǿŀǘ Ƨƻǳ ƻǾŜǊπ
ƪƻƳǘ ōƛƧ ŀƴŘŜǊŜƴΣ ƳŀŀǊ ŀƭǎ ƛŜƳŀƴŘ ŀƴŘŜǊǎ ƻƴƎŜƭƛƧƪ 
ƘŜŜƊΣ ȊƛŜƴ ǿŜ ƎŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ǎŎƘǳƭŘƛƎŜ Řŀƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƻƴ ƛƴ 
ƪǿŜǎǝŜΦ ²ŀŀǊƻƳ Řƛǘ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇΚ hƳŘŀǘ ǿŜ ƎŜƠƴǘŜǊŜǎπ
ǎŜŜǊŘ ȊƛƧƴ ƛƴ ǿŀǘ ŜǊ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜƎŜƴŜƴ Ȋƛǘ ŘƛŜ ǿŜ ȊƻǳŘŜƴ 
ƪǳƴƴŜƴ ƘŜƭǇŜƴ ƻŦ ȊŜƭŦǎ ƪǳƴƴŜƴ ƘŜƭǇŜƴΦ hƴǾŜǊƳƛƧŘŜƭƛƧƪ 
ǊƛƧǎǘ ŘŜ ǾǊŀŀƎΥ ±ŜǊŘƛŜƴǘ ŘŜȊŜ ǇŜǊǎƻƻƴ ƘŜǘ ƻƳ ƎŜƘƻƭǇŜƴ 
ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΚ hŦ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘŜǊΥ IƻŜ ƛǎ ƘƛƧ ƛƴ ŘŜȊŜ ǎƛǘǳŀǝŜ 
ōŜƭŀƴŘ Ŝƴ ǿŀŀǊƻƳ Ȋƛǘ ƘƛƧ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƛƴ ŘŜȊŜ ǎƛǘǳŀǝŜΚ 
!ƭǎ ǿŜ ŀƴǘǿƻƻǊŘŜƴ ƘŀŘŘŜƴ ŀƭǎ ŜŜƴ ǎƛƳǇŜƭŜ ŀƴŀƭȅǎŜΣ 
ȊƻŀƭǎΥ ƭǳƛƘŜƛŘΣ ǾŜǊƪŜŜǊŘŜ ōŜǎƭƛǎǎƛƴƎŜƴΣ ǾŜǊǎƭŀǾƛƴƎŜƴΣ Řŀƴ 
Ȋƻǳ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ǊŜŀŎǝŜ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛƧƴ ƻƳ ǘŜ ƻƻǊŘŜƭŜƴΣ 
ǘŜ ƴŜƎŜǊŜƴ Ŝƴ ŘƻƻǊ ǘŜ Ǝŀŀƴ ƴŀŀǊ ƛŜƳŀƴŘ ŀƴŘŜǊǎΦ aŀŀǊ 
ǿŀǎ ŘŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘƛŜǇ ƎŜƴƻŜƎΚ ²ŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ȊƻǳŘŜƴ ŘŜ 
ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǾǊŀƎŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ȊƛƧƴΥ ǿŀŀǊƻƳ ƭǳƛΣ ǿŀŀǊƻƳ ǾŜǊπ
ƪŜŜǊŘŜ ōŜǎƭƛǎǎƛƴƎŜƴΣ ǿŀŀǊƻƳ ǾŜǊǎƭŀǾƛƴƎŜƴΚ IƻŜ ƛǎ Řƛǘ 
ƎŜŘǊŀƎ ƻƴǘǎǘŀŀƴΚ 

²Ŝ ǾƛƴŘŜƴ ŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ŜǇƛǎƻŘŜ ƛƴ WƻƘŀƴƴŜǎ фΣ 
ǿŀŀǊ ŘŜ ŘƛǎŎƛǇŜƭŜƴΣ ƭŀƴƎǎ ŜŜƴ ōƭƛƴŘƎŜōƻǊŜƴ ƳŀƴΣ ŀŀƴ ŘŜ 
IŜŜǊŜ WŜȊǳǎ ǾǊŀƎŜƴΥ Ϧ[ŜǊŀŀǊΣ ǿƛŜ ƘŜŜƊ ƎŜȊƻƴŘƛƎŘΣ ŘŜȊŜ 
Ƴŀƴ ƻŦ ȊƛƧƴ ƻǳŘŜǊǎΣ ǿŀŀǊƻƳ ƛǎ ƘƛƧ ōƭƛƴŘ ƎŜōƻǊŜƴΚϦ aŜǘ 
ŀƴŘŜǊŜ ǿƻƻǊŘŜƴΣ ƛǎ ƘŜǘ ȊƛƧƴ ǎŎƘǳƭŘ ƻŦ ŘƛŜ Ǿŀƴ ŀƴŘŜǊŜƴΚ 

!ƭǾƻǊŜƴǎ ƘŜǘ ŀƴǘǿƻƻǊŘ ǘŜ ȊƛŜƴΣ ƳƻŜǘ ǾŀƴŀŦ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ 
ǿƻǊŘŜƴ ƎŜȊŜƎŘ Řŀǘ ŘŜ ŘƛǎŎƛǇŜƭŜƴ ŘŜ ȊƛŜƪǘŜ ŀƭǎ ŜŜƴ ǎǘǊŀŦ 
Ǿŀƴ DƻŘ ȊŀƎŜƴΦ ±ŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƻƴǎ ȊƛŜƴ ŀǊƳƻŜŘŜ ǘŜƎŜƴπ
ǿƻƻǊŘƛƎ ŀƭǎ ŜŜƴ ǎǘǊŀŦ Ǿŀƴ DƻŘΦ aŀŀǊ ŀǊƳƻŜŘŜΣ ȊƛŜƪǘŜ ƻŦ 
ŜŜƴ ŘƻƻǊ ƻƴǎ ƻƴǿŜƴǎŜƭƛƧƪŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ ƳƻƎŜƴ ƴƛŜǘ ƻƴƳƛŘπ
ŘŜƭƭƛƧƪ ŀƭǎ ǎŎƘǳƭŘ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǎǘŜƳǇŜƭŘΣ ƴŜǘ Ȋƻŀƭǎ ŘŜƎŜƴŜ 
ŘƛŜ ŜŜƴ ǾƻƻǊǎǇƻŜŘƛƎ ƭŜǾŜƴ ƭŜƛŘǘΣ ȊƛŎƘ ƴƛŜǘ ƛƴ ŘƛŜ ǘƻŜπ
ǎǘŀƴŘ ōŜǾƛƴŘǘ ŀƭƭŜŜƴ ǾŀƴǿŜƎŜ ȊƛƧƴ ƎƻŜŘŜ ŘŀŘŜƴ Ŝƴ ōŜπ
ǎƭƛǎǎƛƴƎŜƴΦ 

9Ŝƴ ƻƻǊȊŀŀƪ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ ƪŀƴ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ȊƛƧƴ 
ǿŀŀǊƛƴ ǿŜ ȊƛƧƴ ƻǇƎŜƎǊƻŜƛŘ Ŝƴ ƭŜǾŜƴΦ 5Ŝ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ƘŜŜƊ 
ŜŜƴ ŜƴƻǊƳ ǎǘŜǊƪŜ ƛƴǾƭƻŜŘΣ ƳŀŀǊ Řŀǘ ƻƴǘǎƭŀŀǘ ƻƴǎ ƴƛŜǘ 
Ǿŀƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴΗ IŜǘ Ȋƻǳ ŀōǎǳǊŘ ȊƛƧƴ ŀƭǎ ŘŜ 

ŀǳǘƻǊƛǘŜƛǘŜƴ ŜŜƴ ŘƛŜŦ ǾŜǊƎŜǾŜƴ Ŝƴ ƛƴ Ǉƭŀŀǘǎ ŘŀŀǊǾŀƴ ȊƛƧƴ 
ƻǳŘŜǊǎ Ŝƴ ōǳǊŜƴ ŀǊǊŜǎǘŜǊŜƴΣ ƻƳŘŀǘ ȊƛƧ ŘŜ ƻƻǊȊŀŀƪ ȊƛƧƴ 
Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ǿŀƴŘŀŘŜƴΦ 

9Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ƻƻǊȊŀŀƪ ƛǎ ƘƻŜ ŜƭƪŜ ǇŜǊǎƻƻƴ ŜǊǾƻƻǊ ƪƛŜǎǘ ǘŜ 
ǊŜŀƎŜǊŜƴ ƻǇ ŘƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ ƎŜōŜǳǊŜƴΦ {ƻƳƳƛπ
ƎŜƴ ȊǳƭƭŜƴ ƻǇǎǘŀŀƴ ǳƛǘ ŜŜƴ ƎŜōǊƻƪŜƴ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ǿŀŀǊƛƴ 
ȊŜ ȊƛƧƴ ƎŜōƻǊŜƴ Ŝƴ ƘŜōōŜƴ ƎŜƭŜŜŦŘΣ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ǳƛǘ ŜŜƴ 
ƎƻŜŘ ƎŜȊƛƴ Ȋŀƭ ƘŜǘ ƪŀŦ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎ ǿƻǊŘŜƴΣ ōŜƛπ
ŘŜƴ ƘŜōōŜƴ ŜǊǾƻƻǊ ƎŜƪƻȊŜƴ ƻƳ ƴƛŜǘ ǘŜ ǾƻƭŘƻŜƴ ŀŀƴ ŘŜ 
ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ ƴƻǊƳŜƴΦ aŀŀǊ ƘŜō ƧƛƧ ŀƭǎ ƪƛƴŘ ǳƛǘ ŜŜƴ ƎƻŜŘ 
ƎŜȊƛƴ ƘŜǘ ǊŜŎƘǘ ƻƳ ǘŜ ƻƻǊŘŜƭŜƴ ƻǾŜǊ ƛŜƳŀƴŘ ŘƛŜ ƎŜōƻπ
ǊŜƴ ƛǎ ƛƴ ŜŜƴ ŀǊƳ ƎŜȊƛƴ Ŝƴ ƳŜǘ ƻǳŘŜǊǎ ƳŜǘ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ǾŜǊπ
ǎƭŀǾƛƴƎŜƴΚ 

¢ƻǘ ǾŜǊōŀȊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƛǎŎƛǇŜƭŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ Ǿŀƴ ƻƴǎΣ ǿŀǎ 
ƘŜǘ ŀƴǘǿƻƻǊŘ Ǿŀƴ ŘŜ IŜŜǊŜ WŜȊǳǎ ƛƴ Řƛǘ ƎŜǾŀƭ ƴƛŜǘΥ ƘŜǘ ƛǎ 
ȊƛƧƴ ǎŎƘǳƭŘΣ ƘŜǘ ƛǎ ŘŜ ǎŎƘǳƭŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǳŘŜǊǎ ƻŦ ƘŜǘ ƛǎ ŘŜ 
ǎŎƘǳƭŘ Ǿŀƴ ƛŜŘŜǊŜŜƴΦ IŜǘ ǿŀǎ ƎŜŜƴ ŦƻǳǘΣ ƘŜǘ ǿŀǎ DƻŘǎ 
ǇƭŀƴΥ WŜȊǳǎ ŀƴǘǿƻƻǊŘŘŜΥ άbƻŎƘ ŘŜȊŜ ƳŀƴΣ ƴƻŎƘ ȊƛƧƴ ƻǳπ
ŘŜǊǎ ƘŜōōŜƴ ƎŜȊƻƴŘƛƎŘΣ ƳŀŀǊ ȊƛƧƴ Ȋƻ ƎŜōƻǊŜƴΣ Ŝƴ ŘŜ 
ǿŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ DƻŘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ƘŜƳ ƎŜƻǇŜƴōŀŀǊŘΦ hǾŜǊŘŀƎ 
ƳƻŜǘ Lƪ ŘŜ ǿŜǊƪŜƴ ŘƻŜƴ Ǿŀƴ IŜƳ ŘƛŜ ƳƛƧ ƎŜȊƻƴŘŜƴ 
ƘŜŜƊΤ ŘŜ ƴŀŎƘǘ ƪƻƳǘΣ ǿŀƴƴŜŜǊ ƴƛŜƳŀƴŘ ƪŀƴ ǿŜǊƪŜƴΦ 
½ƻƭŀƴƎ Lƪ ƛƴ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘ ōŜƴΣ ōŜƴ Lƪ ƘŜǘ ƭƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜπ
ǊŜƭŘΦ έ 

²ŀǘ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ƎŜŘŀŎƘǘŜΗ hƳ ƛŜƳŀƴŘ ƛƴ ƳƻŜƛƭƛƧƪƘŜŘŜƴ 
ǘŜ ȊƛŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪ Ǉƭŀƴ Ǿŀƴ DƻŘΗ WŜȊǳǎ ƎŜƴŀǎ ƘŜƳΣ 
IƛƧ ƭƻǎǘŜ ƘŜǘ ŦȅǎƛŜƪŜ ǇǊƻōƭŜŜƳ ƻǇΣ ƳŀŀǊ ŘŀŀǊƴŀŀǎǘ ƻƻƪ 
ƘŜǘ ƎŜŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ǇǊƻōƭŜŜƳΦ 5ŜȊŜ Ƴŀƴ ƳƻŎƘǘ DƻŘ ƭŜǊŜƴ 
ƪŜƴƴŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ƎŜŜƴ ǘƻŜǾŀƭ Řŀǘ ǿŜ ȊƻǾŜŜƭ ƳŜƴǎŜƴ ƛƴ 
ƴƻƻŘ ŜŜƴ ƘŜƭǇŜƴŘŜ ƘŀƴŘ ōƛŜŘŜƴΣ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ȊǳƭƭŜƴ ȊŜ 
ŘƻƻǊ ƻƴǎ DƻŘ ƭŜǊŜƴ ƪŜƴƴŜƴΗ ½ƻŀƭǎ WŜȊǳǎ ȊŜƛΣ ȊƻƭŀƴƎ ǿŜ 
ƘƛŜǊ ȊƛƧƴΣ ȊƻƭŀƴƎ ǿŜ ƭŜǾŜƴΣ ǿŜǊƪŜƴΣ ȊƛƧƴ ǿŜ ƘŜǘ ƭƛŎƘǘ Ǿŀƴ 
ŘŜ ǿŜǊŜƭŘΗ  



 

 
 ф 

Roemeens recept   

Ψb9Dw9{!Ω 
5ƛǘ ƛǎ ŜŜƴ ŜŎƘǘ wƻŜƳŜŜƴǎ ǊŜŎŜǇǘΦ IŜǘ ƭƛƧƪǘ ƎŜǿƻƻƴ ŜŜƴ ǎƻƻǊǘ ŎƘƻŎƻƭŀŘŜŎŀƪŜΣ ǿŀŀǊ ƛƳƳŜǊǎ ǾŜŜƭ ǾŀǊƛŀƴǘŜƴ Ǿŀƴ ȊƛƧƴΦ  
aŀŀǊ Řƛǘ ƛǎ ǘƻŎƘ ǿŜƭ ǎǇŜŎƛŀŀƭΦ IŜǘ ǿƻǊŘǘ ƎŜōŀƪƪŜƴ ŀƭǎ ŜŜƴ ǎƻƻǊǘ ǇƭŀŀǘƎŜōŀƪ ƻǇ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ƻǾŜƴǇƭŀŀǘ όнр ƻŦ ор 
ŎƳΦύ Ŝƴ ŘŀŀǊƴŀ ƛƴ ǾƛŜǊƪŀƴǘƧŜǎ ƎŜǎƴŜŘŜƴΦ 5Ŝ ǘŜȄǘǳǳǊ ƛǎ ŜŎƘǘ ƅǳǿŜŜƭȊŀŎƘǘΣ ƧŜ ǇǊƻŜƊ ŘŜ ǊƻƻƳ ŜǊŘƻƻǊΥ ŜŎƘǘ ƭŜƪƪŜǊΗ 
 

²ŜǊƪǿƛƧȊŜΥ 

 
±ŜǊǿŀǊƳ ŘŜ ƻǾŜƴ ǾƻƻǊ ƻǇ мрл ƎǊŀŘŜƴΦ 
YƭƻǇ ƳŜǘ ŘŜ ƳƛȄŜǊ ŘŜ ōƻǘŜǊ Ŝƴ ŘŜ ǎǳƛƪŜǊ ǊƻƳƛƎΦ  
{ƳŜƭǘ ƻƴŘŜǊǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ŎƘƻŎƻƭŀŘŜ ŀǳ ōŀƛƴ-ƳŀǊƛŜΦ 
±ƻŜƎ ŘŜ ŎƘƻŎƻƭŀŘŜ ōŜŜǘƧŜ ōƛƧ ōŜŜǘƧŜ ŀŀƴ ƘŜǘ ōƻǘŜǊ-ǎǳƛƪŜǊ-
ƳŜƴƎǎŜƭ ǘƻŜΦ 
±ƻŜƎ ŘŜ ŜƛŜǊŜƴ ŞŞƴ ǾƻƻǊ ŞŞƴ ǘƻŜ Ŝƴ ƳƛȄ ŜƭƪŜ ƪŜŜǊ ƎǊƻƴŘƛƎΦ 
±ƻŜƎ ŘŜ ǊƻƻƳ ǘƻŜ Ŝƴ ƳƛȄΦ 
±ƻŜƎ ŘŜ ƳŜƭƪ ǘƻŜ Ŝƴ ƳƛȄΦ 
±ƻŜƎ ŘŜ ōƭƻŜƳ Ŝƴ ƘŜǘ ōŀƪǇƻŜŘŜǊ ǘƻŜ Ŝƴ ƳƛȄ ƎǊƻƴŘƛƎΦ  
5ƻŜ ƘŜǘ ƳŜƴƎǎŜƭ ƛƴ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ōŀƪǇƭŀŀǘ όнр ƻŦ ор ŎƳΦύ ŘƛŜ ōŜπ
ŘŜƪǘ ƛǎ ƳŜǘ ōŀƪǇŀǇƛŜǊ Ŝƴ ǎǘǊƛƧƪ ƘŜǘ ƎƭŀŘΦ 
½Ŝǘ ŘŜ Ǉƭŀŀǘ ƛƴ ŘŜ ǾƻƻǊǾŜǊǿŀǊƳŘŜ ƻǾŜƴ ǾƻƻǊ ол Ł пл ƳƛƴǳǘŜƴΣ 
ŀƭǎ ŜŜƴ ǇǊƛƪƪŜǊ ŜǊ ǎŎƘƻƻƴ ǳƛǘƪƻƳǘΣ ƛǎ ƘŜǘ ƎŀŀǊΦ 

aŀŀƪ ŘŜ ƎƭŀȊǳǳǊΥ 

 
{ƳŜƭǘ ŘŜ ŎƘƻŎƻƭŀŘŜ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ōƻǘŜǊ Ŝƴ 
ŘŜ ǊƻƻƳ Ŝƴ ǊƻŜǊ ǘƻǘ ƘŜǘ Ƴƻƻƛ ƎŜƳŜƴƎŘ ƛǎΦ 
[ŀŀǘ ŀƃƻŜƭŜƴΦ 
 
.ŜŘŜƪ ŘŜ ŎŀƪŜ ƳŜǘ ŘŜ ƎƭŀȊǳǳǊ Ŝƴ ǎǘǊƛƧƪ ƘŜǘ 
ǳƛǘŜŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƳŜǎΦ [ŀŀǘ ŀƃƻŜƭŜƴΦ  
 
{ƴƛƧŘ ƛƴ ǾƛŜǊƪŀƴǘŜ ǎǘǳƪƪŜƴ Ŝƴ ǎŜǊǾŜŜǊΦ 

LƴƎǊŜŘƛšƴǘŜƴΥ 

млл ƎǊΦ ǊƻƻƳōƻǘŜǊΣ ƻǇ ƪŀƳŜǊǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ 
нлл ƎǊΦ ǎǳƛƪŜǊ 
мрл ƎǊΦ ǇǳǊŜ ŎƘƻŎƻƭŀŘŜ 
н ŜƛŜǊŜƴ 
нрл ƳƭΦ ǊƻƻƳ 
нрл ƳƭΦ ƳŜƭƪ  
нул ƎǊΦ ōƭƻŜƳ 
н ǘƘŜŜƭŜǇŜƭǎ ōŀƪǇƻŜŘŜǊ  

±ƻƻǊ ŘŜ ƎƭŀȊǳǳǊΥ 
млл ƎǊΦ ǇǳǊŜ ŎƘƻŎƻƭŀŘŜ  
рл ƎǊΦ ōƻǘŜǊ 
рл ƳƭΦ ǊƻƻƳ 

tƻƊŜ ōǳƴŀΣ ŜŜǘ ǎƳŀƪŜƭƛƧƪΗ 

IŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ {ǝŎƘǝƴƎ 5ǊŀŀƎǘ  

9ƭƪŀƴŘŜǊǎ [ŀǎǘŜƴ ǿŜƴǎǘ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŘƛŜΣ 

ƻǇ ǿŜƭƪŜ ƳŀƴƛŜǊ Řŀƴ ƻƻƪΣ  

ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ƛǎ ōƛƧ ƻƴȊŜ ǎǝŎƘǝƴƎΣ  

Ǿŀƴ ƘŀǊǘŜ ƎŜȊŜƎŜƴŘŜ ƪŜǊǎǘŘŀƎŜƴ  

Ŝƴ ŜŜƴ ǾƻƻǊǎǇƻŜŘƛƎ нлнн ǘƻŜΦ  

DŜȊŜƎŜƴŘŜ ƪŜǊǎǘŘŀƎŜƴ 

Ŝƴ ŜŜƴ ǾƻƻǊǎǇƻŜŘƛƎ нлнн 

[ŀŎǳƭ wƻǎǳ όwƻŜƳŜƴƛšǊŜƛǎ нлмпύ 



 

 
мл 

aŀŀƴŘŀƎ нл ǎŜǇǘŜƳōŜǊ 

±ŀƴŘŀŀƎ ƛǎ ƘŜǘ нл ǎŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŘŜ ŘŀƎ ǿŀŀǊƻǇ ǿŜ ŜƛƴŘŜπ
ƭƛƧƪ ǿŜŜǊ ƻǇ ǊŜƛǎ Ǝŀŀƴ ǊƛŎƘǝƴƎ ƘŜǘ ƻƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ 9ǳǊƻǇŀΦ !ƭ 
ŜŜƴ ǇŀŀǊ ǿŜƪŜƴ ŜǊǾŀŀǊ ƛƪ ŜŜƴ ǎǇŀƴƴƛƴƎΥ ƪŀƴ ŘŜ ǊŜƛǎ 
ŘƻƻǊƎŀŀƴ ƻŦ ƳƻŜǘŜƴ ǿŜ ƻǇ ƘŜǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ƳƻƳŜƴǘ ŀŧƭŀπ
ȊŜƴΚ IƻŜ Ȋŀƭ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝŜ ŘŀŀǊ ȊƛƧƴΚ IƻŜ ƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ƻŦ 
ƳƻŜƛƭƛƧƪ ƛǎ ƘŜǘ ǊŜƛȊŜƴΚ  

aŜǘ Řŀǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ƘŜō ƛƪ ŀƭ ŜǊǾŀǊŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ƳŜŜπ
ǾŀƭǘΤ ŘŜ ǿŜŜƪ ŜǊǾƻƻǊ ǿŀǎ ƛƪ ƛƴ wƻƳŜ Ŝƴ ƎƛƴƎ ƘŜǘ ǾƭƛŜƎŜƴ 
ǾŀƴŀŦ .ǊǳǎǎŜƭ ½ŀǾŜƴǘŜƳ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ŜǊƎ ƳŀƪƪŜƭƛƧƪΦ 5Ŝ Ŝƴƛπ
ƎŜ ǘƻŜǾƻŜƎƛƴƎ ŀŀƴ ƘŜǘ ƛƴŎƘŜŎƪŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ƭŀǘŜƴ ȊƛŜƴ Ǿŀƴ ƧŜ 
vw-ŎƻŘŜ Ŝƴ ƧŜ ƳƻŜǘ ŘŜ ƘŜƭŜ ǊŜƛǎ ƧŜ ƳƻƴŘƪŀǇƧŜ ƻǇΣ ƳŀŀǊ 
ǾŜǊŘŜǊ ƛǎ ŜǊ Ǿŀƴ ŎƻǊƻƴŀƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ǿŜƛƴƛƎ ǘŜ ōŜƳŜǊπ
ƪŜƴΦ  

hƳ ƪǿŀǊǘ ǾƻƻǊ мл ǾŜǊȊŀƳŜƭŜƴ ǿŜ ƻƴǎ ōƛƧ ²ƛƳ YƭƛǇǇŜƭ 
ǘƘǳƛǎΦ IŜǘ ƎŜȊŜƭǎŎƘŀǇ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ²ƛƳΣ wƻŜƭƛŜ DƻǳǿŜπ
ƭƻƻǎΣ CƭƻƻǊ ±ŜǊǿŜƛƧ Ŝƴ ƳƛƧȊŜƭŦΦ ²Ŝ ȊƛƧƴ ŀƭƭŜƴ ǾŀƪŜǊ ƛƴ 
wƻŜƳŜƴƛš ƎŜǿŜŜǎǘΣ Řǳǎ ƛƪ ǾŜǊǿŀŎƘǘ Řŀǘ ƧǳƭƭƛŜ ƭŜȊŜǊǎΣ 
ŘŜȊŜ ƳŜƴǎŜƴ ƻƻƪ ǿŜƭ ƪŜƴƴŜƴΦ hƪŜΣ ŜŜƴ ƘŜƭŜ ƪƻǊǘŜ ǳƛǘπ
ƎŜōǊŜƛŘŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝŜ ŘŀƴΥ ²ƛƳ ƛǎ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǎǝŎƘǝƴƎΣ ŀƭ ǾŜƭŜ ƧŀǊŜƴ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ǿŜǊƪ Ŝƴ ǎƛƴŘǎ 
ȊƛƧƴ ǇŜƴǎƛƻŜƴ ōŜǎǘŜŜŘǘ ƘƛƧ ƴƻƎ ƳŜŜǊ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ǾǊƛƧŜ ǝƧŘ 
ŀŀƴ ƘŜǘ ǿŜǊƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎǝŎƘǝƴƎΦ wƻŜƭƛŜ ƛǎ ŘŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊŜǎǎŜ 
Ǿŀƴ ŘŜ ǎǝŎƘǝƴƎΣ ƘƻŜǿŜƭ ƴƛŜǘ ƎŜǇŜƴǎƛƻƴŜŜǊŘΣ ōŜǎǘŜŜŘǘ 
ȊƛƧ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ ǳǊŜƴ ŀŀƴ ǿŜǊƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎǝŎƘǝƴƎΦ ½ƛƧ ƛǎ ŘŜ 
ǎǇƛƭ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŀŎǝŜǎΣ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ ŎƘƻŎƻƭŀŘŜŀŎǝŜΣ ŘŜ 
Ƙǳƛǎ-ŀŀƴ-ƘǳƛǎŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝƴ ƴƻƎ ǾŜŜƭ ƳŜŜǊΗ 5ŀƴ ƛǎ ƻƴȊŜ 
ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘŜ Ŝƴ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊ CƭƻƻǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǇŀǊπ
ǝƧΣ ŜŜƴ ƎŜǇŜƴǎƛƻƴŜŜǊŘŜ ǇƻƭƛǝŜŀƎŜƴǘ Ŝƴ Ȋƻŀƭǎ ŀƭǝƧŘ ǝƧπ
ŘŜƴǎ ŘŜ ǊŜƛǎΣ Ƴŀŀƪǘ ƘƛƧ ƘŜǘ ŬƭƳǾŜǊǎƭŀƎΦ 9ƴ ǘƻǘ ǎƭƻǘ ƳƛƧπ
ȊŜƭŦΣ 9ƭƛƴŜ /ǊǳƳΣ ŀƭǿŜŜǊ ŜŜƴ мл-ǘŀƭ ƧŀǊŜƴ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ōƛƧ 
ŘŜ ǎǝŎƘǝƴƎ ŀƭǎ ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘΦ  

²ƛƳ ƭŜŜǎǘ ǾƻƻǊ ǳƛǘ tǎŀƭƳ мнмΣ ŘŜ ǇǎŀƭƳ ŘƛŜ ǿƛƧ Ǿŀŀƪ ƭŜπ
ȊŜƴ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ǊŜƛȊŜƴ Ŝƴ ǾǊŀŀƎǘ ŜŜƴ ȊŜƎŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǊŜƛǎΦ 
5ŀŀǊƴŀ ƴŜƳŜƴ ǿŜ ŀŦǎŎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊōƭƛƧǾŜǊǎ Ŝƴ 
Ǝŀŀƴ ƻǇ ǿŜƎΦ ¢ǿŜŜ ǾƭƛŜƎǾŜƭŘŜƴ ƛƴ .ǊǳǎǎŜƭ ƛǎ ǾŜǊǿŀǊǊŜƴŘΣ 
ǿŀƴǘ ƛƴ Ǉƭŀŀǘǎ ǾŀƴŀŦ ½ŀǾŜƴǘŜƳ ǾƭƛŜƎŜƴ ǿŜ ǾŀƴŀŦ /ƘŀǊƭŜπ
ǊƻƛΣ ŘŜ ƎŜǊŜǎŜǊǾŜŜǊŘŜ ǇŀǊƪŜŜǊǇƭŀŀǘǎ ƛǎ ōƛƧ ½ŀǾŜƴǘŜƳΣ Řǳǎ 

ƳƻŜǘŜƴ ǿŜ ƻƴŘŜǊǿŜƎ ŜŜƴ ǇŀǊƪŜŜǊǇƭŀŀǘǎ ǊŜƎŜƭŜƴΦ 5ƛǘ 
ƭǳƪǘ Ŝƴ Řŀƴ ŀǊǊƛǾŜǊŜƴ ǿŜ ōƛƧ ŘŜ ƭǳŎƘǘƘŀǾŜƴ .ǊǳǎǎŜƭ /ƘŀǊπ
ƭŜǊƻƛΦ  

²Ŝ ȊƛƧƴ ōƭƛƧ Řŀǘ ǿŜ ƻǇ ǝƧŘ ȊƛƧƴ ǾŜǊǘǊƻƪƪŜƴΣ ǿŀƴǘ ǾƻƻǊŘŀǘ 
ǿŜ ƪǳƴƴŜƴ ƛƴŎƘŜŎƪŜƴΣ ƪƻƳŜƴ ǿŜ ƛƴ ŜŜƴ ƭŀƴƎŜ ǊƛƧ ǘŜπ
ǊŜŎƘǘΣ ƘŜǘ ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ ŜǊ ƘƛŜǊ ǿŜƭ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘ ƎŜŎƻƴǘǊƻƭŜŜǊŘ 
ǿƻǊŘǘΦ ²Ŝ ƳƻŜǘŜƴ ƻƴȊŜ ƛŘŜƴǝǘŜƛǘǎǇŀǇƛŜǊŜƴ Ŝƴ vw-
ŎƻŘŜǎ ƭŀǘŜƴ ȊƛŜƴ Ŝƴ ƪǊƛƧƎŜƴ Řŀƴ ŜŜƴ ǊƻƻŘ ǇŀǇƛŜǊŜƴ Ǉƻƭǎπ
ōŀƴŘƧŜ ƻƳΦ .ƛƧ ŘŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎŎƻƴǘǊƻƭŜ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ǎƭŜŎƘǘǎ м 
ǇŜǊǎƻƻƴ ǳƛǘ ŘŜ ǊƛƧ ƎŜǇƛƪǘ τ ƧŀǿŜƭ ƛƪ ȊƛŜ ŜǊ ōƭƛƧƪōŀŀǊ ƻƴπ
ōŜǘǊƻǳǿōŀŀǊ ǳƛǘ τ Ŝƴ Řŀƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƘŜǘ 
ǾƭƛŜƎǾŜƭŘ ƻǇΦ IŜǘ ƛƴŎƘŜŎƪŜƴ ǾŜǊƭƻƻǇǘ ǎǇƻŜŘƛƎΣ ŘŜ Ǉŀǎπ
ǇƻƻǊǘŎƻƴǘǊƻƭŜ Ǝŀŀǘ Řŀƴ ǿŜŜǊ ǘŜǊƎŜƴŘ ƭŀƴƎȊŀŀƳΣ ƳŀŀǊ 
Řŀƴ ŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ȊƛƧƴ ǿŜ ƪŜǳǊƛƎ ƻǇ ǝƧŘ ōƛƧ ŘŜ ƎŀǘŜΦ ²Ŝ ǿŀŎƘπ
ǘŜƴ ƎŜŘǳƭŘƛƎΣ ƳŀŀǊ ōŜƎƛƴƴŜƴ ƴŀ ŜŜƴ ƘŀƭŦ ǳǳǊ ǘƻŎƘ ŜŜƴ 
ōŜŜǘƧŜ ƻƴǊǳǎǝƎ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ƛǘ ƛǎ ƘŜǘ ƳƻƳŜƴǘ Řŀǘ ǿŜ 
ƳƻŜǘŜƴ ōƻŀǊŘŜƴΣ ƳŀŀǊ ƘƻŜǿŜƭ ŘŜ Ƙŀƭ Ǿƻƭ ƳŜǘ ǊŜƛȊƛƎŜǊǎ 
ǎǘŀŀǘΣ ƛǎ ŜǊ ƴŜǊƎŜƴǎ ŀƛǊƭƛƴŜ-ǇŜǊǎƻƴŜŜƭ ǘŜ ȊƛŜƴΦ !ƭǎ ŘŜ ǝƧŘ 
Ǿŀƴ ǾŜǊǘǊŜƪƪŜƴ ƴŀŘŜǊǘΣ ȊƛŜƴ ǿŜ ǾŜŜƭ ƳŜƴǎŜƴ ƘŜŜƴ Ŝƴ 
ǿŜŜǊ ƭƻǇŜƴΣ ōŜƭƭŜƴ Ŝƴ ƛǎ ŜǊ ƻƴǊǳǎǘ ƛƴ ŘŜ ƘŀƭΦ 9ƴ Řŀƴ 
ƪƻƳǘ ŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƘŜǘ ōŜǊƛŎƘǘ Řŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ǎǘŀƪƛƴƎ ƛǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ƎǊƻƴŘǇŜǊǎƻƴŜŜƭΦ 5ƛǘ ǾŜǊōŀŀǎǘ ƻƴǎ ǿŜƭΣ ŜǊ ƪŀƴ ƴǳ ŜƛƴŘŜπ
ƭƛƧƪ ƎŜǾƭƻƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ Řŀƴ ōŜƎƛƴǘ ƳŜƴ ǘŜ ǎǘŀƪŜƴΚ 
aŀŀǊ ŜǊ Ȋƛǘ ƴƛƪǎ ŀƴŘŜǊǎ ƻǇ Řŀƴ ǘŜ ǿŀŎƘǘŜƴΦ ²Ŝ ƭŀǘŜƴ 
ǿŜƭ Ǿŀǎǘ ŀŀƴ {Ŝōŀǎǝŀƴ ǿŜǘŜƴ Řŀǘ ǿŜ ƭŀǘŜǊ ȊǳƭƭŜƴ ŀǊǊƛǾŜπ
ǊŜƴΦ {Ŝōŀǎǝŀƴ ƎŜŜƊ ŘŜ ōƻƻŘǎŎƘŀǇ ŘƻƻǊ ŀŀƴ [ŀǳǊŜƴǝǳΣ 

wŜƛǎǾŜǊǎƭŀƎ ƴŀƧŀŀǊǎǊŜƛǎ 
 

!ƭƭŜǎ ƘŜŜƊ ȊƛƧƴ ǝƧŘ 

 

¢ŜƪǎǘΥ 9ƭƛƴŜ /ǊǳƳ 



 

 

мм 

ȊƛƧƴ ǾŀŘŜǊΣ ƳŀŀǊ ŘƛŜ ƛǎ ƘŜƭŀŀǎ ŀƭ ƻƴŘŜǊǿŜƎ ƴŀŀǊ ŘŜ ƭǳŎƘǘπ
ƘŀǾŜƴ Ǿŀƴ LŀǎƛΦ  

bŀ мΣр ǳǳǊ ƪƻƳǘ ŜǊ ƭŜǾŜƴ ƛƴ ŘŜ ōǊƻǳǿŜǊƛƧ Ŝƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ 
ǾŜǊǘǊŜƪƪŜƴΦ Lƴ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ мпΦнл ǳǳǊΣ ŘŜ ƎŜǇƭŀƴŘŜ ǾŜǊπ
ǘǊŜƪǝƧŘΣ Ǝŀŀƴ ǿŜ ƻƳ мсΦлл ǳǳǊ ŘŜ ƭǳŎƘǘ ƛƴΦ Lƴ ƘŜǘ ǾƭƛŜƎπ
ǘǳƛƎ ƳƻŜǘŜƴ ǿŜ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ŜŜƴ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊ ƛƴǾǳƭƭŜƴ ƳŜǘ 
ƻƴȊŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎΦ IŜǘ ƘŜŜƊ ƛŜǘǎ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ŎƻǊƻƴŀπ
ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ǿƻǊŘǘ ƻƴǎ ƴƛŜǘ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ŘǳƛŘŜπ
ƭƛƧƪ ǿŀǘ ƴǳ ǇǊŜŎƛŜǎ ŘŜ ōŜŘƻŜƭƛƴƎ ŜǊǾŀƴ ƛǎΦ bŜǘ ŀƭǎ ƘŜǘ 
ǊƻŘŜ ōŀƴŘƧŜΣ Řŀǘ ƘŀƭŜƴ ǿŜ ƳŀŀǊ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǇƻƭǎŜƴ ŀŦΣ 
ƳŀŀǊ ƘŜǘ ƛǎ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ƘŜƭŘŜǊ ǿŀŀǊƻƳ ǿŜ ŘƛŜ ƪǊŜƎŜƴΦ  

hƳ мфΦпр ǳǳǊ wƻŜƳŜŜƴǎŜ ǝƧŘ ƭŀƴŘŜƴ ǿŜ ƻǇ LŀǎƛΦ 5ŀŀǊ 
ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ Ȋƻ ŘƻƻǊƭƻǇŜƴΣ ƘŜǘ ƛƴƎŜǾǳƭŘŜ ŦƻǊƳǳπ
ƭƛŜǊ ƳƻŜǘŜƴ ǿŜ ǘƻƴŜƴ Ŝƴ ǿŜ ƪǊƛƧƎŜƴ ŜǊ ŜŜƴ ƪǊŀōōŜƭ ƻǇΦ 
IŜǘ ƛǎ ƻƴǎ ƴƛŜǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ǿŀǘ ǿŜ ǾŜǊŘŜǊ ƳƻŜǘŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ 
ŦƻǊƳǳƭƛŜǊΦ .ƛƧ ŘŜ ǳƛǘƎŀƴƎ ǎǘŀŀǘ [ŀǳǊŜƴǝǳ ƻǇ ƻƴǎ ǘŜ ǿŀŎƘπ
ǘŜƴΦ [ŀǳǊŜƴǝǳ ƛǎ ŘŜ ǾŀŘŜǊ Ǿŀƴ {ŜōŀǎǝŀƴΣ ȊƛƧ ȊƛƧƴ ōŜƛŘŜƴ 
ǾŜǊōƻƴŘŜƴ ŀŀƴ tŜƴǘǊǳ ¢ƛƴŜΣ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ǿŀŀǊƳŜŜ ǿƛƧ 
ǎŀƳŜƴǿŜǊƪŜƴΦ {Ŝōŀǎǝŀƴ ƘŜŜƊ tŜƴǘǊǳ ¢ƛƴŜ мн ƧŀŀǊ ƎŜƭŜπ
ŘŜƴ ƻǇƎŜǊƛŎƘǘ Ŝƴ ƛǎ ŘŜ ŀƭƎŜƳŜŜƴ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊΦ [ŀǳǊŜƴǝǳ ƛǎ 
ŀƭ ƧŀǊŜƴ ǎƻŎƛŀŀƭ ǿŜǊƪŜǊ Ŝƴ ǎƛƴŘǎ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƧŀǊŜƴ ƛǎ ƘƛƧ ƛƴ 
ŘƛŜ ŦǳƴŎǝŜ ǿŜǊƪȊŀŀƳ ǾƻƻǊ tŜƴǘǊǳ ¢ƛƴŜΦ !ƭǎ ƛƪ ƘŜƳ ŘŀŀǊ 
ȊƛŜ ǎǘŀŀƴΣ ƳŜǘ ŘŜ ƎǊƻǘŜ ƭŀŎƘ ƻǇ ȊƛƧƴ ƎŜȊƛŎƘǘ Ŝƴ ȊǿŀŀƛŜƴŘ 
ƴŀŀǊ ƻƴǎΣ ƻǾŜǊǾŀƭǘ ƘŜǘ ƳŜ ƻǇŜŜƴǎ Řŀǘ ǿƛƧ н ƧŀŀǊ ƴƛŜǘ 
ƳŜŜǊ ƛƴ ƭŜǾŜƴŘŜ ƭƛƧǾŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƘŜōōŜƴ ƎŜƘŀŘΦ ²ŀǘ ŀƭǝƧŘ 
Ȋƻ ƴƻǊƳŀŀƭ ǾƻƻǊ ƻƴǎ ǿŀǎΣ н Ƴŀŀƭ ǇŜǊ ƧŀŀǊ ŜŜƴ ǊŜƛǎ Ƴŀπ
ƪŜƴ ƴŀŀǊ wƻŜƳŜƴƛš ƻƳ ǘŜ ƻǾŜǊƭŜƎƎŜƴΣ ǘŜ ȊƛŜƴ ǿŀǘ ŘŜ 
ǾƻƻǊǘƎŀƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǿŜǊƪ ǿŀǎΣ ƳŀŀǊ ǾƻƻǊŀƭ ƻƻƪ ƘŜǘ ƻƴπ
ŘŜǊƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜƴ ƻŦ ōŜǘŜǊ ŘŜ ǾǊƛŜƴŘǎŎƘŀǇπ
ǇŜƴΣ ƘŜŜƊ ǎǝƭƎŜǎǘŀŀƴΦ 9ƴ ƻǇŜŜƴǎ ƳŜǊƪ ƛƪ Řŀǘ ƛƪ ƘŜǘ ƎŜπ
Ƴƛǎǘ ƘŜōΣ ŘŜ ǊŜƛǎΣ ƘŜǘ ƭŀƴŘ Ŝƴ ŘŜ ǾǊƛŜƴŘŜƴ ŘŀŀǊΦ 5Ŝ ƻƴǘπ
ƳƻŜǝƴƎ ƛǎ ƘŀǊǘŜƭƛƧƪΣ [ŀǳǊŜƴǝǳ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ǝƧŘ ǎǘŀŀƴ ǿŀŎƘπ
ǘŜƴ ŘƻƻǊ ƻƴȊŜ ǾŜǊǘǊŀƎƛƴƎ Ŝƴ ƛǎ ōƭƛƧ ƻƴǎ ǘŜ ȊƛŜƴΦ  

²Ŝ ǎǘŀǇǇŜƴ ƛƴ ŘŜ ōǳǎ Ŝƴ Ǝŀŀƴ ƻǇ ǿŜƎ ƴŀŀǊ .ƻǘƻǎŀƴƛΣ ŘŜ 
ǘƘǳƛǎōŀǎƛǎ Ǿŀƴ tŜƴǘǊǳ ¢ƛƴŜΦ IŜǘ ƛǎ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ŘƻƴƪŜǊΣ 
ƳŀŀǊ ŘŜ ǿŜƎ ƛǎ ƎƻŜŘ ōŜǊƛƧŘōŀŀǊ Ŝƴ ǊƻƴŘ мл ǳǳǊ ȊŜǘ [ŀǳπ
ǊŜƴǝǳ ƻƴǎ ŀŦ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƘƻǘŜƭΦ hƴŘŜǊǿŜƎ ƘŜŜƊ ƘƛƧ ƛƴ ƘŀƭŦ 
9ƴƎŜƭǎ Ŝƴ 5ǳƛǘǎ ŜŜƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊ ǾŜǊǘŜƭŘ ƻǾŜǊ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝŜ ƛƴ 
wƻŜƳŜƴƛš ƛƴ ƘŜǘ ŀƭƎŜƳŜŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝŜ ōƛƧ tŜƴǘǊǳ ¢ƛπ
ƴŜΦ Lƪ ƭŀŀǘ ƘŜǘ ƎŜǎǇǊŜƪ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ŀŀƴ ƳƛƧ ǾƻƻǊōƛƧƎŀŀƴ 
Ŝƴ ƪƛƧƪ ƴŀŀǊ ŘŜ ƭƛŎƘǘƧŜǎ ƛƴ ƘŜǘ ŘƻƴƪŜǊŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ 5ŀƴƪπ
ōŀŀǊ Řŀǘ ǿŜ ǾŜƛƭƛƎ ȊƛƧƴ ŀŀƴƎŜƪƻƳŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ Ǿƻƭ ǎǇŀƴπ
ƴƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ŘŀƎŜƴΦ bŀ ŜŜƴ ƭŀǘŜ ƳŀŀƭǝƧŘ ǎƭǳƛπ
ǘŜƴ ǿŜ ŘŜ ŘŀƎ ŀŦ ƛƴ ŘŜ ƘƻǘŜƭƪŀƳŜǊ Ŝƴ ƎŜƴƛŜǘŜƴ ǿŜ Ǿŀƴ 
ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ƴŀŎƘǘǊǳǎǘΦ  

5ƛƴǎŘŀƎ нм ǎŜǇǘŜƳōŜǊ 

²Ŝ ƻƴǘōƛƧǘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƘƻǘŜƭ Ŝƴ Ǝŀŀƴ Řŀƴ ƻǇ ǿŜƎ ƴŀŀǊ 
9ƳŀƴǳŜƭ .ŜǎƭŜŀƎŀ ŘƛŜ ƳŜǘ ƻƴǎ ƳŜŜ Ȋŀƭ Ǝŀŀƴ ƴŀŀǊ aƻƭπ
ŘŀǾƛšΦ hƻƪ 9ƳŀƴǳŜƭ ǾŜǊŘƛŜƴǘ ŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝŜΣ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 
ƎŜƳŀƪ ƪƻǊǘ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ȊƛƧƴ ƴŀŀƳ ŀŦ ǘƻǘ 9ƳƛΦ IŜǘ ƛǎ ƭŀǎǝƎ 
ƻƳ 9Ƴƛ ǘŜ ƻƳǎŎƘǊƛƧǾŜƴΣ ƛƪ ƘŜō ȊŜƭŘŜƴ ƛŜƳŀƴŘ ƳŜǘ Ȋƻπ
ǾŜŜƭ ōŜȊƛŜƭƛƴƎ Ŝƴ ǇŀǎǎƛŜ ȊƻǾŜŜƭ ǿŜǊƪ ȊƛŜƴ ǾŜǊȊŜǧŜƴΦ 9Ƴƛ 
ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ƎŜǎǘŀǊǘ ƛƴ hŜƪǊŀƠƴŜ Ŝƴ aƻƭŘŀǾƛšΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ 

ƛƴ ȊƛƧƴ ŜƛƎŜƴ ǿƻƻƴǇƭŀŀǘǎΦ 5ƛŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ƭƻǇŜƴ ǳƛǘŜŜƴ Ǿŀƴ 
ƛƴȊŀƳŜƭƛƴƎ Ŝƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝŜ Ǿŀƴ ƎƻŜŘŜǊŜƴ ǘƻǘ ƘŜǘ ƻǇȊŜǧŜƴ 
Ǿŀƴ ŎǊƛǎƛǎƻǇǾŀƴƎ ǾƻƻǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴΣ ƘŜǘ ǊƻƴŘǊŜƛȊŜƴ ƻƳ ƘŜǘ 
9ǾŀƴƎŜƭƛŜ ǘŜ ǾŜǊƪƻƴŘƛƎŜƴ ǘƻǘ ƘŜǘ ǎǝŎƘǘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ȊƛƎŜǳπ
ƴŜǊƎŜƳŜŜƴǘŜΦ !ƭǎ 9Ƴƛ ŜǊƎŜƴǎ ƴƻƻŘ ƻŦ όƎŜŜǎǘŜƭƛƧƪŜύ ŀǊπ
ƳƻŜŘŜ ȊƛŜǘΣ Ǝŀŀǘ ƘƛƧ ƻǾŜǊ ǘƻǘ ŀŎǝŜΦ ±ƻƻǊ 5ǊŀŀƎǘ 9ƭƪŀƴπ
ŘŜǊǎ [ŀǎǘŜƴ ƛǎ ƘƛƧ ŘŜ ǘǳǎǎŜƴǇŜǊǎƻƻƴ ƛƴ aƻƭŘŀǾƛšΦ  

9Ƴƛ ƻƴǘǾŀƴƎǘ ƻƴǎ ƘŀǊǘŜƭƛƧƪ ōƛƧ ŘŜ ƭƻƻŘǎ ŘƛŜ ƘƛƧ ŜŜƴ ǇŀŀǊ 
ƧŀŀǊ ǘŜǊǳƎ ƘŜŜƊ ƎŜōƻǳǿŘΦ Lƴ ŘƛŜ ƭƻƻŘǎ ƛǎ ƻƻƪ ŜŜƴ ǿƻƻƴπ
ǊǳƛƳǘŜΣ ǿŀŀǊ ǿƛƧ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƪŜǊŜƴ ƘŜōōŜƴ ƻǾŜǊƴŀŎƘǘΦ 
9Ŝƴ ƧƻƴƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘŜ ǳƛǘ ŘŜ ƪŜǊƪ Ǿŀƴ 9ƳƛΣ ¢ŀōƛǘƘŀΣ Ȋŀƭ 
ǾƻƻǊ ƘŜƳ ǾŜǊǘŀƭŜƴ Ŝƴ Ǝŀŀǘ ƻƻƪ ƳŜǘ ƻƴǎ ƳŜŜΦ 9Ƴƛ ǾŜǊπ
ǘŜƭǘ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǿŜǊƪ ǿŀǘ ƘƛƧ ƘŜŜƊ ǾŜǊȊŜǘ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ Ƨŀπ
ǊŜƴΦ hƴŘŀƴƪǎ ŘŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ǿŜǊƪ ƎŜǿƻƻƴ ŘƻƻǊπ
ƎŜƎŀŀƴΣ ŀƭ ǿŀǎ ƘŜǘ ǾƻƻǊ ƘŜƳ ƻƻƪ ŜŜƴ ǇŜǊƛƻŘŜ ƴƛŜǘ Ƴƻπ
ƎŜƭƛƧƪ ƻƳ aƻƭŘŀǾƛš ƛƴ ǘŜ ǊŜƛȊŜƴΦ 5Ŝ ƪŜǊƪ Ǿŀƴ ŘŜ ȊƛƎŜǳπ
ƴŜǊƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇ ƛǎ ŀŦ Ŝƴ ƻƻƪ ƘŜǘ ǿŜǊƪ Řŀǘ ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘǘ 
ƻƴŘŜǊ ŘŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎ Ǝŀŀǘ ƎŜǎǘŀŀƎ ŘƻƻǊΦ [ŀǘŜǊ ƻǇ ŘŜ ŘŀƎ 
ȊǳƭƭŜƴ ǿŜ ŘŀŀǊ ƳŜŜǊ Ǿŀƴ ȊƛŜƴΦ 9Ƴƛ ǾŜǊǘŜƭǘ ƻǾŜǊ ŘŜ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ōǳǳǊǘΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ŎƻƴǘŀŎǘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƭƻƪŀƭŜ ƻǾŜǊπ
ƘŜƛŘ ƻǾŜǊ ŘŜ ŎǊƛǎƛǎƻǇǾŀƴƎ ǾƻƻǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ  

9Ǌ ƛǎ ŜŜƴ ƎŜȊƛƴ ŀŀƴƎŜƳŜƭŘ ǿŀǘ ƛƴ ŜŜƴ ǎǘŀƭ ƭŜŜŦŘŜΦ [ŀǘŜǊ 
ƻǇ ŘŜ ŘŀƎ ƭŀŀǘ 9Ƴƛ ƻƴǎ ƻƻƪ ŘŜ ǎǘŀƭ ȊƛŜƴΦ 5Ŝ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ȊƛƧƴ 
ƻǇƎŜǾŀƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǇƭŜŜƎƎŜȊƛƴΣ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ŜŜƴ ǎƻƻǊǘ ŎǊƛǎƛǎπ
ǇƭŀŀǘǎƛƴƎΦ 5ƻŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ŎǊƛǎƛǎƻǇǾŀƴƎ ƛǎ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ŀŘƻǇπ
ǝŜΦ {ƛƴŘǎ ƪƻǊǘ ǿƻƴŜƴ ŜǊ ƻƻƪ н ƪƭŜƛƴŜ ƧƻƴƎŜƴǎ ƛƴ ƘŜǘ 
ǇƭŜŜƎƎŜȊƛƴΦ ½ƛƧ ǿŀǊŜƴ ŜǊƴǎǝƎ ǾŜǊǿŀŀǊƭƻƻǎŘΣ ȊŀǘŜƴ ƻƴŘŜǊ 
ŘŜ ƛƴǎŜŎǘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƻǳŘǎǘŜ ƘŜŜƊ ŘƛŜǇŜ ǿƻƴŘŜƴ ƻǇ ȊƛƧƴ 
ǊǳƎΦ 5Ŝ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƭŜŜŦŘŜƴ Ǿŀƴ ŦǊǳƛǘōƻƳŜƴ ŜΦŘΦ [ŀǘŜǊ ƻǇ 
ŘŜ ŘŀƎ ƪǊƛƧƎŜƴ ǿƛƧ ŜŜƴ ŬƭƳǇƧŜ ǘŜ ȊƛŜƴ ǿŀŀǊ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ 
ǾƻƻǊ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƪŜŜǊ ƛƴ ŜŜƴ ōǳƛǘŜƴōŀŘƧŜ ƎŀŀƴΦ hǇ ƘŜǘ 
ŬƭƳǇƧŜ ȊƛƧƴ ƻƻƪ ŘŜ ǿƻƴŘŜƴ ǘŜ ȊƛŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ƻǳŘǎǘŜ ƪƛƴŘΦ 
5Ŝ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ȊƛƧƴ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ƎŜǎǘŀōƛƭƛǎŜŜǊŘ Ŝƴ ǾƻƭƎŜƴǎ 
9Ƴƛ ŜǊƎ ƻƴŘŜǳƎŜƴŘΦ ²ƛƧ ǾǊŀƎŜƴ ƴŀ ƘƻŜ ŘŜ ǇƭŀŀǘǎƛƴƎŜƴ 
ƎŀŀƴΦ 9Ƴƛ ǾŜǊǘŜƭǘ Řŀǘ ŜǊ ǾŜŜƭ ǾŜǊǿŀŀǊƭƻȊƛƴƎ ǾƻƻǊƪƻƳǘ ƛƴ 
ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎΦ ±ŀƴǳƛǘ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘƛŜƴǎǘ ƪƻƳŜƴ ŜǊ ƳŜƭŘƛƴπ
ƎŜƴ ǘŜǊŜŎƘǘ ōƛƧ 9ƳƛΦ 5ƛŜ ȊƻǊƎǘ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǝƧŘŜπ



 

 
мн 

ƭƛƧƪ ōƛƧ ŘŜ ŎǊƛǎƛǎƻǇǾŀƴƎ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ ǿƻǊŘŜƴΣ ŜǊ ƛǎ Řŀƴ Ǉƭŀŀǘǎ 
ǾƻƻǊ н ŀ о ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ ±ŀƴǳƛǘ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƻǇ 
ǘƻŜƎŜȊƛŜƴ Řŀǘ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŀƭƭŜŜƴ ƛƴ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ƎŜōƛŜŘ ƎŜŀπ
ŘƻǇǘŜŜǊŘ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 5Ŝ ŀŘƻǇǝŜ Ǝŀŀǘ Ǿƛŀ ŘŜ ǊŜŎƘπ
ǘŜǊ Ŝƴ ŜǊ ƛǎ ŜŜƴ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ǿŜǘ ŘƛŜ ǘƻŜȊƛŜǘ ƻǇ ǊŜƎƛƻƎŜōƻƴπ
ŘŜƴ ŀŘƻǇǝŜΦ IŜǘ ƛǎ ŜƭƪŜ ƪŜŜǊ ǿŜŜǊ ǎŎƘǊƛƧƴŜƴŘ ƻƳ ǘŜ ƻƴǘπ
ŘŜƪƪŜƴ Řŀǘ ŜǊ ƛƴ Řƛǘ ƭŀƴŘ ȊƻǾŜŜƭ ƳƛǎǎǘŀƴŘŜƴ ȊƛƧƴΣ ȊƻǾŜŜƭ 
ƻƴǊŜŎƘǘ Ŝƴ ŀǊƳƻŜŘŜΦ 9ƴ ƘƻŜǿŜƭ ƧŜ ƻǾŜǊŀƭ ƘǳƭǇ Ȋƻǳ ǿƛƭπ
ƭŜƴ ōƛŜŘŜƴ ƛǎ Řŀǘ ƻƴƳƻƎŜƭƛƧƪ ƳŜǘ ōŜǇŜǊƪǘŜ ƛƴƪƻƳǎǘŜƴΦ 
IŜǘ ƳƻƻƛŜ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ŎǊƛǎƛǎƻǇǾŀƴƎ ƛǎ ǿŜƭ Řŀǘ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ 
ŀƭƭŜŜƴ ƛƴ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ƎŜŀŘƻǇǘŜŜǊŘ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊπ
ŘŜƴΦ ¢ƛƧŘ ƻƳ ƘƛŜǊ ƭŀƴƎ ōƛƧ ǎǝƭ ǘŜ ǎǘŀŀƴ ƛǎ ŜǊ ƴƛŜǘΣ ǿŀƴǘ ǿŜ 
ƪǊƛƧƎŜƴ ŜŜƴ ǊƻƴŘƭŜƛŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴΦ 

5Ŝ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ǇŜǊƛƻŘŜ ƘŜŜƊ 9Ƴƛ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ƭƻƻŘǎ ƎŜπ
ōƻǳǿŘΣ ŘŜ ƻǳŘŜ ƭƻƻŘǎ ƛǎ ƭŜŜƎ Ŝƴ ƘŜǘ Ǉƭŀƴ ƛǎ ƻƳ ŘŀŀǊƛƴ 
ŜŜƴ ƪƛƴŘŜǊŘŀƎƻǇǾŀƴƎ Ŝƴ ŜŜƴ ƪŜǊƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ ±ƻƻǊ ŘŜ 
ƭƻƻŘǎ ǿƛƭ ƘƛƧ н ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘŜƴ ǊŜŀƭƛǎŜǊŜƴ ǾƻƻǊ ŀǊƳŜ ƎŜπ
ȊƛƴƴŜƴΦ 5Ŝ ŦǳƴŘŜǊƛƴƎ ƭƛƎǘ ŜǊ ŀƭΦ bŀ ƘŜǘ ƎŜǎǇǊŜƪ Ŝƴ ŘŜ 
ǊƻƴŘƭŜƛŘƛƴƎ Ǝŀŀƴ ǿŜ ƳŜǘ 9Ƴƛ ƻǇ ǿŜƎ ƴŀŀǊ ŜŜƴ Ƙǳƛǎ ƛƴ 
ŀŀƴōƻǳǿΦ 5ƛǘ Ƙǳƛǎ ƛǎ ƻƻƪ ōŜǎǘŜƳŘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƎŜȊƛƴ ƛƴ 
ƴƻƻŘΦ hƻƪ ŘŜ ǎǘŀƭ ǿŀŀǊƛƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǿƻƻƴŘŜƴΣ ƪǊƛƧƎŜƴ 
ǿŜ ǘŜ ȊƛŜƴ Ŝƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƻƻƪ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ƭƻƻŘǎΦ !ƭǎ ǿŜ 
ŘŀŀǊ ǳƛǘǎǘŀǇǇŜƴ ƘƻǊŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ǊŀŀǊ ƎŜƭǳƛŘ ōƛƧ ƘŜǘ ŀŎƘǘŜǊπ
ǿƛŜƭΦ 9Ƴƛ ƛƴǎǇŜŎǘŜŜǊǘ ŘŜ ŀǳǘƻ Ŝƴ Řŀƴ ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ ŜǊ ŜŜƴ 
ƘƻŜŦƴŀƎŜƭ ƛƴ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊōŀƴŘ ȊƛǘΗ 

²Ŝ ƪǊƛƧƎŜƴ ŜŜƴ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘŜ ǊƻƴŘƭŜƛŘƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ 
ƳŀƎŀȊƛƧƴΦ 5Ŝ ǊǳƛƳǘŜ ƛǎ ŜƴƻǊƳ Ŝƴ ŜǊ ƛǎ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ǇƭŜƛƴ 
ǾƻƻǊ ǿŀŀǊƻǇ ƳŜǘ ƎŜƳŀƪ ŜŜƴ ǾǊŀŎƘǘǿŀƎŜƴ όƻŦ ƳŜŜǊύ 
ƪŀƴ ǇŀǊƪŜǊŜƴΦ IŜǘ ŜƴƻǊƳŜ ƎŜōƻǳǿ ƛǎ ƴŜǘƧŜǎ Ŝƴ ƻǾŜǊπ
ȊƛŎƘǘŜƭƛƧƪ ƛƴƎŜŘŜŜƭŘΦ 9Ǌ ƛǎ ŜŜƴ ǝƳƳŜǊǿŜǊƪǇƭŀŀǘǎ ǾƻƻǊ 
ƘŜǘ ƻǇƪƴŀǇǇŜƴ Ǿŀƴ ƳŜǳōŜƭǎ Ŝƴ ŜŜƴ ŬŜǘǎǊŜǇŀǊŀǝŜƘƻŜƪΦ 
hƻƪ ǎǘŀŀƴ ŜǊ ǾŜŜƭ ōƛƧƴŀ ƴƛŜǳǿŜ ǊƻƭǎǘƻŜƭŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ƘƻŜƪ 
ƳŜǘ ƴŀŀƛƳŀŎƘƛƴŜǎ ŜΦŘΦ ¦ƛǘ ŘŜ ƛƴŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇŀƴŘ 
ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ ŜǊ ƎƻŜŘ ƻǾŜǊ ƴŀ ƛǎ ƎŜŘŀŎƘǘ ƘƻŜ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜ ǇǊŀƪπ
ǝǎŎƘ ƛƴƎŜŘŜŜƭŘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ ƻƻƪ ƛǎ ŜǊ ƎƻŜŘ ƴŀƎŜŘŀŎƘǘ 
ƻǾŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŜǊ ƘƻŜ ƳŜƴ ȊŜƭŦ ƛƴƪƻƳŜƴ ƪŀƴ ƎŜƴŜǊŜǊŜƴΦ 
9Ǌ ƪƻƳŜƴ Ǿŀƴǳƛǘ 5ǳƛǘǎƭŀƴŘ Ŝƴ hƻǎǘŜƴǊƛƧƪ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƴ 
ƴŀŀǊ 9ƳƛΦ 5Ŝ ōŜŘƻŜƭƛƴƎ ƛǎ Řŀǘ ǿŜ ƴŀ ŘŜȊŜ ǊƻƴŘƭŜƛŘƛƴƎ 
ȊƻǳŘŜƴ ƭǳƴŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜ ōǳǳǊǘΣ ƳŀŀǊ ƻƳŘŀǘ ŘŜ ōŀƴŘ Ǿŀƴ 
ŘŜ ōǳǎ ƭŜŜƎ ŀŀƴ ƘŜǘ ƭƻǇŜƴ ƛǎΣ ƳƻŜǘ ŘŀŀǊ ŜŜǊǎǘ ƛŜǘǎ ŀŀƴ 

ƎŜŘŀŀƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 5Ŝ ǇƭŀŀǘǎŜƭƛƧƪŜ ōŀƴŘŜƴōƻŜǊ ƛǎ ƴŜǘ Ǿŀƴπ
ŘŀŀƎ ƴƛŜǘ ƻǇŜƴΣ ƳŀŀǊ ƛŜƳŀƴŘ ǎǘǳǳǊǘ 9Ƴƛ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ŀƴŘŜπ
ǊŜ ΨYǿƛƪ-ŬǘΩΦ 9Ŝƴ ƻǳŘŜ Ƴŀƴ ƛƴ ŜŜƴ ǎǘƻƀŀǎ ƳŜǘ .a²- 
ƭƻƎƻ ȊŜǘ ŘƛǊŜŎǘ ŜŜƴ ȊŜƭŦƎŜƳŀŀƪǘŜ ƪǊƛƪ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ōǳǎΣ ƳŜǘ 
ŀƭƭŜ ǇŀǎǎŀƎƛŜǊǎ ŜǊ ƴƻƎ ƛƴ Ŝƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜŜǊǘ ǿŀǘ ƘŜǘ ǇǊƻπ
ōƭŜŜƳ ƛǎΦ IƛƧ Ƙŀŀƭǘ ŘŜ ƘƻŜŦƴŀƎŜƭ ŜǊǳƛǘ Ŝƴ ǎŎƘƛŜǘ ŜŜƴ ǇǊƻǇ 
ƛƴ ŘŜ ōŀƴŘΦ IƛŜǊƴŀ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ǿŜŜǊ ƻǇ ǇŀŘΦ ²Ŝ ǎǘƻǇπ
ǇŜƴ ƘŀƭǾŜǊǿŜƎŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƭǳƴŎƘΦ IŜǘ ƛǎ ƛƴƳƛŘπ
ŘŜƭǎ ƘŀƭŦ о Řǳǎ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƘŜŜƊ ǘǊŜƪΦ 9Ƴƛ ƪŜƴǘ ŘŜ ŜƛƎŜƴŀπ
ǊŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜŜǘƘǳƛǎκōŀƪƪŜǊƛƧΦ ±ƻƻǊ ƘŜǘ ƎŜƳŀƪ ƴŜƳŜƴ 
ǿŜ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ŜŜƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭŜ wƻŜƳŜŜƴǎŜ ƳŀŀƭǝƧŘΣ ǎƻŜǇ 
ǾƻƻǊŀŦ Ŝƴ ǎŀǊƳŀƭŜ ƳŜǘ ǇƻƭŜƴǘŀ ŀƭǎ ƘƻƻŦŘƎŜǊŜŎƘǘΦ IŜǘ 
ŜǘŜƴ ǿƻǊŘǘ ƎŜǎŜǊǾŜŜǊŘ ƳŜǘ ƘŜŜǊƭƛƧƪ ōǊǳƛƴ ōǊƻƻŘΣ ƭŀǘŜǊ 
ƘƻǊŜƴ ǿŜ Řŀǘ Řƛǘ ƎŜōŀƪƪŜƴ ƛǎ ƴŀŀǊ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ǊŜŎŜǇπ
ǘǳǳǊΦ  

5Ŝ ōǳǎǊŜƛǎ ǾŜǊƭƻƻǇǘ ǎƻŜǇŜƭΣ ƻƻƪ ŀŀƴ ŘŜ ƎǊŜƴǎ ȊƛƧƴ ƎŜŜƴ 
ƴƻŜƳŜƴǎǿŀŀǊŘƛƎŜ ǇǊƻōƭŜƳŜƴΦ LŜŘŜǊŜŜƴ ƳƻŜǘ ǿŜƭ ŘŜ 
vw-ŎƻŘŜ ƭŀǘŜƴ ȊƛŜƴΣ ƳŀŀǊ Řŀǘ ƛǎ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ǎǘŀƴŘŀŀǊŘ ōƛƧ 
ŜƭƪŜ ƎǊŜƴǎƻǾŜǊƎŀƴƎΦ Lƴ aƻƭŘŀǾƛš ǎǘƻǇǇŜƴ ǿŜ ōƛƧ ƘŜǘ ŜŜǊπ
ǎǘŜ ǘŀƴƪǎǘŀǝƻƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƪƻǇ ƪƻŶŜ Ŝƴ ŘŀŀǊƴŀ Ǝŀŀƴ ǿŜ 
ǾŜǊŘŜǊΦ IŜǘ ƛǎ ƴƛŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻƳ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘŜ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ 
ǘŜ ǾƻŜǊŜƴ ƛƴ ŘŜ ōǳǎΣ ŘŜ ŘŜǳǊ ǎƭǳƛǘ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ƴƛŜǘ ƎƻŜŘ Ŝƴ 
Řŀǘ Ƴŀŀƪǘ ǾŜŜƭ ƘŜǊǊƛŜΦ  

²Ŝ ƪƻƳŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǾƻƴŘ ŀŀƴ ƛƴ {ƻǊƻŎŀΣ 
ōƛƧ ŘŜ ȊƛƎŜǳƴŜǊƪŜǊƪΦ 5ŀŀǊ ōƭƛƧƪǘ ŜŜƴ ŘƛŜƴǎǘ Ǉƭŀŀǘǎ ǘŜ Ǿƛƴπ
ŘŜƴΦ 9Ǌ ƛǎ ŜŜƴ CǊŀƴǎŜ ǾƻƻǊƎŀƴƎŜǊ ŀŀƴ ƘŜǘ ǿƻƻǊŘ ŘƛŜ ƳŜǘ 
ǾŜŜƭ ōŜȊƛŜƭƛƴƎ ǇǊŜŜƪǘΦ 5Ŝ Ƴŀƴ ƘŜŜƊ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ƎŜŜƴ Ƴƛπ
ŎǊƻŦƻƻƴ ƴƻŘƛƎΣ Ȋƻ ƭǳƛŘ ǇǊŀŀǘ ƘƛƧΦ Lƪ Ǝŀ ȊƛǧŜƴ Ŝƴ ƪƛƧƪ ǿŀǘ 
ǊƻƴŘΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ǾŜŜƭ ōŜƪŜƴŘŜ ƎŜȊƛŎƘǘŜƴ ǘŜ ȊƛŜƴΦ 5Ŝ ƭŀŀǘǎǘŜ 
ƪŜŜǊ Řŀǘ ƛƪ ŘŜȊŜ ƳŜƴǎŜƴ ȊŀƎΣ ǿŀǎ ǝƧŘŜƴǎ ŜŜƴ ǎŀƳŜƴπ
ƪƻƳǎǘ ƛƴ ƘŜǘ ŎŜƴǘǊǳƳ Ǿŀƴ {ƻǊƻŎŀΦ IŜǘ ǿŀǎ ŘƛŜ ŘŀƎ 
ǿŀǊƳ Ŝƴ ŜǊ ǿŀǎ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ƎǊƻŜǇ ƳŜƴǎŜƴ ōƛƧŜŜƴ ƛƴ ƘŜǘ 
ƪƭŜƛƴŜ ƎŜōƻǳǿǘƧŜΦ bǳ ƪƻƳǘ ŘŜȊŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ǎŀƳŜƴ ƛƴ 
ŜŜƴ ǎŎƘƛǧŜǊŜƴŘ ƎŜōƻǳǿΦ 5Ŝ ǾƭƻŜǊŜƴ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ƳŀǊƳŜǊ Ŝƴ 
ŜǊ ƛǎ ǾŜŜƭ ōƭƛƴƪŜƴŘ ƎƻǳŘ ǘŜ ȊƛŜƴΦ ±ŜǊƎŜƭŜƪŜƴ ōƛƧ ƻƴȊŜ ǎƻπ
ōŜǊŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ƪŜǊƪŜƴ ƛǎ Řƛǘ ƎŜōƻǳǿ ƻǾŜǊŘǊŜǾŜƴ Ŝƴ 
ƪƛǘǎŎƘŜǊƛƎ ƛƴƎŜǊƛŎƘǘΦ aŀŀǊ Řŀƴ ƪƛƧƪ ƛƪ ǾŜǊŘŜǊΣ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴπ
ǘŜƭŜŘŜƴ ƘŀƴƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƭƛǇǇŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊƎŀƴƎŜǊΣ ŘŜ 
ŘƻƻǊƭŜŜŦŘŜ ƎŜȊƛŎƘǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǳŘŜǊŜƴ ǎǘŀŀƴ ŜǊƴǎǝƎΣ ŘŜ 
ƧƻƴƎŜǊŜƴ ƭǳƛǎǘŜǊŜƴ ŜǾŜƴ ƛƴǘŜƴǎƛŜŦΦ 5ŀƴ ǎŎƘŀŀƳ ƛƪ ƳƛƧ 
ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜΣ ŘŜ ƳŀƴƛŜǊ ǿŀŀǊƻǇ ŜŜƴ ƪŜǊƪ ƛǎ ƛƴƎŜǊƛŎƘǘ 
ƘŜŜƊ ƴƛŜǘǎΣ ƳŀŀǊ Řŀƴ ƻƻƪ ƴƛŜǘǎ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƎŜπ
ƭƻƻŦǎōŜƭŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƭŜŘŜƴΦ 9ƴ ǿŀŀǊ ƪƻƳ ƧŜ 
ƴƻƎ ǘŜƎŜƴ Řŀǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜƭŜŘŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ƎŜǿƻƴŜ Ƴŀŀƴπ
ŘŀƎŀǾƻƴŘ ŜŜƴ ŘƛŜƴǎǘ Ǿŀƴ о ǳǳǊ ōƛƧǿƻƴŜƴ Ŝƴ ŜƭƪŀŀǊǎ ƎŜπ
ȊŜƭǎŎƘŀǇ ƻǇȊƻŜƪŜƴΣ Ǿŀƴǳƛǘ CǊŀƴƪǊƛƧƪΣ aƻƭŘŀǾƛšΣ wƻŜƳŜπ
ƴƛšΣ wǳǎƭŀƴŘ Ŝƴ ǿƛƧ Ǿŀƴǳƛǘ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƻƳ ƘŜǘ ƎŜƭƻƻŦ ǘŜ 
ōŜƭŜǾŜƴ Ŝƴ ǘŜ ōŜƭƛƧŘŜƴ ǿŀǘ ƻƴǎ ǾŜǊōƛƴŘǘΚ 

²Ŝ ǿƻǊŘŜƴ ƴŀŀǊ ōǳƛǘŜƴ ƎŜǊƻŜǇŜƴ ƻƳ ǘŜ ƪƛƧƪŜƴ ōƛƧ ŘŜ 
ΨȊƻƴŘŀƎǎǎŎƘƻƻƭΩΦ 5Ŝ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƪƻƳŜƴ ōǳƛǘŜƴ ōƛƧ ŜƭƪŀŀǊΣ 
ŜǊ ǎǘŀŀƴ ǿŀǘ ǊƛƧŜƴ ǎǘƻŜƭŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƎǊŀǎ Ŝƴ ŘŜ ǾǊƻǳǿ Ǿŀƴ 
{ŀǎŀ LǳǊŎŜƴŎƻ ƎŜŜƊ ƭŜǎ ŀŀƴ ƘŜƴΦ 5Ŝ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ȊƛƴƎŜƴ 
ƭƛŜŘƧŜǎ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ Ŝƴ ƳŀƪŜƴ ƘƛŜǊ ōƛƧǇŀǎǎŜƴŘŜ ƎŜōŀǊŜƴ 
ōƛƧΦ IŜǘ ƛǎ ŜǊƎ ƪƻǳŘ Ŝƴ ƘŜǘ ǿŀŀƛǘ ƻƻƪ ƴƻƎ ŜŜƴǎ ƅƛƴƪΦ 



 

 

мо 

5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƛǎ ƘŜǘ ŀŀƴ ƘŜǘ ǎŎƘŜƳŜǊŜƴ Ŝƴ Ȋŀƭ ƘŜǘ ǎƴŜƭ Řƻƴπ
ƪŜǊ ȊƛƧƴΦ ²Ŝ ȊƛƧƴ ƻƻƪ ƳŜǘ ŜŜƴ ǊŜŘŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜȊŜ ƪŜǊƪ ƎŜπ
ƎŀŀƴΥ ŘŀƴƪȊƛƧ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ƎƛƊ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ƎŜπ
ƳŜŜƴǘŜ ŜŜƴ ƎŜōƻǳǿ ǎǇƻƴǎƻǊŜƴ Řŀǘ ŀƭǎ ȊƻƴŘŀƎǎǎŎƘƻƻƭ 
ŘƛŜƴǎǘ ƪŀƴ ŘƻŜƴΦ 9ƴ ƻƳŘŀǘ ƘŜǘ ƴǳ ŀƭ ŜǊƎ ƪƻǳŘ ƛǎ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƻƳ мΣр ǳǳǊ ōǳƛǘŜƴ ŘƻƻǊ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴΣ ƪŀƴ ƛƪ ƳŜ 
ǾƻƻǊǎǘŜƭƭŜƴ Řŀǘ Řƛǘ ƛƴ ŘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƻƴƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛǎΦ hƳŘŀǘ 
ƘŜǘ ŜǊƎ ƪƻǳŘ ƛǎΣ Ǝŀŀƴ ǿƛƧ ǿŜŜǊ ƴŀŀǊ ŘŜ ƪŜǊƪΦ 5Ŝ CǊŀƴǎŜ 
ǇǊŜŘƛƪŜǊ ƛǎ ǳƛǘƎŜǎǇǊƻƪŜƴ Ŝƴ -ƎŜȊƻƴƎŜƴΦ bŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ǿƻǊŘǘ 
ƻƻƪ ƻƴǎ ƎŜǾǊŀŀƎŘ ƻƳ ŜŜƴ ǿƻƻǊŘƧŜ ǘŜ ǎǇǊŜƪŜƴΦ ²ƛƳ 
ōǊŜƴƎǘ ƪƻǊǘ ŘŜ ƎǊƻŜǘŜƴ ƻǾŜǊ Ǿŀƴǳƛǘ bŜŘŜǊƭŀƴŘΦ IŜǘ 
ƴƛŜǳǿǎ Řŀǘ ǿƛƧ ŜŜƴ ōŜŘǊŀƎ ǎŎƘŜƴƪŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ōƻǳǿ Ǿŀƴ 
ŜŜƴ ȊƻƴŘŀƎǎǎŎƘƻƻƭƭƻƪŀŀƭ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŜǊƪ 
ǿƻǊŘǘ ŘŀƴƪōŀŀǊ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜΦ !ŀƴ ƘŜǘ 
ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƛŜƴǎǘ ȊƛŜƴ ǿŜ ǿŜŜǊ ōŜƪŜƴŘŜ ƎŜȊƛŎƘǘŜƴ Ŝƴ 
ǿƻǊŘŜƴ ǿŜ ƘŀǊǘŜƭƛƧƪ ōŜƎǊƻŜǘ ŘƻƻǊ ŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴΦ ²Ŝ ƪǊƛƧπ
ƎŜƴ ǿŀǘ ǘŜ ŜǘŜƴ Ŝƴ ŘǊƛƴƪŜƴ ŀŀƴƎŜōƻŘŜƴΣ ƳŀŀǊ ǾŜŜƭ ǝƧŘ 
ƛǎ ŜǊ ƴƛŜǘΣ ǿŀƴǘ ǿŜ ƪǊƛƧƎŜƴ ǘŜ ƘƻǊŜƴ Řŀǘ ǿŜ ŘŜ ƳŀŀƭǝƧŘ 
ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ōƛƧ ±ŀǎƛƭƛ Ŝƴ ȊƛƧƴ ǾǊƻǳǿ 9ƳƳŀΦ ±ƻƻǊŘŀǘ ǿŜ 
ŘŀŀǊ ƴŀŀǊǘƻŜ Ǝŀŀƴ ŘƻŜƴ ǿŜ ƴƻƎ ōƻƻŘǎŎƘŀǇǇŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ǾƻŜŘǎŜƭǇŀƪƪŜǧŜƴΦ ²Ŝ ǎƭŀŀƴ ƛƴ ǾƻƻǊ п ǇŀƪƪŜǧŜƴΦ  

5ŀŀǊƴŀ ǊƛƧŘŜƴ ǿŜ ƴŀŀǊ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ Ǿŀƴ ±ŀǎƛƭƛ Ŝƴ 9ƳƳŀΦ ±ŀπ
ǎƛƭƛ ƛǎ ŜŜƴ ΨȊƛƎŜǳƴŜǊƪƻƴƛƴƎΩΣ ŜŜƴ ǎƻƻǊǘ ƭŜƛŘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ Ȋƛπ
ƎŜǳƴŜǊƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇ ƛƴ {ƻǊƻŎŀΦ ²ŀǘ ŀƭƭŜ ȊƛƎŜǳƴŜǊƪƻƴƛƴπ
ƎŜƴ ƎŜƳŜŜƴ ƘŜōōŜƴΣ ƛǎ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ ǿŀŀǊƛƴ ȊƛƧ ǿƻƴŜƴΦ LƳπ
ƳŜƴǎ ƎǊƻǘŜ ƘǳƛȊŜƴΣ Ǿŀŀƪ Ǿŀƴ ōǳƛǘŜƴ Ŝƴ Ǿŀƴ ōƛƴƴŜƴ ƻǾŜǊπ
ŘŀŘƛƎ ƎŜŘŜŎƻǊŜŜǊŘΦ 5Ŝ ƘǳƛȊŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ŜǘŀǇǇŜǎ ƎŜπ
ōƻǳǿŘΣ ŀƭǎ ŜǊ ƎŜƭŘ ƛǎ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ǿŜŜǊ ǾŜǊŘŜǊ ƎŜōƻǳǿŘ Ŝƴ 
ŀƴŘŜǊǎ ƭƛƎǘ ŘŜ ōƻǳǿ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ǇŜǊƛƻŘŜ ǎǝƭΦ 5ƛǘ ƛǎ ƻƻƪ ŘŜ 
ǊŜŘŜƴ Řŀǘ ŜǊ ȊƻǾŜŜƭ ƎǊƻǘŜ ƘǳƛȊŜƴ ƘŀƭŦ ŀŦƎŜōƻǳǿŘ ǎǘŀŀƴΦ 
±ŀǎƛƭƛ Ŝƴ ȊƛƧƴ ǾǊƻǳǿ 9ƳƳŀ ȊƛƧƴ ōŜǿƻƎŜƴ ƳŜǘ Ƙǳƴ ƎŜπ
ƳŜŜƴǎŎƘŀǇΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƳŜǘ ŘŜ ŀǊƳǎǘŜƴ ōǳƛǘŜƴ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ 
ȊƛƎŜǳƴŜǊƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇΦ ½ƛƧ ȊŜǧŜƴ ȊƛŎƘ ƛƴ ŀƭǎ ǎƻŎƛŀŀƭ ǿŜǊπ
ƪŜǊ Ŝƴ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ Ǉƭŀŀǘǎ ƛƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜΦ ²Ŝ 
ƘŜōōŜƴ ƘƛŜǊ ǾŀƪŜǊ ƎŜƎŜǘŜƴ Ŝƴ ǿƻǊŘŜƴ ƘŀǊǘŜƭƛƧƪ ƻƴǘǾŀƴπ
ƎŜƴΦ ±ƻƻǊ ƻƴǎ ǎǘŀŀǘ ŜŜƴ ǾƻƭƭŜ ǘŀŦŜƭ Ŝƴ ƻǇƴƛŜǳǿ ǎŀǊƳŀƭŜΣ 
ƳŀŀǊ ŘƛǘƳŀŀƭ ƎȅǇǎȅ ǎǘȅƭŜΣ ǿŀǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ŘŜ ǎŀǊƳŀƭŜ 
ƳƛƴǎǘŜƴǎ нȄ Ȋƻ ƎǊƻƻǘ ƛǎ ŀƭǎ ƴƻǊƳŀŀƭΦ !ƭƭŜǎ ǎƳŀŀƪǘ ƎƻŜŘ 
Ŝƴ ƘŜǘ ƛǎ ŜŜƴ ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ ƳŀŀƭǝƧŘΦ bŀŀǎǘ 9ƳƛΣ ¢ŀōƛǘƘŀ Ŝƴ 
ƻƴǎ ƎŜȊŜƭǎŎƘŀǇ ȊƛǧŜƴ ŜǊ ƴƻƎ о ƳŀƴƴŜƴ ŀŀƴ ǘŀŦŜƭΦ 9Ǌ ƻƴǘπ

ǎǘŀŀǘ ŜŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛŜ ƻǾŜǊ aŀǊƛŀΣ ŘŜ ōŜŜƭŘŜƴ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ǿŜƎ 
Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ǘƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǎǘŀƴŘǇǳƴǘŜƴΦ м Ǿŀƴ ŘŜ ƎŀǎǘŜƴ 
ōƭƛƧƪǘ ƻǊǘƘƻŘƻȄ ǘŜ ȊƛƧƴ Ŝƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ƛƴ ǎǘŀƴŘǇǳƴǘŜƴ 
ǿƻǊŘŜƴ ōŜǎǇǊƻƪŜƴΦ wƻƴŘ мл ǳǳǊ ōǊŜƴƎǘ 9Ƴƛ ƻƴǎ ƴŀŀǊ 
ƘŜǘ ōŜƪŜƴŘŜ ƘƻǘŜƭ ±ƛƭƭŀ ŘŜ bƻǊŘΦ 5Ŝ ŜƛƎŜƴŀǊŜǎǎŜ ōŜπ
ƎǊƻŜǘ 9Ƴƛ ƘŀǊǘŜƭƛƧƪ Ŝƴ ǿŜ ƪǊƛƧƎŜƴ ǎƴŜƭ ƻƴȊŜ ƪŀƳŜǊǎ ǘƻŜπ
ƎŜǿŜȊŜƴΦ ²Ŝ ǎƭǳƛǘŜƴ ƴƛŜǘ ǾŜŜƭ ƭŀǘŜǊ ŘŜ ŘŀƎ ŀŦ Ŝƴ Ǝŀŀƴ 
ǎƭŀǇŜƴΦ  

²ƻŜƴǎŘŀƎ нн ǎŜǇǘŜƳōŜǊ 

IŜǊƛƴƴŜǊǘ ǳ ȊƛŎƘ ƴƻƎ Řŀǘ ƛƪ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǊŜƛǎ ƎŜǎǇŀƴπ
ƴŜƴ ǿŀǎ ƻǾŜǊ ŘŜ ŎƻǊƻƴŀǎƛǘǳŀǝŜΚ ¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ǊŜƛǎ ƘŜōōŜƴ 
ǿŜ ƘƛŜǊ ƎŜŜƴ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ƳŜŜ ƎŜƘŀŘΦ .ƛƧ ƎǊŜƴǎƻǾŜǊƎŀƴπ
ƎŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ǿŜ ǿŜƭ Ǿŀŀƪ ƻƴȊŜ vw-ŎƻŘŜ ƭŀǘŜƴ ȊƛŜƴΣ ƳŀŀǊ 
ǾŜǊŘŜǊ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƎŜŜƴ ƭŀǎǘΦ hƻƪ ōƛƧ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜƴ ƻƴπ
ŘŜǊƭƛƴƎ ƳŜǊƪŜƴ ǿŜ ƴƛŜǘ ǾŜŜƭ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǿŜǊŜƭŘǿƛƧŘŜ Ǉŀƴπ
ŘŜƳƛŜΦ 9Ǌ ƎŜƭŘǘ ƛƴ ŘŜȊŜ ƭŀƴŘŜƴ ƻƻƪ ƎŜŜƴ ƳƻƴŘƪŀǇƧŜǎπ
ǇƭƛŎƘǘ Ŝƴ ǿŀŀǊ ǿŜ ƻƻƪ ȊƛƧƴΣ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ȊŜƪŜǊ ƎŜŜƴ мΣр ƳŜπ
ǘŜǊ ŀŦǎǘŀƴŘ ŀŀƴƎŜƘƻǳŘŜƴΦ WŜ ƻƴǘƪƻƳǘ ǎƻƳǎ ƴƛŜǘ ŀŀƴ ŜŜƴ 
ƪƴǳũŜƭ ƻŦ ŜŜƴ ƻƳƘŜƭȊƛƴƎΦ 9ƴ ƘƻŜǿŜƭ Řŀǘ ƴƛŜǘ ƳƛƧƴ ŦŀǾƻπ
ǊƛŜǘŜ ōŜƎǊƻŜǝƴƎ ƛǎΣ ǿŜŜǘ ƛƪ ƻƻƪ Řŀǘ ŜŜƴ ƻƳƘŜƭȊƛƴƎ ƻƻƪ 
ŜŜƴ ǿŜǊŜƭŘǿƛƧŘ ƎŜōŀŀǊ Ǿŀƴ ǾǊƛŜƴŘǎŎƘŀǇ Ŝƴ ŎƻƴƴŜŎǝŜ ƛǎΦ 
9ƴ Řŀǘ ƎŜǾƻŜƭ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŘƛŜǇŜ ŎƻƴƴŜŎǝŜ ƻǾŜǊǾŀƭǘ ƳƛƧ ŘŜȊŜ 
ǊŜƛǎ ǾŀƪŜǊΦ Lƴ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǎƻŎƛŀŀƭ ǿŜǊƪŜǊǎ Ŝƴ ŘŜ 
ǾǊƛŜƴŘŜƴ ƳŜǘ ǿƛŜ ǿŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪŜƴ ƛǎ ŜǊ ǿŜƛƴƛƎ ƴƻŘƛƎ 
ƻƳ ŘƛŜ ŎƻƴƴŜŎǝŜ ǘŜ ƘŜǊƪŜƴƴŜƴΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ƛƳƳŜǊǎ 
ǾŜŜƭ ǿŀǘ ƻƴǎ ǎŀƳŜƴōƛƴŘǘΣ ƘŜǘ ŘƛŜƴŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊΣ ŘŜ 
ƛƴȊŜǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀǊƳŜ ƳŜŘŜƳŜƴǎ Ŝƴ ƘŜǘ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘŜƴ Ǿŀƴ 
ƘŜǘ 9ǾŀƴƎŜƭƛŜ ƛǎ ŘŜ ŘƛŜǇŜ ŎƻƴƴŜŎǝŜ ŘƛŜ ƻƴǎ ǾŜǊōƛƴŘǘΦ 9ƴ 
Ȋƻ ŜǊǾŀŀǊ ƛƪ Řŀǘ ƻƻƪ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ƎŜǎǇǊŜƪ ƳŜǘ 9ƳƳŀ ǝƧπ
ŘŜƴǎ ƘŜǘ ƻƴǘōƛƧǘΦ  

5Ŝ ƻŎƘǘŜƴŘ ōŜƎƛƴǘ ȊƻΥ ǿŜ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇƎŜƘŀŀƭŘ ŘƻƻǊ ŘŜ 
ŀƭǝƧŘ ŜƴŜǊƎƛŜƪŜ 9Ƴƛ ǊƻƴŘ фΦол ǳǳǊΦ IŜǘ Ǉƭŀƴ ƛǎ ƻƳ ǎŀπ
ƳŜƴ ǘŜ ƻƴǘōƛƧǘŜƴ Ŝƴ ŘŀŀǊƴŀ ƎŜȊƛƴƴŜƴ ǘŜ Ǝŀŀƴ ōŜȊƻŜƪŜƴΦ 
IŜǘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǿŀŀǊ ǿŜ ŀƭ ǾŀƪŜǊ ƘŜōōŜƴ ƎŜƎŜǘŜƴΣ ƛǎ ƴƻƎ 
ŘƛŎƘǘΣ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ǾŀƴǿŜƎŜ ŘŜ ŎƻǊƻƴŀƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴΦ 
²Ŝ ōŜǎƭǳƛǘŜƴ ŜŜƴ ōƭƻƪƧŜ ƻƳ ǘŜ ŘƻŜƴ Ŝƴ ƪƻǇŜƴ ōƛƧ ŜŜƴ 
ǎǘǊŀŀǘǎǘŀƭƭŜǘƧŜ ǿŀǘ ǎǇǳƭƭŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊƪƻƻǇǘŀŦŜƭΦ ¦ƛǘŜƛƴπ
ŘŜƭƛƧƪ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ǿŜƭ ƴŀŀǊ ōƛƴƴŜƴ Ŝƴ ƭŀǘŜǊ ǎŎƘǳƛǾŜƴ ƻƻƪ 
¢ŀōƛǘƘŀΣ ±ŀǎƛƭƛ Ŝƴ 9ƳƳŀ ŀŀƴΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ƻƴǘōƛƧǘ ǿƻǊŘǘ 



 

 
мп 

 ŜǊ ǾŜǊŘŜǊ ƎŜǎǇǊƻƪŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ōƻǳǿ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƭƭƻƪŀŀƭΦ 
IŜǘ ƛŘŜŜ ƛǎ ƻƳ ƘŜǘ ƎŜōƻǳǿ ǾƻƻǊ ŀŀƴ ŘŜ ǎǘǊŀŀǘ ǘŜ Ǉƭŀŀǘπ
ǎŜƴ Ŝƴ ŀŎƘǘŜǊƛƴ ƘŜǘ ƎŜōƻǳǿ ŜŜƴ ƪŜǳƪŜƴ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ 5Ŝ 
ǊŜǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜ ƪŀƴ Řŀƴ ƎŜǾǳƭŘ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜǘ ǘŀŦŜƭǎ Ŝƴ 
ǎǘƻŜƭŜƴΦ 9Ƴƛ ǾǊŀŀƎǘ Řŀƴ ƻƻƪ ƻƳ ƳŜǳōƛƭŀƛǊΣ ƛǎ ƻƻƪ ƻǇ 
ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ нлл ƎƻŜŘŜ ǎǘƻŜƭŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƪŜǊƪƎŜōƻǳǿΦ IŜǘ 
ƭƛŜŦǎǘ ǎǘƻŜƭŜƴ ƳŜǘ ŎƻƳŦƻǊǘΣ Ǿŀƴǳƛǘ ŜŜƴ ŎƻƴŦŜǊŜƴǝŜǊǳƛƳπ
ǘŜ ƻΦƛΦŘΦ ²Ŝ ōŜƭƻǾŜƴ ƘƛŜǊƴŀŀǊ ǳƛǘ ǘŜ ƪƛƧƪŜƴΦ ±ŀǎƛƭƛ Ŝƴ 9Ƴƛ 
ƘŜōōŜƴ ŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ƎŜƘŀŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ ƻǾŜǊ ƘŜǘ 
ƎŜōƻǳǿΦ ±ŀǎƛƭƛ Ȋŀƭ ŘŜ ǿŜǊƪŜǊǎ ŀŀƴǎǘǳǊŜƴΦ !ƭǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛπ
ŀƭŜƴ ȊƛƧƴ ŀŀƴƎŜǎŎƘŀƊΣ ǿƛƭƭŜƴ ȊŜ Ȋƻ ǎƴŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŀŀƴ ŘŜ 
ǎƭŀƎΦ 9Ǌ Ȋŀƭ ƎŜƭŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇ ŘŜ ƛǎƻƭŀǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜōƻǳǿΣ 
ƳŀŀǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎ Ȋŀƭ ƴƻƎ ŜŜƴ ǇŀǎǎŜƴŘŜ ƻǇƭƻǎπ
ǎƛƴƎ ƎŜȊƻŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴΦ ±ƻƭƎŜƴǎ 9Ƴƛ Ȋŀƭ ƳŜƴ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ 
ǿƛƴǘŜǊ ƛƳǇǊƻǾƛǎŜǊŜƴΦ ¢ŜǊǿƛƧƭ ŘŜ ƳŀƴƴŜƴ ǾŜǊŘŜǊ ǇǊŀǘŜƴ 
ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƎŜōƻǳǿΣ Ǌŀŀƪ ƛƪ ƛƴ ƎŜǎǇǊŜƪ ƳŜǘ 9ƳƳŀΦ ½ƛƧ ōŜπ
ȊƻŜƪǘ ŘŜ ƎŜȊƛƴƴŜƴ Ŝƴ ǳƛǘ ƘŜǘ ƎŜǎǇǊŜƪ Ŝƴ ŘŜ ōŜȊƻŜƪŜƴ 
ƪƻƳǘ ƴŀŀǊ ǾƻǊŜƴ Řŀǘ ȊƛƧ Řƛǘ ƳŜǘ ǾŜŜƭ ōŜǿƻƎŜƴƘŜƛŘ Ŝƴ 
ŎƻƳǇŀǎǎƛŜ ŘƻŜǘΦ 9ƳƳŀ ƛǎ ŜŜƴ ōŜǎŎƘŜƛŘŜƴ ǾǊƻǳǿ Ŝƴ Ȋŀƭ 
ƴƛŜǘ ǎƴŜƭ ȊŜƭŦ ƘŜǘ ǿƻƻǊŘ ƴŜƳŜƴΣ ƳŀŀǊ ŀƭǎ ȊƛƧ ǎǇǊŜŜƪǘ 
ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǿŜǊƪ ǿŀǘ ȊƛƧ ŘƻŜǘΣ ƛǎ ǘŜ ƳŜǊƪŜƴ Řŀǘ ȊƛƧ Řƛǘ ƳŜǘ 
ƘŀŀǊ ƘŀǊǘ Ŝƴ ȊƛŜƭ ŘƻŜǘΦ ½ƛƧ ƛǎ Ȋƻ ōŜǿƻƎŜƴ ƳŜǘ ƘŀŀǊ ƳŜŘŜπ
ƳŜƴǎ Ŝƴ ƪŀƴ Řƛǘ ƻƻƪ ƳŜǘ ŜƴƪŜƭŜ ǊŀƪŜ ǿƻƻǊŘŜƴ ƭŀǘŜƴ 
ƳŜǊƪŜƴΦ hƴȊŜ ƭŜǾŜƴǎ ƪǳƴƴŜƴ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ 
Ǿŀƴ ŜƭƪŀŀǊ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴΣ ƘƻŜǿŜƭ ȊƛƧ ǎƭŜŎƘǘǎ с ƧŀŀǊ ƻǳŘŜǊ ƛǎΣ 
ƛǎ 9ƳƳŀ ŀƭ ƻƳŀ Ŝƴ ƻƴȊŜ ƭŜŜŦƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ȊƛƧƴ ǘƻǘŀŀƭ 
ŀƴŘŜǊǎΦ aŀŀǊ ƘŀŀǊ ōŜǿƻƎŜƴƘŜƛŘΣ Řŀǘ ƳŜŘŜƭŜǾŜƴ Ŝƴ ŘƛŜ 
ŜƛƴŘŜƭƻȊŜ ƛƴȊŜǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŜŘŜƳŜƴǎ ƻƴǘǊƻŜǊǘ ƳƛƧΦ hƻƪ 
ƭŀǘŜǊ ƻǇ ŘŜ ŘŀƎ ŀƭǎ ƛƪ ȊƛŜ ƘƻŜ ƳŜƴǎŜƴ ƘŀŀǊ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΣ 
ƳŜǘ ŜǾŜƴǾŜŜƭ ƭƛŜŦŘŜ ŀƭǎ 9ƳƳŀ ȊŜƭŦ ƻƻƪ ǳƛǘǎǘǊŀŀƭǘ ƛƴ ŘŜ 
ŀǊƳƻŜŘƛƎŜ ƪŀƳŜǊǘƧŜǎΦ  

bŀ ƘŜǘ ƻƴǘōƛƧǘ Ǝŀŀƴ ǿŜ ŜŜǊǎǘ ƴƻƎ ŜǾŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ƪŜǊƪƎŜπ
ōƻǳǿ ƭŀƴƎǎΦ ²Ŝ ǇǊŀǘŜƴ ŘŀŀǊ ƪƻǊǘ ǾŜǊŘŜǊ ƻǾŜǊ ŘŜ ŀŦƳŜπ
ǝƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŜ ōƻǳǿŜƴ ƭƻƪŀŀƭΦ 5ŀƴ ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ 9Ƴƛ ƳŜǘ 
±ŀǎƛƭƛ ƘŜǘ ƎŜǎǇǊŜƪ ƳŜǘ ŘŜ ƻǊǘƘƻŘƻȄŜ Ƴŀƴ ŘƛŜ ƎƛǎǘŜǊŜƴ 
ōƛƧ ŘŜ ƳŀŀƭǝƧŘ ǿŀǎΣ ǾŜǊŘŜǊ ǿƛƭ ǾƻŜǊŜƴΦ ²ƛƧ Ǝŀŀƴ ƻǇ ǇŀŘ 
ƳŜǘ 9ƳƳŀ Ŝƴ ¢ŀōƛǘƘŀΦ  

IŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ƎŜȊƛƴ ǿŀǘ ǿŜ ōŜȊƻŜƪŜƴ ƛǎ ŜŜƴ ǎŎƘǊƛƧƴŜƴŘ ƎŜπ

ǾŀƭΦ hǇ ƘŜǘ ŘǊŀǎǎƛƎŜ ŜǊŦ ǎŎƘŀǊǊŜƭŜƴ ƘƻƴŘŜƴΣ ŜŜƴŘŜƴΣ 
ƪŀǧŜƴ Ŝƴ ƪƛǇǇŜƴ ǊƻƴŘΦ hǇ ŘŜ ǎǘƻŜǇ Ǿŀƴ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ ǎǘŀŀǘ 
ŜŜƴ ǿŀǎƳŀŎƘƛƴŜ ȊƻƴŘŜǊ ŘŜƪǎŜƭ ǘŜ ŘǊŀŀƛŜƴΦ IŜǘ ǎƻǇǿŀπ
ǘŜǊ ƛǎ ȊǿŀǊǘΣ Řǳǎ ŘŜ ǾǊŀŀƎ ƛǎ ƻŦ ŘƛŜ ǿŀǎ ƻƻƛǘ ƴƻƎ ǿŜƭ 
ǎŎƘƻƻƴ ǿƻǊŘǘΦ ²Ŝ Ǝŀŀƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǇƻǊǘŀŀƭǘƧŜ Ŝƴ ƪƻƳŜƴ 
Řŀƴ ƛƴ ŜŜƴ ƘǳƛǎƪŀƳŜǊ ƳŜǘ ŀŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜ ǎƭŀŀǇƪŀƳŜǊΦ Lƴ 
ƘŜǘ Ƙǳƛǎ ƭƻǇŜƴ с ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǊƻƴŘ Ŝƴ ŜŜƴ ǿŀǘ ƻǳŘŜǊŜ Řŀπ
ƳŜ ǎǘŀŀǘ ƻƴǎ ǘŜ ǿƻƻǊŘΦ 5Ŝ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ȊƛŜƴ ŜǊ ǎƭƻǊŘƛƎ ǳƛǘΣ 
ŘŜ ƘŀŀǊǘƧŜǎ ȊƛǧŜƴ Ǿƻƭ ƳŜǘ ƪƭƛǧŜƴ Ŝƴ ǎƻƳƳƛƎŜ ƪƛƴŘƧŜǎ 
ƘŜōōŜƴ ƎŜŜƴ ƻƴŘŜǊƎƻŜŘ ŀŀƴΦ IŜǘ Ƙǳƛǎ ƭƛƎǘ Ǿƻƭ ƳŜǘ ŜǘŜƴΣ 
ǎǇŜŜƭƎƻŜŘ Ŝƴ ȊŜƭŦǎ ƘƛŜǊ Ŝƴ ŘŀŀǊ ǳƛǘǿŜǊǇǎŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ŘƛŜǊŜƴΦ 5Ŝ ƎŀƴȊŜƴ ƪƻƳŜƴ ƻƻƪ ǝƧŘŜƴǎ ƻƴǎ ōŜȊƻŜƪ ŜǾŜƴ 
ōƛƴƴŜƴ ƪƛƧƪŜƴΦ IŜǘ ƎŜȊƛƴ ǿƻǊŘǘ ŀƭ ƭŀƴƎŜǊ ƎŜǎǘŜǳƴŘΣ ƳŀŀǊ 
ƛǎ ƴƛŜǘ ǘŜ ōŜǿŜƎŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ƪŜǊƪ ǘŜ ƎŀŀƴΦ 5Ŝ ƪƛƴŘŜǊŜƴ 
Ǝŀŀƴ ǎǇƻǊŀŘƛǎŎƘ ƴŀŀǊ ǎŎƘƻƻƭΣ 9ƳƳŀ ǇǊƻōŜŜǊǘ ŘŜ ƻǳŘŜǊǎ 
ǘŜ ƻǾŜǊǘǳƛƎŜƴ Řŀǘ Řƛǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƛǎΣ ƳŀŀǊ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ 
ƪǳƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜȊŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ ƴƛŜǘ ƴŀŀǊ ǎŎƘƻƻƭΦ YƛƴŘŜǊŜƴ ǊŜŀπ
ƎŜǊŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŀƭƭŜ ōŜȊƻŜƪŜƴ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜΥ ŜŜǊǎǘ ǿƻǊŘŜƴ 
ōŜȊƻŜƪŜǊǎ ǿŀǘ ǿŀƴǘǊƻǳǿŜƴŘ ŀŀƴƎŜƪŜƪŜƴΣ Řŀƴ ǾƻƭƎŜƴ 
ŜǊ ǿŀǘ ǾƻƻǊȊƛŎƘǝƎŜ Ŝƴ ǾŜǊƭŜƎŜƴ ƭŀŎƘƧŜǎ Ŝƴ ŀƭǎ ȊŜ ƛƴ ŘŜ 
ƎŀǘŜƴ ƪǊƛƧƎŜƴ Řŀǘ ŜǊ ǎƴƻŜǇƧŜǎ ƻŦ ŎŀŘŜŀǳǘƧŜǎ ǳƛǘƎŜŘŜŜƭŘ 
ǿƻǊŘŜƴ ƪŀƴ ŘŜ ōŜȊƻŜƪŜǊ ǊŜƪŜƴŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ƎǳƭƭŜ ƭŀŎƘΦ .ƛƧ 
ŘŜȊŜ ƪƛƴŘƧŜǎ ƛǎ Řŀǘ ƴƛŜǘ ŀƴŘŜǊǎΦ !ŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ōŜȊƻŜƪ ƭŀǘŜƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƳƛƧ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊǎǘŜ ƪŀƳŜǊ ȊƛŜƴΦ 
hƻƪ ŘŜȊŜ ƪŀƳŜǊ ƛǎ ǾƛŜǎ Ŝƴ ƘŜǘ ƎŜŜƊ ǘŜ ŘŜƴƪŜƴ ƛƴ ǿŜƭƪŜ 
ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ŘŜȊŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƎǊƻƻǘ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 
IŜǘ ƎŜȊƛƴ ǿƻǊŘǘ ǿŜƭ ƎŜǎǘŜǳƴŘ ƳŜǘ ƳŀǘŜǊƛšƭŜ ȊŀƪŜƴΣ 
ƳŀŀǊ ŘŜ ƘǳƭǇǾŜǊƭŜƴƛƴƎ ƛǎ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ƻƳŘŀǘ ƘŜǘ ƎŜȊƛƴ ƴƛŜǘ 
ƴŀŀǊ ŘŜ ƪŜǊƪ ƎŀŀǘΦ hƳŘŀǘ ŘŜ ƭŜŜŦǎƛǘǳŀǝŜ ŜŎƘǘ ƘŜŜƭ 
ǎƭŜŎƘǘ ƛǎΣ ōŜǎƭǳƛǘŜƴ ǿƛƧ ǿŜƭ ƻƳ ϵ рлΣ- ǘŜ ŘƻƴŜǊŜƴ ǾƻƻǊ 
Ƙƻǳǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ǿƛƴǘŜǊΦ [ŀǘŜǊ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ǊŜƛǎ ƪǊƛƧπ
ƎŜƴ ǿŜ ŀƭ ŜŜƴ Ŧƻǘƻ Řŀǘ ƘŜǘ Ƙƻǳǘ ƛǎ ōŜȊƻǊƎŘ ōƛƧ ƘŜǘ ƎŜȊƛƴΦ 
9ƳƳŀ ǾǊŀŀƎǘ ƻŦ ǿƛƧ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ƪǳƴƴŜƴ ōƛŘŘŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 
ƎŜȊƛƴ Ŝƴ ƴŀŘŀǘ ǿŜ Řƛǘ ƎŜŘŀŀƴ ƘŜōōŜƴΣ Ǝŀŀƴ ǿŜ ƻǇ ōŜπ
ȊƻŜƪ ōƛƧ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƎŜȊƛƴΦ  

5ƛǘ ƛǎ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƘǳƛȊŜƴōƭƻƪƪŜƴ ǾŜǊŘŜǊ Ŝƴ Řƛǘ ƎŜȊƛƴ ǿƻƻƴǘ 
ƛƴ ŜŜƴ ǎƻƻǊǘ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘŜƴōƭƻƪ ƻǇ ŘŜ ōŜƎŀƴŜ ƎǊƻƴŘΦ 
5ƛǘ Ƙǳƛǎ ƛǎ ƛƴ ǎƭŜŎƘǘŜ ǎǘŀŀǘΣ ƳŀŀǊ ƛǎ ǎŎƘƻƻƴ Ŝƴ ƻǇƎŜπ
ǊǳƛƳŘΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ о ǾǊƻǳǿŜƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎ Ŝƴ р ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ hƻƪ ƛǎ 
ŜǊ ƻǇ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘ ŜŜƴ Ƴŀƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎΦ 5Ŝ ƻƴŘŜǊƭƛƎπ
ƎŜƴŘŜ ǊŜƭŀǝŜǎ ǿƻǊŘŜƴ ƴƛŜǘ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪΦ ²Ŝƭ ǾŜǊπ
ǘŜƭǘ 9ƳƳŀ Řŀǘ м Ǿŀƴ ŘŜ ƧƻƴƎŜǘƧŜǎΣ ǿŜ ǎŎƘŀǧŜƴ ƘŜƳ 
ǊƻƴŘ ŘŜ с ƧŀŀǊΣ ǾƻǊƛƎŜ ǿŜŜƪ ȊƛƧƴ ƳƻŜŘŜǊ ƘŜŜƊ ōŜƎǊŀǾŜƴΦ 
½ƛƧ ƛǎ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ ŀŀƴ ŎƻǊƻƴŀ Ŝƴ ƘŜǘ ƧƻƴƎŜǘƧŜ ƘŀŘ ƻƻƪ 
ƎŜŜƴ ǾŀŘŜǊ ƳŜŜǊΦ IŜǘ ƪƛƴŘ ƭƛƧƪǘ ƴƛŜǘ ǘŜ ōŜǎŜũŜƴ ǿŀǘ ŜǊ 
ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ ƛǎ Ŝƴ ƭƛƧƪǘ ōƭƛƧ ƳŜǘ ŘŜ ƎŜƪǊŜƎŜƴ ŎŀŘŜŀǳǘƧŜǎΦ 
9ƳƳŀ ƛǎ ǿŜƭ ōŜǿƻƎŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƎŜȊƛƴǎƭŜŘŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ƧƻƴƎŜπ
ǘƧŜ ƛƴ ƘŜǘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊΦ ½ƛƧ ǾŜǊǘŜƭǘ Řŀǘ Řƛǘ ƎŜȊƛƴ ƘŜǘ ƧƻƴƎŜǘƧŜ 
ƘŜŜƊ ƻǇƎŜǾŀƴƎŜƴ Ŝƴ Řŀǘ ƘƛƧ ƛǎ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ 
ƎŜȊƛƴΦ aŜǘ ȊŀŎƘǘŜ ǎǘŜƳ ǾŜǊǘŜƭǘ 9ƳƳŀ ƻǾŜǊ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝŜ 
Ŝƴ ƘŜǘ ǿƻǊŘǘ ƘŀŀǊ ŜǾŜƴ ǘŜǾŜŜƭ ŀƭǎ ȊƛƧ ǳƛǘƭŜƎ ƎŜŜƊ ƻǾŜǊ ŘŜ 
ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ƎŜȊƛƴΦ IŜǘ ōŜȊƻŜƪǘ ŘŜ ƪŜǊƪ 
ǊŜƎŜƭƳŀǝƎΣ ƳŀŀǊ ǉǳŀ ƛƴƪƻƳŜƴ Ŝƴ ƘǳƛǎǾŜǎǝƴƎ ȊƛƧƴ ŘŜ 
ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ƴƛŜǘ ƻǇǝƳŀŀƭΦ 5ŀǘ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ƛƴ 
ǎƭŜŎƘǘŜ ǎǘŀŀǘ ƛǎΣ ƳŜǊƪ ƛƪ ŀƭǎ ƛƪ ƛƴ ŜŜƴ ƘƻŜƪƧŜ Ǝŀ ǎǘŀŀƴ ƻƳ 



 

 

мр 

 ŜŜƴ Ŧƻǘƻ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ 5Ŝ ǾƭƻŜǊǇƭŀƴƪŜƴ ȊƛƧƴ Ȋƻ ǎƭŜŎƘǘ Řŀǘ ƛƪ 
Ǿŀƴ ǎŎƘǊƛƪ ŜǊƎŜƴǎ ŀƴŘŜǊǎ Ǝŀ ǎǘŀŀƴΦ 9ƳƳŀ ōŜȊƻŜƪǘ ƘŜǘ 
ƎŜȊƛƴ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ Ŝƴ ȊƛƧ ƪƻƳŜƴ ƻƻƪ ƴŀŀǊ ŘŜ ƪŜǊƪΦ ²Ŝ ŘŜπ
ƭŜƴ .ƛƧōŜƭǎ Ŝƴ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŀǝŜƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ǳƛǘΦ !ŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ 
Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜȊƻŜƪ ǎǇǊŜƪŜƴ ǿŜ ƻƻƪ ƘƛŜǊ ŜŜƴ ƎŜōŜŘ ǳƛǘ Ŝƴ 
ǾǊŀƎŜƴ DƻŘ ƻƳ ǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴΦ Lƴ 
ŘŜȊŜ ƘƻǇŜƭƻȊŜ Ŝƴ ǳƛǘȊƛŎƘǘƭƻȊŜ ǎƛǘǳŀǝŜǎ ƛǎ IƛƧ ŘŜ ŜƴƛƎŜ ŘƛŜ 
ƘǳƭǇ ƪŀƴ ōƛŜŘŜƴΦ  

bŀ Řƛǘ ōŜȊƻŜƪ Ǝŀŀƴ ǿŜ ǘŜǊǳƎ ƴŀŀǊ ŘŜ ƪŜǊƪΦ ²Ŝ ƴŜƳŜƴ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǇ ƳŜǘ 9Ƴƛ ƻƳ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ǿŜǘŜƴ Řŀǘ ǿŜ ŜǊ ȊƛƧƴΣ 
ƳŀŀǊ ŘƛŜ ƭŀŀǘ ƴƻƎ ŜǾŜƴ ƻǇ ȊƛŎƘ ǿŀŎƘǘŜƴΦ !ƭǎ ƘƛƧ ŀǊǊƛǾŜŜǊǘ 
ƴŜƳŜƴ ǿŜ ŀŦǎŎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ±ŀǎƛƭƛ Ŝƴ 9ƳƳŀ Ŝƴ Ǝŀŀƴ ƻǇ ǿŜƎ 
ƴŀŀǊ bƛƻǊŎŀƴƛΦ 5Ŝ ǿŜƎ ƴŀŀǊ bƛƻǊŎŀƴƛ ƛǎ ƴƻƎ ƴŜǘ Ȋƻ ǎƭŜŎƘǘ 
ŀƭǎ ŀƭǝƧŘΦ bŀ ƻƴƎŜǾŜŜǊ ŜŜƴ ǳǳǊǘƧŜ ȊƛƧƴ ǿŜ ŜǊΣ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ 
ǎǘƻǇ ƛǎ ōƛƧ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 5Ŝ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ǎǘŀŀǘ ƻƴǎ ǘŜ ǿƻƻǊŘ Ŝƴ 
ŜǊ ǿƻǊŘǘ ƪƻŶŜ Ŝƴ ƪƻŜƪ ƎŜǊŜƎŜƭŘΦ {ǾŜǘƭŀƴŀ .ǳǘƭŜŀΣ ŘŜ 
ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ŘƛǇƭƻƳŀΩǎ ŘƛŜ ŀŀƴ ŘŜ 
ƳǳǳǊ Ǿŀƴ ƘŀŀǊ ƪŀƴǘƻƻǊ ƘŀƴƎŜƴΣ ƛǎ ƛƴ ƧŀƴǳŀǊƛ ƎŜƻǇŜǊŜŜǊŘ 
ŀŀƴ ƘŀŀǊ ŘŀǊƳΦ LƴƳƛŘŘŜƭǎ ƛǎ ȊƛƧ ǿŜŜǊ ƻǇƎŜƪƴŀǇǘΦ 5Ŝ 
ǎŎƘƻƭŜƴ ȊƛƧƴ ƭŀƴƎ ŘƛŎƘǘ ƎŜǿŜŜǎǘ ǾŀƴǿŜƎŜ ŘŜ ŎƻǊƻƴŀπ
ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴΣ ƳŀŀǊ ƳƻƎŜƴ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ƎŜƭǳƪƪƛƎ ƻǇŜƴΦ hǇ 
ƘŜǘ ƳƻƳŜƴǘ Řŀǘ ǿƛƧ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōŜȊƻŜƪŜƴΣ ȊƛƧƴ ŜǊ ƎŜŜƴ 
ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎΣ  

IŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ƎŜȊƛƴ Řŀǘ ǿŜ ƘƛŜǊ ōŜȊƻŜƪŜƴΣ ƛǎ ƘŜǘ ƎŜȊƛƴ Ǿŀƴ 
¢ŀƴƛŀΦ IŜǘ Ǝŀŀǘ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ƎƻŜŘ ƳŜǘ ƘŀŀǊΦ IŀŀǊ Ȋǳǎ ƛǎ ƻƻƪ 
ŀŀƴǿŜȊƛƎΦ 5Ŝ ƳƻŜŘŜǊ ƛǎ ŀŀƴ ƘŜǘ ǿŜǊƪΦ !ƭ ŜŜǊŘŜǊ ƘŜōōŜƴ 
ǿŜ ƎŜƘƻƻǊŘ Řŀǘ ƘŀŀǊ Ƴŀƴ т ƧŀŀǊ ǾŀǎǘȊƛǘ ǾŀƴǿŜƎŜ ŜŜƴ 
ŀŀƴǾŀƭ ƳŜǘ ŜŜƴ ƘŜƎƎŜƴǎŎƘŀŀǊΦ 9Ƴƛ ǾŜǊǘŜƭǘ Řŀǘ ŘŜ ƻƳπ
ǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƎŜǾŀƴƎŜƴƛǎǎŜƴ ƛƴ aƻƭŘŀǾƛš ōƛƧȊƻƴŘŜǊ 
ǎƭŜŎƘǘ ȊƛƧƴΦ ¢ŀƴƛŀ ǿƻǊŘǘ ǘǊƻǳǿŜƴǎ ǾŀƴŀŦ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ 
ƻƴȊŜ ƘǳƭǇǾŜǊƭŜƴƛƴƎ ƛƴ aƻƭŘŀǾƛš ƎŜǎǘŜǳƴŘΦ ½ƛƧ ƘŜŜƊ ŜŜƴ 
ȊǿŀǊŜ ƧŜǳƎŘ ŀŎƘǘŜǊ ȊƛŎƘ Ŝƴ ƘŜŜƊ ǾŜŜƭ ǘŜƎŜƴǎƭŀƎŜƴ ƎŜπ
ƪŜƴŘ ƛƴ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴΦ !ƭǎ ǿŜ ƘŀŀǊ ƴǳ ƻƴǘƳƻŜǘŜƴΣ ƪǳƴƴŜƴ 
ǿŜ ŀƭƭŜŜƴ ŘŀƴƪōŀŀǊ ȊƛƧƴ Řŀǘ ŘŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ǾƻƻǊ 
¢ŀƴƛŀ Ȋƻ ǘŜƴ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ȊƛƧƴ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘΦ ½ƛƧ ƘŜŜƊ ƴǳ ŜŜƴ 
ǾŀǎǘŜ ǿƻƻƴǊǳƛƳǘŜ Ŝƴ ƘŜǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ ƘŀŀǊ ŦŀƳƛƭƛŜ ƛǎ 
ƎƻŜŘΦ 5ƛǘ ǎƻƻǊǘ ōŜȊƻŜƪŜƴ ƎŜŜƊ ƻƻƪ ŀŀƴ Řŀǘ ŘŜ ƘǳƭǇǾŜǊπ
ƭŜƴƛƴƎ ǿŜƭ ȊƛƧƴ ǾǊǳŎƘǘŜƴ ŘǊŀŀƎǘ Ŝƴ Řŀǘ ƘŜǘ ȊƛƴǾƻƭ ƛǎΦ   

IŜǘ нŜ ƎŜȊƛƴ ǿƻǊŘǘ ƻƻƪ ŀƭ ƭŀƴƎŜǊ ƎŜǎǇƻƴǎƻǊŘΦ IŜǘ ƎŜȊƛƴ 
ǿƛƭ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ ƻǇƪƴŀǇǇŜƴΣ ŀƭƭŜŜƴ ƛǎ Řŀǘ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ƛƴ ŘŜ ǿƛƴπ
ǘŜǊΦ 9Ǌ ƪƻƳǘ ƴƻƎ ŜŜƴ ǘŀƴǘŜ ƻƳ ƘŜǘ ƘƻŜƪƧŜ ƪƛƧƪŜƴΣ ƻƻƪ 
ƘŀŀǊ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ǾŀƪŜǊ ƎŜȊƛŜƴΦ 5Ŝ ǘŀƴǘŜ ƛǎ ƎŜƻǇŜǊŜŜǊŘ 
ŀŀƴ ƘŜǘ ƘŀǊǘ Ŝƴ ƭŀŀǘ ƘŀŀǊ ƭƛǧŜƪŜƴ ȊƛŜƴΦ hƻƪ Řƛǘ ƎŜȊƛƴΣ Řŀǘ 
ǿƻƻƴǘ ƛƴ ƘŜǘ ƪƭŜƛƴŜ ŘƻǊǇƧŜ bƛƻǊŎŀƴƛΣ ƘŜŜƊ ȊƻǾŜŜƭ ƎŜƘŀŘ 
ŀŀƴ ŘŜ ƘǳƭǇǾŜǊƭŜƴƛƴƎΦ bŀǘǳǳǊƭƛƧƪΣ ŘŜ ǿƻƻƴǎƛǘǳŀǝŜ ƛǎ 
ƳƻŜƛƭƛƧƪΣ ƛƴ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ ǿƻƴƛƴƎ ƳƛŘŘŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ǇƭŀǧŜƭŀƴŘ 
ƪŜƴǘ ƳŜƴ ƴƛŜǘ ȊƻǾŜŜƭ ƭǳȄŜ ƻŦ ŎƻƳŦƻǊǘΦ aŀŀǊ ŘŀƴƪȊƛƧ ŘŜ 
ƘǳƭǇǾŜǊƭŜƴƛƴƎ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ƪŜǊƪ ƛƴ ƘŜǘ ŘƻǊǇƧŜΣ ǿƻǊŘǘ ƳŜƴ 
ƎŜƘƻƭǇŜƴ ƳŜǘ ƳŀǘŜǊƛšƭŜ ȊŀƪŜƴ Ŝƴ ǾƻŜŘǎŜƭΦ ²ŀǘ ǾƻƻǊ ƻƴǎ 
ƻƎŜƴǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ƪƭŜƛƴŜ ƎŜōŀǊŜƴ ȊƛƧƴΣ ƪŀƴ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ƳŜƴǎŜƴ 
ŜŜƴ ǿŜǊŜƭŘ Ǿŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ōŜǘŜƪŜƴŜƴΦ  

bŀ ƘŜǘ ōŜȊƻŜƪ ŀŀƴ ŘŜ ƎŜȊƛƴƴŜƴ ǎǇǊŜƪŜƴ ǿŜ ƪƻǊǘ ƳŜǘ 
aƛƘŀƛΣ ƻƻƪ ŜŜƴ ōŜƪŜƴŘ ƎŜȊƛŎƘǘ ǳƛǘ ƘŜǘ ŘƻǊǇΦ IƛƧ ƭŀŀǘ ƻƴǎ 

ƘŜǘ ōŜƪŜƴŘŜ ƪŜǊƪƧŜ Ǿŀƴ bƛƻǊŎŀƴƛ ȊƛŜƴ Ŝƴ ǿŜ ƪƛƧƪŜƴ ǊƻƴŘ 
ƻǇ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ƪŜǊƪΦ {LƴŘǎ ƳƛƧƴ ƭŀŀǘǎǘŜ ōŜȊƻŜƪ 
ƛǎ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎǘ ǾŜǊŘŜǊ ŀŦƎŜōƻǳǿŘΦ 9Ǌ 
ǿŀǎ ƘƛŜǊ ŜŜƴ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎǘ ǿŜǊƪȊŀŀƳΣ ŜŜƴ ƧƻƴƎŜ wƻŜƳŜŜƴ 
ƳŜǘ ȊƛƧƴ ƎŜȊƛƴΦ aŀŀǊ ǾŀƴǿŜƎŜ ƘŜǘ ƎŜōǊŜƪ ŀŀƴ ŘŜ ƧǳƛǎǘŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƴ ƪƻƴ ƘƛƧ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƛƴ aƻƭŘŀǾƛš ǾŜǊōƭƛƧǾŜƴΦ 
aƛƘŀƛ ǾŜǊǘŜƭǘ Řŀǘ ŜǊ ƛƴ ŘŜ ƪƭŜƛƴŜ ƪŜǊƪƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇ ƴƻƎ 
ǎǘŜŜŘǎ ƎŜōŜŘŜƴ ǿƻǊŘǘ ƻƳ ŜŜƴ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎǘΦ 5Ŝ ǿƻƻƴπ
ǊǳƛƳǘŜ ƛǎ ŜǊΣ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƛǎ ŜǊΧΦŀƭƭŜǎ ƭƛƧƪǘ ƪƭŀŀǊ ǘŜ ȊƛƧƴ 
ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎǘΦ aŀŀǊΣ ƳŀƎ aƛƘŀƛ ƻƻƪ 
ƎŜǘǳƛƎŜƴΣ ŘŜ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎǘ Ȋŀƭ ƪƻƳŜƴ ƻǇ ŘŜ ǝƧŘ ŘƛŜ ǾŀǎǘƎŜπ
ǎǘŜƭŘ ƛǎ ŘƻƻǊ DƻŘΦ 9ƴ ŘŀŀǊ ȊƛǧŜƴ ǿŜ Řŀƴ ǎǝƭ ƴŀŀǊ ǘŜ ƭǳƛǎπ
ǘŜǊŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƪƭŜƛƴŜΣ ǾŜǊǘǊƻǳǿŘŜ ƪŜǊƪƧŜΣ ǿŜǘŜƴŘŜ Řŀǘ ŜǊ 
ƛƴ Řƛǘ ƪŜǊƪƧŜ ŀƭ ǾŜƭŜ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ƳƻƳŜƴǘŜƴ ƎŜǾƛŜǊŘ ȊƛƧƴΦ 
9ƴ Řŀƴ ōŜƎǊƛƧǇ ƧŜ ƘŜǘ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ Ŝƴ ƎŜƭƻƻŦ Ǿŀƴ aƛƘŀƛ 
ōŜǘŜǊΦ ²Ŝ ƴŜƳŜƴ ŀŦǎŎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜƳ Ŝƴ ŜǾŜƴ ƭŀǘŜǊ ƭƻƻǇǘ 
ƘƛƧ ƻƴǎ ƴƻƎ ƴŀ ƳŜǘ ŜŜƴ ŜƳƳŜǊ ŀǇǇŜƭǎ ǾƻƻǊ ƻǇ ŘŜ ǘŜǊǳƎπ
ǿŜƎΦ  

IƛŜǊƴŀ Ǝŀŀƴ ǿŜ ǘŜǊǳƎ ǊƛŎƘǝƴƎ wƻŜƳŜƴƛšΦ !ƭǎ ǿŜ ōƛƧ ŘŜ 
ƎǊŜƴǎ ŀŀƴƪƻƳŜƴΣ ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ƭŀƴƎŜ ǿŀŎƘǩƧŘ ƛǎΦ 
±ƻƻǊŀŀƴ ƛƴ ŘŜ ǊƛƧ ǎǘŀŀƴ ƎǊƻǘŜ ǘƻǳǊƛƴƎŎŀǊǎ ŘƛŜ ƘŜƭŜƳŀŀƭ 
ƭŜŜƎƎŜƘŀŀƭŘ Ŝƴ ƎŜŎƻƴǘǊƻƭŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴΦ Lƴ ŜŜǊǎǘŜ ƛƴǎǘŀƴπ
ǝŜ ƳŀƪŜƴ 9Ƴƛ Ŝƴ ¢ŀōƛǘƘŀ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ ƎŜōǊǳƛƪ 
ƻƳ ŜǾŜƴ ŘŜ ƻƎŜƴ ŘƛŎƘǘ ǘŜ ŘƻŜƴΣ ƳŀŀǊ ƴŀ ŜŜƴ ƘŀƭŦ ǳǳǊǘƧŜ 
ǾƛƴŘŜƴ ȊŜ ƘŜǘ ǿŜƭƭŜǘƧŜǎΦ 9Ƴƛ ǎǘŀǇǘ ǳƛǘ Ŝƴ Ǝŀŀǘ ǾƻƻǊŀŀƴ ƛƴ 
ŘŜ ǊƛƧ ǇƻƭǎƘƻƻƎǘŜ ƴŜƳŜƴΦ IƛƧ ōŜǎƭǳƛǘ ƻƳ ŜŜƴ ǎƭǳƛǇǊƻǳǘŜ 
ǘŜ ƴŜƳŜƴΣ ǿŀǘ ƳŜŜǊ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƛǎǘŜƴ ŘƻŜƴΦ IƛŜǊŘƻƻǊ 
ǎǘŀŀƴ ǿŜ ƛƴŜŜƴǎ ǾƻƻǊŀŀƴ ōƛƧ ŘŜ ƎǊŜƴǎǇƻǎǘΦ 9Ƴƛ ǎǘŀǇǘ ǳƛǘ 
Ŝƴ ƭƻƻǇǘ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƪŀƴǘƻƻǊǘƧŜΦ bŀ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƳƛƴǳǘŜƴ ǎǘŀǇǘ 
ƘƛƧ ǿŜŜǊ ƛƴ Ŝƴ ōŜƎƛƴǘ ƘŀǊŘ ǘŜ ƭŀŎƘŜƴΦ IƛƧ ƘŀŘ ǾŜǊǘŜƭŘ Řŀǘ 
ƘƛƧ ŜŜƴ ŘŜƭŜƎŀǝŜ IƻƭƭŀƴŘŜǊǎ ƛƴ ȊƛƧƴ ōǳǎƧŜ ƘŜŜƊ Ŝƴ Řŀǘ ŘƛŜ 
ŜǊƎ ƻƴƎŜŘǳƭŘƛƎ ȊƛƧƴΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ƳŀƎ ƘƛƧ ŘƻƻǊǊƛƧŘŜƴ Ŝƴ ǾŜǊπ
ƭƻƻǇǘ ŘŜ ǊŜǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊŜƴǎƻǾŜǊƎŀƴƎ ŀŀƴ ŘŜ aƻƭŘŀǾƛǎŎƘŜ 
ƪŀƴǘ ǎƻŜǇŜƭΦ IŜƭŀŀǎ ƛǎ ŜǊ ōƛƧ ŘŜ wƻŜƳŜŜƴǎŜ ƎǊŜƴǎƻǾŜǊπ
ƎŀƴƎ ǿŜŜǊ ǿŀǘ ǾŜǊǘǊŀƎƛƴƎΣ ǿŀƴǘ ƻƳ нлΦлл ǳǳǊ ǿƻǊŘǘ 
ŘŀŀǊ ŘŜ ǿŀŎƘǘ ƎŜǿƛǎǎŜƭŘΦ IŜǘ Ȋŀƭ ƴƛŜǘ ǿŜǊƪŜƴ ƻƳ ƘƛŜǊ ǘŜ 
ƪƭŀƎŜƴ ƻǾŜǊ ƻƴƎŜŘǳƭŘƛƎŜ IƻƭƭŀƴŘŜǊǎΣ Řǳǎ ǿŀŎƘǘŜƴ ǿŜ 
ǊǳǎǝƎ ŀŦΦ bŀ ŜŜƴ ƘŀƭŦ ǳǳǊ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ŘƻƻǊǊƛƧŘŜƴΣ ƻǾŜǊƛπ



 

 
мс 

ƎŜƴǎ ȊƻƴŘŜǊ Řŀǘ ŜǊ ōƛƧ ŘŜ wƻŜƳŜŜƴǎŜ ƎǊŜƴǎ ƴŀŀǊ ŜŜƴ 
ŎƻǊƻƴŀŎƘŜŎƪ ƛǎ ƎŜǾǊŀŀƎŘΦ  

²Ŝ ǊƛƧŘŜƴ ŘƻƻǊ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƘƻǘŜƭΦ 9Ƴƛ ƎŜŜƊ ŀŀƴ Řŀǘ ƘƛƧ ƭƛŜπ
ǾŜǊ ƴŀŀǊ Ƙǳƛǎ Ǝŀŀǘ Ŝƴ Řǳǎ ƴƛŜǘ ƳŜǘ ƻƴǎ ƳŜŜ-ŜŜǘΦ 5ŀŀǊπ
ƻƳ ƴŜƳŜƴ ǿŜ ŀŦǎŎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ¢ŀōƛǘƘŀ Ŝƴ 9ƳƛΦ ²Ŝ ōŜŘŀƴπ
ƪŜƴ ¢ŀōƛǘƘŀ ǾƻƻǊ ŀƭ ƘŜǘ ǾŜǊǘŀƭŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƎŜȊŜƭƭƛƎƘŜƛŘ ǝƧπ
ŘŜƴǎ ŘŜ ǊŜƛǎΦ IŜǘ ǾŜǊǾŜƭŜƴŘǎǘŜ Ǿŀƴ ȊƻΩƴ ǊŜƛǎ ƛǎ ƘŜǘ ŀŦπ
ǎŎƘŜƛŘ ƴŜƳŜƴΦ ¢ƻŎƘ ƛǎ ƘŜǘ ƻƴǾŜǊƳƛƧŘŜƭƛƧƪ Ŝƴ ƴŜƳŜƴ ǿŜ 
ƻƻƪ Ǿŀƴ 9Ƴƛ ƘŀǊǘŜƭƛƧƪ ŀŦǎŎƘŜƛŘΦ ²ƛƳ Ŝƴ CƭƻƻǊ ǊƛƧŘŜƴ ƴƻƎ 
ƳŜǘ ƘŜƳ ƳŜŜ ƻƳ ŘŜ ōǳǎ ǘŜ ƘŀƭŜƴ ŘƛŜ ƴƻƎ ōƛƧ ȊƛƧƴ Ƙǳƛǎ 
ǎǘŀŀǘΦ !ƭǎ ȊƛƧ ǘŜǊǳƎ ȊƛƧƴΣ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŀƭƭŜƴ ƅƛƴƪ ǘǊŜƪ Ŝƴ 
Ǝŀŀƴ ǿŜ ƻǇ ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ǿŀǊƳŜ ƳŀŀƭǝƧŘΦ IƛŜǊƴŀ ǎƭǳƛπ
ǘŜƴ ǿŜ ŘŜȊŜ ƭŀƴƎŜ ŘŀƎ ŀŦΦ  

5ƻƴŘŜǊŘŀƎ но ǎŜǇǘŜƳōŜǊ 

²Ŝ ōŜƎƛƴƴŜƴ ŘŜȊŜ ƻŎƘǘŜƴŘ ōƛƧ tŜƴǘǊǳ ¢ƛƴŜΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ 
ōŜƘŀƭǾŜ [ŀǳǊŜƴǝǳ ŘŜ ǊŜǎǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŜŀƳ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ƎŜȊƛŜƴ 
ŘŀŀǊΣ ƻƳŘŀǘ {Ŝōŀǎǝŀƴ Ŝƴ 5ƛŀƴŀ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ŎƻƴŦŜǊŜƴǝŜ 
ǿŀǊŜƴΦ 5Ŝ ōŜƎǊƻŜǝƴƎ ƛǎ ǿŀǊƳ Ŝƴ ƘŀǊǘŜƭƛƧƪΦ IƻŜǿŜƭ ǿŜ 
ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ǇŜǊƛƻŘŜ ǾŜŜƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ƘŜōōŜƴ 
ƎŜƘŀŘ Ǿƛŀ ŘŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ƳŜŘƛŀ ƛǎ ŜŜƴ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ-
ƻƴǘƳƻŜǝƴƎ ƘŜǘ ŬƧƴǎǘŜΦ hƻƪ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ȊƛŜƴ Řŀǘ ŘŜ 
ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ōƛƧ tŜƴǘǊǳ ¢ƛƴŜ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀǊŜƴ ƴƛŜǘ 
ǎǝƭ ƘŜōōŜƴ ƎŜǎǘŀŀƴΦ IŜǘ ǇƭŜƛƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƎŜōƻǳǿ ƛǎ ƘŜƭŜπ
Ƴŀŀƭ ƎŜšƎŀƭƛǎŜŜǊŘ Ŝƴ ōŜǘŜƎŜƭŘΦ IŜǘ ȊƛŜǘ ŜǊ ǝǇ-ǘƻǇ ǳƛǘΗ 
hƻƪ ōƛƴƴŜƴ ƛǎ ǘŜ ȊƛŜƴ Řŀǘ ƳŜƴ ƴƛŜǘ ƘŜŜƊ ǎǝƭƎŜȊŜǘŜƴΣ ƘŜǘ 
ƘŜƭŜ ǘǊŀǇǇŜƴƘǳƛǎ ƛǎ ƻǇƴƛŜǳǿ ōŜǘŜƎŜƭŘ Ŝƴ ŜǊ ƛǎ ŜŜƴ ƴƛŜǳπ
ǿŜ ǘǊŀǇƭŜǳƴƛƴƎΦ IŜǘ ƘŜƭŜ ǇŀƴŘ ƛǎ Ȋƻŀƭǎ ƎŜōǊǳƛƪŜƭƛƧƪ ƴŜǘπ
ƧŜǎ Ŝƴ ǎŎƘƻƻƴΣ Ȋƻ ƪŜƴƴŜƴ ǿŜ tŜƴǘǊǳ ¢ƛƴŜΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ōƭƛƧƊ 
Ƴƻƻƛ ƻƳ ǘŜ ȊƛŜƴ ƘƻŜ ƘŜǘ ƘŜƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ȊƛŎƘ ōƭƛƧƊ ƻƴǘǿƛƪπ
ƪŜƭŜƴΦ ²Ŝ ƪǊƛƧƎŜƴ ŜŜƴ ƪƻǇƧŜ ƪƻŶŜ ƛƴ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜ ƴŀŀǎǘ ŘŜ 
ŜŜǘȊŀŀƭΣ Řŀǘ ƛǎ ƛƴƎŜǊƛŎƘǘ ŀƭǎ ƎŜǎǇǊŜƪǎǊǳƛƳǘŜ ƳŜǘ ŜŜƴ 
ŎƻƳŦƻǊǘŀōŜƭ ōŀƴƪǎǘŜƭΦ ²Ŝ ōŜǎǇǊŜƪŜƴ ŘŜ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǎƛǘǳπ
ŀǝŜ ƛƴ wƻŜƳŜƴƛšΣ ŘŜ ǿŜǊƪƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ ƛƴ ƘŜǘ ƘŜƭŜ ƭŀƴŘ 
ƛǎ ǾŜǊōŜǘŜǊŘΣ ŜǊ ƛǎ ǿŜǊƪ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴΦ aŜǘ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎ 
ƛƴ ŘŜ ōŜǊƎŜƴΣ ŘŀŀǊ Ȋŀƭ ƘŜǘ ƳƻŜƛƭƛƧƪŜǊ ȊƛƧƴ ƻƳ ŀŀƴ ǿŜǊƪ ǘŜ 
ƪƻƳŜƴΦ 5Ŝ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ǎƛǘǳŀǝŜ ƛǎ ŜŎƘǘŜǊ ƴƛŜǘ Ȋƻ Ǌƻƻǎπ
ƪƭŜǳǊƛƎΣ ƘŜǘ Ǝŀǎ Ŝƴ ŜƭŜƪǘǊŀ ƛǎ ǎƛƴŘǎ ƪƻǊǘ ŜŜƴ ǾǊƛƧŜ ƳŀǊƪǘΣ 

ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŘŜ ǇǊƛƧȊŜƴ ŜȄǘǊŜŜƳ ƘƻƻƎ ȊƛƧƴΦ  

bŀ ƘŜǘ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǇǊŀŀǘƧŜ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ǾƻƻǊǘƎŀƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ǿŜǊƪ ōŜǎǇǊƻƪŜƴΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ Řƛǘ ȊŀƪŜƭƛƧƪŜ ƻǾŜǊƭŜƎ ƪƻƳŜƴ 
Ǿŀŀƪ ƴƛŜǳǿŜ ŘƻŜƭŜƴ ƻŦ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭǇǳƴǘŜƴ ƻǇ ǘŀŦŜƭΦ 9Ŝƴ 
Ǿŀƴ ŘŜ ǾŀǎǘŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ Ǿŀƴ tŜƴǘǊǳ ¢ƛƴŜΣ !ƴŘǊŜƛΣ ƛǎ 
ǇƭƻǘǎŜƭƛƴƎ ǾŜǊǘǊƻƪƪŜƴΦ {Ŝōŀǎǝŀƴ ǾŜǊǘŜƭǘ Řŀǘ !ƴŘǊŜƛ Ǿŀπ
ƪŜǊ ǇŜǊƛƻŘŜǎ ƘŜŜƊ ƎŜƘŀŘ ǿŀŀǊōƛƧ ƘƛƧ ƴƛŜǘ ƎƻŜŘ ƛƴ ȊƛƧƴ ǾŜƭ 
Ȋŀǘ Ŝƴ ǘǿƛƧŦŜƭŘŜ ŀŀƴ ƘŜǘ ǿŜǊƪ ōƛƧ tŜƴǘǊǳ ¢ƛƴŜΦ !ƴŘǊŜƛ 
ǿŀǎ ƴƛŜǘ ƛŜƳŀƴŘ ŘƛŜ ƘƛŜǊƻǾŜǊ ǎǇǊŀƪΣ Řǳǎ ƘŜǘ ǿŀǎ ƳƻŜƛπ
ƭƛƧƪ ǘŜ ǇŜƛƭŜƴ ƘƻŜ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝŜ ŜǊǾƻƻǊ ǎǘƻƴŘΦ aŀŀǊ Ƨǳƛǎǘ ŘŜ 
ƭŀŀǘǎǘŜ ƳŀŀƴŘŜƴ ƭŜŜƪ ƘŜǘ ǿŜŜǊ ƎƻŜŘ ǘŜ Ǝŀŀƴ ƳŜǘ 
!ƴŘǊŜƛ Ŝƴ ƭŜŜƪ ƘƛƧ ƘŜǘ ǿŜŜǊ ƴŀŀǊ ȊƛƧƴ Ȋƛƴ ǘŜ ƘŜōōŜƴΦ 
±ƻƻǊ {Ŝōŀǎǝŀƴ ƛǎ Řƛǘ ǇƭƻǘǎŜƭƛƴƎŜ ǾŜǊǘǊŜƪ ŜŜƴ ƘŀǊŘŜ ƪƭŀǇΦ 
¦ƛǘ ŀƭƭŜǎ ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ !ƴŘǊŜƛΣ ƴŀŀǎǘ ƘŜǘ ƭŜǎƎŜǾŜƴ ŀŀƴ ŘŜ 
ƪƛƴŘŜǊŜƴΣ ƻƻƪ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ ƭƻƎƛǎǝŜƪ ǿŜǊƪ ŘŜŜŘΦ hΦŀΦ ōƛƧ ƘŜǘ 
ǎƻǊǘŜǊŜƴΣ ƘƛƧ ǎƧƻǳǿŘŜ ǾŜŜƭ ƳŜǘ ŘƻȊŜƴ Ŝƴ ŘŜŜŘ ǾŜŜƭ ƛƴ ŘŜ 
ǿƛƴƪŜƭΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǊŜƎŜƭŘŜ ƘƛƧ ƻƻƪ ƘŜǘ ǾŜǊǾƻŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ !ƭ Řƛǘ ǿŜǊƪ ƛǎ ƴǳ ƻǾŜǊƎŜƴƻƳŜƴ ŘƻƻǊ {Ŝōŀǎǝŀƴ 
Ŝƴ [ŀǳǊŜƴǝǳΣ ƳŀŀǊ ȊƛƧ ƪǳƴƴŜƴ ŀƭ ƘŜǘ ȊǿŀǊŜ ǿŜǊƪ ŦȅǎƛŜƪ 
ƴƛŜǘ ƭŀƴƎ ŀŀƴΦ hƻƪ ƴŜŜƳǘ ŀƭƭŜǎ ǾŜŜƭ ǝƧŘ ƛƴ ōŜǎƭŀƎΦ {Ŝōŀǎπ
ǝŀƴ ƛǎΣ ŀƭ ǾƻƻǊŘŀǘ ƘŜǘ ǾŜǊǘǊŜƪ Ǿŀƴ !ƴŘǊŜƛ ōŜƪŜƴŘ ǿŀǎΣ 
ōŜƴŀŘŜǊŘ ŘƻƻǊ /ƘǊƛǎǝΣ ŜŜƴ wƻŜƳŜŜƴ ǳƛǘ {ǇŀƴƧŜΦ IƛƧ ǿƛƭπ
ŘŜ ǘŜǊǳƎƪŜǊŜƴ ƴŀŀǊ wƻŜƳŜƴƛš Ŝƴ ǾǊƻŜƎ ƻƳ ǿŜǊƪΦ {Ŝπ
ōŀǎǝŀƴ ƎŜŜƊ ǿŜƭ ŀŀƴ Řŀǘ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ŜŜƴȊŜƭŦŘŜ ǇŜǊǎƻƻƴ ŀƭǎ 
!ƴŘǊŜƛ ƛǎ Ŝƴ Řǳǎ ƴƛŜǘ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ 
ŀŀƴƪŀƴΦ ½ƻ ƘŜŜƊ /ƘǊƛǎǝ ƎŜŜƴ ǊƛƧōŜǿƛƧǎ Ŝƴ ƪŀƴ Řǳǎ ƴƛŜǘ 
ƘŜƭǇŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ǾŜǊǾƻŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ǘŜ ƘƻǇŜƴ 
Řŀǘ ŜǊ ǎƴŜƭ ƛŜƳŀƴŘ ƎŜǾƻƴŘŜƴ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ŘƛŜ ƘŜǘ ǿŜǊƪ 
Ǿŀƴ !ƴŘǊŜƛ ƻǾŜǊ ƪŀƴ ƴŜƳŜƴΦ !ŀƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ƪŀƴǘ ǿƻǊŘǘ 
ƻƻƪ ōŜǎǇǊƻƪŜƴ Řŀǘ ŜǊ ǎƻƳǎ ŜŜƴ ŘŜǳǊ ǎƭǳƛǘ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ 
ƎŜƻǇŜƴŘ ǿƻǊŘǘΦ 5ƛǘ ƛǎ ƻƻƪ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ ōƛƧ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊƻǇπ
ǾŀƴƎΦ 5ŀŀǊ ƛǎ ƳƻƳŜƴǘŜŜƭ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ ŀŀƴ ƘŜǘ 
ǿŜǊƪ ŘƛŜ ŜǊƎŜƴǎ ŀƴŘŜǊǎ ōŜǘŜǊ ōŜǘŀŀƭŘ ǿŜǊŘΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ 
ōƛƧ tŜƴǘǊǳ ¢ƛƴŜ ǾŜŜƭ ƳŜŜǊ ƴŀŀǊ ƘŀŀǊ Ȋƛƴ ƘŜŜƊΦ  

²Ŝ ƴŜƳŜƴ ŘŀŀǊ ƻƻƪ ŜŜƴ ƪƛƧƪƧŜΣ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ȊƛƧƴ 
ŀŀƴǿŜȊƛƎΦ 9Ǌ ƛǎ ǾŜŜƭ ŀƴƛƳƻ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊƻǇǾŀƴƎΣ {Ŝπ
ōŀǎǝŀƴ ǾǊŀŀƎǘ ŘŜ ƻǳŘŜǊǎ ŜŜƴ ƭŀƎŜ ōƛƧŘǊŀƎŜ Ŝƴ ŘŜ ƻǇπ
ǾŀƴƎ ǎǘŀŀǘ ƎƻŜŘ ōŜƪŜƴŘ ƛƴ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎΦ 5Ŝ ǎƛǘǳŀǝŜ 
ǊƻƴŘƻƳ ŘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŜ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǎǇǊƻƪŜƴΦ 9Ǌ ƛǎ ŜŜƴ ƻƻƳ 
Ǿŀƴ {Ŝōŀǎǝŀƴ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ ŀŀƴ ŎƻǊƻƴŀ Ŝƴ ŜǊ ȊƛƧƴ ŦŀƳƛƭƛŜƭŜπ
ŘŜƴ ȊƛŜƪ ƎŜǿŜŜǎǘΦ IŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƎŜǾŀŎŎƛƴŜŜǊŘŜƴ ƛƴ wƻŜƳŜπ
ƴƛš ƭƛƎǘ ŜǊƎ ƭŀŀƎΣ ƳŜƴǎŜƴ ƘŜōōŜƴ ƎŜŜƴ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ ƛƴ 
ƘŜǘ ǾŀŎŎƛƴ Ŝƴ ƭƛƧƪŜƴ ŘŜ ŜǊƴǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝŜ ƴƛŜǘ ŀƭǝƧŘ ƛƴ 
ǘŜ ȊƛŜƴΦ IŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ǘŜǎǘŜƴ Ŝƴ ȊƛŜƪŜƴ ƭƻƻǇǘ ƘŜŜƭ 
ǎƴŜƭ ƻǇ Ŝƴ {Ŝōŀǎǝŀƴ ǾŜǊǿŀŎƘǘ ƻǇ ƪƻǊǘŜ ǘŜǊƳƛƧƴ ŜŜƴ 
ƴƛŜǳǿŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴΦ 5Ŝ ƪƭŜŘƛƴƎǿƛƴƪŜƭ ƛǎ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ǇŀƴŘŜπ
ƳƛŜ ƻǇƴƛŜǳǿ ƛƴƎŜǊƛŎƘǘΦ ²Ŝ ƴŜƳŜƴ ŜǊ ŜŜƴ ƪƛƧƪƧŜΣ ŘŜ ǿƛƴπ
ƪŜƭ ȊƛŜǘ ŜǊ Ǿƻƭ ƳŀŀǊ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘŜƭƛƧƪ ǳƛǘΦ hƻƪ ƘƛŜǊƛƴ ǿƻǊŘǘ 
!ƴŘǊŜƛ ƎŜƳƛǎǘΣ ƘƛƧ ŘŜŜŘ ǾŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎƻǊǘŜŜǊǿŜǊƪΦ 5Ŝ 
ǿƛƴƪŜƭ ǾƻƻǊȊƛŜǘ ǿŜƭ ƛƴ ŜŜƴ ōŜƘƻŜƊŜΣ ŜǊ ƛǎ ȊŜƪŜǊ ǾǊŀŀƎ 
ƴŀŀǊ ǘǿŜŜŘŜƘŀƴŘǎ ƪƭŜŘƛƴƎΦ  

bŀ ŘŜȊŜ ȊŀƪŜƭƛƧƪŜ ōŜǎǇǊŜƪƛƴƎ ƪǊƛƧƎŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ƭǳƴŎƘ ŀŀƴπ
ƎŜōƻŘŜƴ ŘƛŜ ŘŜ ǘŀƴǘŜ Ǿŀƴ {Ŝōŀǎǝŀƴ ǾŜǊȊƻǊƎŘ ƘŜŜƊΦ ²Ŝ 
ǿŀŎƘǘŜƴ ǘƻǘ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƪƻƳŜƴΦ !ƭǎ ŘŜȊŜ ŀǊǊƛǾŜǊŜƴΣ 
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ŜǘŜƴ ǿŜ ƳŜǘ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǘŀŀǊǘΣ ƻƳŘŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ 
ƧŀǊƛƎŜƴ ȊƛƧƴ Ŝƴ ŘŀŀǊƴŀ Ǝŀŀƴ ǿŜ ƴƻƎ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ƻǇ ŘŜ 
ŦƻǘƻΦ ±ŜǊǾƻƭƎŜƴǎ Ǝŀŀƴ ǿŜ ƻǇ ǇŀŘ ƴŀŀǊ ¢ǊǳǎŜǎǝΦ 9ŜǊǎǘ 
ōŜƪƛƧƪŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ƘǳƛǎƧŜ ǿŀǘ ǾŜǊōƻǳǿŘ ǿƻǊŘǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ 
ŦŀƳƛƭƛŜΦ 5Ŝ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ȊƛƧƴ ǳƛǘ Ƙǳƛǎ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘΣ ƻƳŘŀǘ ŘŜ 
ǿƻƻƴƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ŜǊƎ ǎƭŜŎƘǘ ǿŀǊŜƴΦ 5ƛǘ ǿŀǎ ǾƻƻǊ 
{Ŝōŀǎǝŀƴ ŜŜƴ ǊŜŘŜƴ ƻƳ ŘŜ ǾŜǊōƻǳǿƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ ǘŜ 
ǎǘŀǊǘŜƴΣ ȊƻŘŀǘ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǘŜǊǳƎ ƪǳƴƴŜƴ ƪƻƳŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ 
ƎŜȊƛƴΦ ²Ŝ ƳŀƪŜƴ ƻƻƪ ƪŜƴƴƛǎ ƳŜǘ /ƘǊƛǎǝΣ ŘƛŜ ŀƭ ŜŜǊŘŜǊ 
ƎŜƴƻŜƳŘ ƛǎΦ  

5ŀƴ ǊƛƧŘŜƴ ǿŜ ƴŀŀǊ ¢ǊǳǎŜǎǝΦ Lƴ ŘŜȊŜ ǎǘŀŘ ƛǎ ŜŜƴ ōŀƪƪŜǊƛƧ 
ƎŜǊŜŀƭƛǎŜŜǊŘ ŘƛŜ ƻǇ ŜŜƴ ŘǳǳǊȊŀƳŜ ƳŀƴƛŜǊ ōǊƻƻŘ ōŀƪǘΦ 
aŜǘ ŘŜ ƻǇōǊŜƴƎǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ōŀƪƪŜǊƛƧ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ŜŜƴ 
ƪƛƴŘŜǊƻǇǾŀƴƎ ƎŜŬƴŀƴŎƛŜǊŘΦ IŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪōŀŀǊ 
ƳŜǘ tŜƴǘǊǳ ¢ƛƴŜΣ ǾŀƴŘŀŀǊ Řŀǘ {Ŝōŀǎǝŀƴ ŜǊōƛƧ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ 
ƛǎΦ IƛƧ ƭŀŀǘ ŜŜǊǎǘ ŜŜƴ ǿƛƴƪŜƭǘƧŜ ƛƴ ǘǿŜŜŘŜƘŀƴŘǎ ƪƭŜŘƛƴƎ 
Ŝƴ ǎǇǳƭƭŜƴ ȊƛŜƴΦ 5ŜȊŜ ǊǳƛƳǘŜ ƛǎ ƎŜǊŜƎŜƭŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ōǳǊƎŜπ
ƳŜŜǎǘŜǊΣ ƻƳŘŀǘ ƘŜǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ŘƻŜƭ ƛǎΦ 5Ŝ ǿƛƴƪŜƭ ƛǎ 
ƴƻƎ ƴƛŜǘ ƻǇŜƴ ǾŀƴǿŜƎŜ ŘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŜ Ŝƴ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ŀŦπ
ǿŜǊƪƛƴƎ ŘƛŜ ƴƻƎ ƎŜŘŀŀƴ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ȊƛŜǘ ŜǊ 
ƴŜǘƧŜǎ ǳƛǘ Ŝƴ ƘŜŜƊ ǇƻǘŜƴǝŜΦ .ƛƧ ŘŜ ōŀƪƪŜǊƛƧ Ǌǳƛƪǘ ƘŜǘ 
ǿŜŜǊ ƘŜŜǊƭƛƧƪΦ ²Ŝ ƴŜƳŜƴ ŜŜǊǎǘ ŜŜƴ ƪƛƧƪƧŜ ōƛƧ ƘŜǘ ƴŀπ
ǎŎƘƻƻƭǎŜ ƻǇǾŀƴƎǇǊƻƧŜŎǘΦ 5ƛǘ ƭƻƻǇǘ Ȋƻ ƎƻŜŘ Řŀǘ ŜǊ н ƎǊƻŜπ
ǇŜƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ȊƛƧƴΣ ŘƛŜ ƻǇ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǝƧŘǎǝǇǇŜƴ ƻǇƎŜπ
ǾŀƴƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 5Ŝ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ȊƛƧƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ƪƭŜǳǊŜƴ ƻŦ 
ƘǳƛǎǿŜǊƪ ŀŀƴ ƘŜǘ ƳŀƪŜƴΦ ²Ŝ ŘŜƭŜƴ ǿŀǘ ŎŀŘŜŀǳǘƧŜǎ ǳƛǘ 
Ŝƴ Ǝŀŀƴ Řŀƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ōŀƪƪŜǊƛƧΦ 5Ŝ ōŀƪǎǘŜǊ ƘŜŜƊ ǎǇŜŎƛŀŀƭ 
ǾƻƻǊ ƻƴǎ п ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ōŀƪǎŜƭǎ ƎŜƳŀŀƪǘΦ ±ƻƻǊŀƭ ŘŜ 
ǎƻŜȊŜƴ ǾŀƭƭŜƴ ƎƻŜŘ ƛƴ ŘŜ ǎƳŀŀƪΦ 5Ŝ ƻǾŜƴ ƛǎ ƘŜƭŀŀǎ ŀŀƴ 
ƘŜǘ ȊŀƪƪŜƴΣ ŘŜ ǊŜǇŀǊŀǝŜ ƘƛŜǊǾŀƴ Ȋŀƭ млΦллл ǘƻǘ мрΦллл 
ŜǳǊƻ Ǝŀŀƴ ƪƻǎǘŜƴΣ ŜŜƴ ŜƴƻǊƳ ōŜŘǊŀƎ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ǾǊƻǳǿΦ 
5ŜȊŜ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘŜ Ŝƴ ŜƴŜǊƎƛŜƪŜ ŘŀƳŜ ŘǊŀŀƎǘ Řƛǘ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘΣ ȊƛƧ ƘŜŜƊ ƴŀŀǎǘ Řƛǘ ǿŜǊƪ ƻƻƪ ŜŜƴ ƎŜȊƛƴ Ŝƴ ǾŀǎǘŜ 
ōŀŀƴΦ IŜǘ ƪƻƳǘ Ǿŀŀƪ ǾƻƻǊ Řŀǘ ȊƛƧ ǘƻǘ ƛƴ ŘŜ ƴŀŎƘǘ ōŜȊƛƎ ƛǎ 
ƛƴ ŘŜ ōŀƪƪŜǊƛƧΦ !ƭƭŜǎ ŀŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƪƭƻǇǘ ǾŜǊŘŜǊΣ ŘŜ Ƴŀπ
ƴƛŜǊ Ǿŀƴ ōŀƪƪŜƴΣ ŘŜ ƪƻǇǇŜƭƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊƻǇǾŀƴƎΦ 
!ƭƭŜŜƴ ƛǎ ǿŜƭ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ Řŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎ ƴƻŘƛƎ ƛǎ ƻƳ 
Řƛǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǾŜǊŘŜǊ ƻǇ ƎŀƴƎ ǘŜ ƘŜƭǇŜƴΦ ²Ŝ ƪǊƛƧƎŜƴ ŜŜƴ 
ƅƛƴƪŜ ƭŀŘƛƴƎ ōŀƪǎŜƭǎ ƳŜŜ Ŝƴ ƴŜƳŜƴ Řŀƴ ŀŦǎŎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ 
ōŀƪǎǘŜǊΦ 

²Ŝ ǊƛƧŘŜƴ ƘƛŜǊƴŀ ƴŀŀǊ ŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ ǿŀŀǊ {Ŝōŀǎǝŀƴ ƎǊŀŀƎ ŘŜ 
ƴƛŜǳǿŜ ƭƻƻŘǎ ǿƛƭ ōƻǳǿŜƴΦ 5Ŝ ƭƻƻŘǎ ƛǎ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ǿŜƴǎ 
Ǿŀƴ {ŜōŀǎǝŀƴΣ ǿŀƴǘ Ǿŀƴ ƘƛŜǊǳƛǘ Ȋƻǳ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝŜ Ǿŀƴ 
ǎǇǳƭƭŜƴ ƳŀƪƪŜƭƛƧƪŜǊ ƎŀŀƴΦ hƻƪ ƘŜǘ ƭƻǎǎŜƴ Ǿŀƴ ǾǊŀŎƘǘǿŀπ
ƎŜƴǎ ƛǎ ƳŀƪƪŜƭƛƧƪŜǊΦ .ŜƭŀƴƎǊƛƧƪ Ǉǳƴǘ ƛǎ ƻƻƪ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜ ƻƳ 
ǘŜ ǎƻǊǘŜǊŜƴ ŘƛŜ ƴǳ ƻƴǘōǊŜŜƪǘΦ IƻŜǿŜƭ ƘŜǘ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ƛƴπ
ǾŜǎǘŜǊƛƴƎ ƛǎ ƻƳ ŜŜƴ ƭƻƻŘǎ ǘŜ ōƻǳǿŜƴΣ ƛǎ ǿŜƭ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ 
Řŀǘ ƘŜǘ ǿŜǊƪ ōƛƧ tŜƴǘǊǳ ¢ƛƴŜ ƘƛŜǊŘƻƻǊ ǾŜǊƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪǘ 
Ȋŀƭ ǿƻǊŘŜƴΦ IŜǘ ŘǳƛȊŜƭǘ ƻƴǎ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ Ŝƴ ƛƴπ
ŦƻǊƳŀǝŜ ŘƛŜ ǿŜ ŘŜȊŜ ŘŀƎ ƘŜōōŜƴ ƎŜƪǊŜƎŜƴΦ IƻŜǿŜƭ ǿŜ 
ŘŜȊŜ ŘŀƎ ƎŜŜƴ ƎŜȊƛƴƴŜƴ ƘŜōōŜƴ ōŜȊƻŎƘǘΣ ǿŀǘ ǿŜ ƴƻǊπ
Ƴŀŀƭ ŀƭǝƧŘ ŘƻŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŜŜƴ ōŜȊƻŜƪΣ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƎŜƴƻŜƎ 
ƎŜƘƻƻǊŘ Ŝƴ ƎŜȊƛŜƴ ƻƳ ǘŜ ōŜǎŜũŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ǿŜǊƪ ŘŜ ŀŦƎŜπ
ƭƻǇŜƴ ǇŜǊƛƻŘŜ ƎŜƭǳƪƪƛƎ ŘƻƻǊ ƛǎ ƎŜƎŀŀƴΦ bŀ ŘŜ ƳŀŀƭǝƧŘ 

Ŝƴ ŘŜ ƪƻŶŜ ƴŜƳŜƴ ǿŜ ŀŦǎŎƘŜƛŘ Ǿŀƴ 5ƛŀƴŀΣ [ŀǳǊŜƴǝǳ Ŝƴ 
ŘŜ ǾŀǎǘŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ Ǿŀƴ tŜƴǘǊǳ ¢ƛƴŜΦ Lƴ ƘŜǘ ƘƻǘŜƭ 
ǎƭǳƛǘŜƴ ǿŜ ŘŜ ǊŜƛǎ Ǿŀǎǘ ŀŦ ƳŜǘ ŜŜƴ ƪƻǊǘŜ ŜǾŀƭǳŀǝŜΦ 5Ŝ 
ŘŀƎ ǿƻǊŘǘ ƘƛŜǊƴŀ ŀŦƎŜǎƭƻǘŜƴ Ŝƴ ǿŜ Ǝŀŀƴ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ǳǳǊπ
ǘƧŜǎ ǎƭŀǇŜƴΦ  

±ǊƛƧŘŀƎ нп ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм 

²Ŝ ǿƻǊŘŜƴ ƻƳ лпΦлл ǳǳǊ ƻǇƎŜƘŀŀƭŘ ŘƻƻǊ {Ŝōŀǎǝŀƴ ŘƛŜ 
ƻƴǎ ƴŀŀǊ Lŀǎƛ ōǊŜƴƎǘΦ wƻƴŘ с ǳǳǊ ȊŜǘ ƘƛƧ ƻƴǎ ŀŦ Ŝƴ ǿŜ ƴŜπ
ƳŜƴ ŀŦǎŎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜƳΦ IƛƧ Ȋŀƭ ƭŀǘŜǊ ƴƻƎ ǿŀǘ ǎǇǳƭƭŜƴ 
ǿŜƎōǊŜƴƎŜƴ ƛƴ Lŀǎƛ Ŝƴ Ǝŀŀǘ ƴǳ ŜǾŜƴ ƪƻǊǘ ǎƭŀǇŜƴΦ ²Ŝ ǎƭǳƛπ
ǘŜƴ ŀŀƴ ōƛƧ ŘŜ ǊƛƧ ǾƻƻǊ ŘŜ ƛƴŎƘŜŎƪōŀƭƛŜ ƻƳ ŘŜ ƪƻũŜǊ ƛƴ ǘŜ 
ŎƘŜŎƪŜƴΦ IŜǘ ŘǳǳǊǘ ŜǊƎ ƭŀƴƎΣ ƻƳŘŀǘ ŜǊ ǾƻƻǊŀŀƴ ƛƴ ŘŜ ǊƛƧ 
ŜŜƴ Ƴŀƴ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ƭƛƧƪǘ ǘŜ ōŜƎǊƛƧǇŜƴΦ !ƭǎ ǿƛƧ Ŝƛƴπ
ŘŜƭƛƧƪ ŀŀƴ ŘŜ ōŜǳǊǘ ȊƛƧƴΣ ƛǎ ƘŜǘ ŀƭ сΦпл ǳǳǊΣ Řǳǎ ǿŜ ƪƴƛƧπ
ǇŜƴ ΨƳ ŀƭ ǿŜƭ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜΦ 5ŀƴ ǾǊŀŀƎǘ ŘŜ ƎǊƻƴŘǎǘŜǿŀǊπ
ŘŜǎǎ ƻƳ ƘŜǘ t[CΦ ²Ŝ ǎƴŀǇǇŜƴ ƴƛŜǘ ƎƻŜŘ ǿŀǘ ȊŜ ōŜŘƻŜƭǘΣ  
ƳŀŀǊ ƘŜǘ ōƭƛƧƪǘ ƻƳ ƘŜǘ tŀǎǎŜƴƎŜǊ [ƻŎŀǝƻƴ CƻǊƳǳƭƛŜǊ ǘŜ 
ƎŀŀƴΣ Řŀǘ ƛǎ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘ ƻƳ ŘƻƻǊ .ŜƭƎƛš ǘŜ ǊŜƛȊŜƴΦ hƳŘŀǘ 
ŜǊ ƎŜŜƴ ǇŀǇƛŜǊŜƴ ǾŜǊǎƛŜ ƭƛƎǘΣ ƳƻŜǘŜƴ ǿŜ Řŀǘ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊ 
ŘƻǿƴƭƻŀŘŜƴ Ŝƴ ǘŜǊ ǇƭŜƪƪŜ ƛƴǾǳƭƭŜƴΦ 5ƛǘ ŘǳǳǊǘ мл Ƴƛƴǳπ
ǘŜƴΣ Ŝƴ ŘŜ ōŀƭƛŜ ǎƭǳƛǘ ƻƳ сΦпр ǳǳǊΦ ²Ŝ ƘƻǇŜƴ ƴƻƎ Řŀǘ 
ƘŜǘ ǎƴŜƭ ƎŀŀǘΣ ƳŀŀǊ ŀƭǎ ǿŜ ƻƳ сΦпр ǳǳǊ ƴƛŜǘ ƪƭŀŀǊ ȊƛƧƴΣ 
ǎƭǳƛǘ ŘŜ ŘŀƳŜ ŘŜ ōŀƭƛŜ Ŝƴ ȊŜƎǘ ƭŀŎƻƴƛŜƪ Řŀǘ ǿŜ ƻƴȊŜ 
ǾƭǳŎƘǘ Ǝŀŀƴ ƳƛǎǎŜƴΦ hƻƪ ƘŀŀǊ ŎƻƭƭŜƎŀ ŘƛŜ ƭŀǘŜǊ ƪƻƳǘ ǾǊŀπ
ƎŜƴ ƻŦ ƘŜǘ ƭǳƪǘΣ ōŜǾŜǎǝƎǘ ŘƛǘΦ IƛƧ ȊŜƎǘ Řŀǘ ǿŜ ǾƻƻǊŀŦ ƻƴπ
ȊŜ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊŜƴ ƛƴ ƻǊŘŜ ƳƻŜǎǘŜƴ ƘŜōōŜƴΦ !ƭǎ ƛƪ ƘŜƳ ǳƛǘπ
ƭŜƎ Řŀǘ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊ ŜŜƴ ǿŜŜƪ ǘŜǊǳƎ Ǉŀǎ ƴł ƘŜǘ 
ƭŀƴŘŜƴ ƛƴƎŜǾǳƭŘ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴΣ Ƙŀŀƭǘ ƘƛƧ ȊƛƧƴ ǎŎƘƻǳŘŜǊǎ 


