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          5ƛǘ bƛŜǳǿǎōƭŀŘ ƛǎ ŜŜƴ ǳƛǘƎŀǾŜ Ǿŀƴ 

           {ǝŎƘǝƴƎ 5ǊŀŀƎǘ 9ƭƪŀƴŘŜǊǎ [ŀǎǘŜƴ 

YŀƳŜǊ Ǿŀƴ YƻƻǇƘŀƴŘŜƭΥ 

    LƴƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƻƴŘŜǊ ƴǳƳƳŜǊ нпппсфмо 

±ƻƻǊȊƛǧŜǊ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘǇŜǊǎƻƻƴΥ 

    ²ƛƳ YƭƛǇǇŜƭ 

    YŀƳŜǊƭƛƴƎƘ hƴƴŜǎǎǘǊŀŀǘ ун 

    нфуп 95 wƛŘŘŜǊƪŜǊƪ 

    ¢ŜƭΦ лмул-пнптфо 

{ŜŎǊŜǘŀǊƛǎΥ 

    wƻŜƭƛŜ DƻǳǿŜƭƻƻǎ 

    9ƛƪŜƴŘǊŜŜŦ ум 

    нфун /W wƛŘŘŜǊƪŜǊƪ 

    ¢ŜƭΦ лмул-пмнсфу 

tŜƴƴƛƴƎƳŜŜǎǘŜǊΥ 

    !ǊƛŜ ±ŜƭǘƘǳƛȊŜƴ 

    IƻǳǘȊŀŀƎƳƻƭŜƴ т 

    нфус D5 wƛŘŘŜǊƪŜǊƪ 

    ¢ŜƭΦ лмул-пнофус 

    ±ƻƻǊ ƭŜƎŀǘŜƴ ǾŜǊȊƻŜƪŜƴ ǿƛƧ ǳ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǇ 

    ǘŜ ƴŜƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǇŜƴƴƛƴƎƳŜŜǎǘŜǊ 

DŜȊƛƴǎǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎΥ 

    wƛŀƴƴŜ YƭƛǇǇŜƭ 

    aƻƭŜƴŘƛƧƪ пн 

    пстм .w 5ƛƴǘŜƭƻƻǊŘ 

    ¢ŜƭΦ лмст-рнмфлл 

.ǊŜƛƎǊƻŜǇΥ 

    WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ²ŜƛŘŜƴ 

    Ǿŀƴ 9ŜǎǘŜǊŜƴǎƛƴƎŜƭ мс 

    нфрм /Y !ƭōƭŀǎǎŜǊŘŀƳ 

    ¢ŜƭΦ лту-сфмпсмф 

YƭŜŘƛƴƎ ƛƴȊŀƳŜƭŜƴΥ 

    LŜŘŜǊŜ ƳŀŀƴŘŀƎŀǾƻƴŘ όōŜƘŀƭǾŜ нŜ 

    ŦŜŜǎǘŘŀƎŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƳŀŀƴŘŜƴ Ƨǳƭƛ Ŝƴ ŀǳƎǳǎǘǳǎύ 

    мфΦлл ς мфΦол ǳǳǊ 

    [ŀƎŜƴŘƛƧƪ ту ǘŜ wƛŘŘŜǊƪŜǊƪ 

    .ƛƧŘǊŀƎŜΥ ϵ мΣ- ǇŜǊ Ȋŀƪ 

/ƻƴǘŀŎǘǇŜǊǎƻƻƴ ƎƻŜŘŜǊŜƴ ƛƴȊŀƳŜƭƛƴƎΥ 

    wƻŜƭƛŜ DƻǳǿŜƭƻƻǎ 

    9ƛƪŜƴŘǊŜŜŦ ум 

    нфун /W wƛŘŘŜǊƪŜǊƪ 

    ¢ŜƭΦ лмул-пмнсфу 

²ŜōǎƛǘŜΥ 

    ǿǿǿΦǎǝŎƘǝƴƎŘǊŀŀƎǘŜƭƪŀƴŘŜǊǎƭŀǎǘŜƴΦƴƭ 

    DƛƊŜƴΣ ǎǇƻƴǎƻǊƎŜƭŘŜƴ ŜΦŘΦ 

    LbD ōŀƴƪƴǳƳƳŜǊ 

    b[ол LbD. лстл птмл пс ǘΦƴΦǾΦ 

    {ǝŎƘǝƴƎ 5ǊŀŀƎǘ 9ƭƪŀƴŘŜǊǎ [ŀǎǘŜƴ 

    ǘŜ wƛŘŘŜǊƪŜǊƪ 

hƴȊŜ ǎǝŎƘǝƴƎ ƘŜŜƊ ŘŜ !b.L-ǎǘŀǘǳǎ 

ό!ƭƎŜƳŜŜƴ bǳǘ .ŜƻƎŜƴŘŜ LƴǎǘŜƭƭƛƴƎύΦ  

IƛŜǊŘƻƻǊ ȊƛƧƴ ǳǿ ƎƛƊŜƴ ŀƊǊŜƪōŀŀǊ ōƛƧ  

ŘŜ ōŜƭŀǎǝƴƎŘƛŜƴǎǘΦ 

 

 

{ǝŎƘǝƴƎ  

5ǊŀŀƎǘ 9ƭƪŀƴŘŜǊǎ [ŀǎǘŜƴ 

 н 

IƛŜǊƛƴ ƛǎ ŘŜ ƭƛŜŦŘŜΣ ƴƛŜǘ Řŀǘ ǿƛƧ DƻŘ ƭƛŜŦƎŜƘŀŘ ƘŜōōŜƴΣ ƳŀŀǊ 
Řŀǘ IƛƧ ƻƴǎ ƭƛŜŦ ƘŜŜƊ ƎŜƘŀŘΣ Ŝƴ ½ƛƧƴ ½ƻƻƴ ƎŜȊƻƴŘŜƴ ƘŜŜƊ ǘƻǘ 
ŜŜƴ ǾŜǊȊƻŜƴƛƴƎ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ȊƻƴŘŜƴΦ DŜƭƛŜŦŘŜƴΣ ƛƴŘƛŜƴ DƻŘ ƻƴǎ 
ŀƭȊƻ ƭƛŜŦ ƘŜŜƊ ƎŜƘŀŘΣ Ȋƻ ȊƛƧƴ ǿƛƧ ƻƻƪ ǎŎƘǳƭŘƛƎ ŜƭƪŀƴŘŜǊ ƭƛŜŦ ǘŜ 
ƘŜōōŜƴΦ   

м WƻƘŀƴƴŜǎ п Υ мл Ŝƴ мм 

aŜŘƛǘŀǝŜ 

! ƭǎ WƻƘŀƴƴŜǎ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƭŜŘŜƴ ǿƛƭ ƭŜǊŜƴ ǿŀǘ ΨŜŎƘǘŜ ƭƛŜŦŘŜ 
ƧŜƎŜƴǎ ŜƭƪŀŀǊ ōŜǿƛƧȊŜƴΩ ƛǎΣ Řŀƴ ƪƻƳǘ ƘƛƧ ǳƛǘ ōƛƧ ƘŜǘ 

ƪŜǊǎǜŜŜǎǘΦ ²ŀƴǘ ŘŜ ǿŀǊŜ ƭƛŜŦŘŜ ƘŜŜƊ ǿƻǊǘŜƭǎ ƛƴ DƻŘ ȊŜƭŦΦ IŜǘ 
ƪƻƳǘ ōƛƧ DƻŘ ǾŀƴŘŀŀƴΦ DƻŘǎ ƭƛŜŦŘŜ ǾƻƻǊ ½ƛƧƴ ǎŎƘŜǇǇƛƴƎΣ ǾƻƻǊ ƎŜπ
ǎŎƘŀǇŜƴ ƳŜƴǎŜƴΦ WƻƘŀƴƴŜǎ ƭŜƎǘ ŘŜ ǾƛƴƎŜǊ ōƛƧ ŘŜ ǾƻƭƎƻǊŘŜΥ DƻŘ 
ǿŀǎ ŘŜ 9ŜǊǎǘŜ 5ƛŜ ½ƛƧƴ ƭƛŜŦŘŜ ōŜǿŜŜǎ ƧŜƎŜƴǎ ȊƻƴŘŀǊŜƴΦ 9ƴ Ǉŀǎ 
ŘŀŀǊƴŀ ƪǊŜƎŜƴ ǿŜŘŜǊƎŜōƻǊŜƴ ȊƻƴŘŀǊŜƴ IŜƳ ƭƛŜŦΦ DƻŘ ƛǎ ŀƭǝƧŘ ŘŜ 
9ŜǊǎǘŜΦ 5ŀǘ ȊƛŜƴ ǿŜ ŀƭ ƛƴ ƘŜǘ ǇŀǊŀŘƛƧǎΦ !ƭǎ !ŘŀƳ Ŝƴ 9Ǿŀ ƎŜȊƻƴŘƛƎŘ 
ƘŜōōŜƴΣ ǾŜǊōŜǊƎŜƴ ȊƛƧ ȊƛŎƘ ǾƻƻǊ DƻŘΦ aŀŀǊ DƻŘ ǊƻŜǇǘ !ŘŀƳΥ 
ά²ŀŀǊ ȊƛƧǘ ƎƛƧΚέΦ ½ƻ ǿŜǊƪǘ DƻŘ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƛƴ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ Ǿŀƴ ½ƛƧƴ 
ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ IƛƧ ǊƻŜǇǘ ƘŜƴ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘΦ IƛƧ ƻǇŜƴǘ Ƙǳƴ ƘŀǊǘ Ŝƴ IƛƧ ƭŀŀǘ 
ƘŜƴ ƻǇǎǘŀŀƴ ǳƛǘ ŘŜ ƎŜŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ŘƻƻŘΦ ½ƻŘŀǘ ȊŜ ƳŜǘ ƘŜŜƭ Ƙǳƴ ƘŀǊǘ 
Ǝŀŀƴ ȊƛƴƎŜƴΥ άDƻŘ ƘŜō ƛƪ ƭƛŜŦΦέ 

 

D ƻŘǎ ƭƛŜŦŘŜ ƛǎ ŀƭƭŜǊƳƛƴǎǘ ǾǊƛƧōƭƛƧǾŜƴŘΦ ½ƛƧƴ ƎǊƻǘŜ ƭƛŜŦŘŜ ƧŜƎŜƴǎ ȊƻƴŘŀǊŜƴ Ƴŀŀƪǘ ƳŜƴǎŜƴ ǎŎƘǳƭŘƛƎΦ {ŎƘǳƭŘƛƎ ǘŜƎŜƴƻǾŜǊ DƻŘ 
Ŝƴ ǘŜƎŜƴƻǾŜǊ ŜƭƪŀŀǊΦ 5ŀǘ ōǊŜƴƎǘ ƻƴǎ ōƛƧ ƘŜǘ ǘƘŜƳŀ ΨǎŎƘǳƭŘƛƎŜ 
ƭƛŜŦŘŜΩΦ !ƭǎ DƻŘ ƻƴǎ Ȋƽ ƭƛŜŦ ƘŜŜƊ ƎŜƘŀŘΣ Řŀƴ ƳƻŜǘŜƴ ǿƛƧ ŜƭƪŀŀǊ 
ƻƻƪ ƭƛŜŪŜōōŜƴΦ 5ŀŀǊǘƻŜ ȊƛƧƴ ǿŜ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘΦ ²ƛƧ ȊƛŜƴ Řŀǘ ŎƻƴŎǊŜŜǘ 
ƎŜōŜǳǊŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƪŜǊǎǘŜǾŀƴƎŜƭƛŜΦ !ƭǎ ŘŜ ƘŜǊŘŜǊǎ ƘŜǘ ƪƛƴŘ WŜȊǳǎΣ 
ƭƛƎƎŜƴŘŜ ƛƴ ŘŜ ƪǊƛōōŜΣ ƘŜōōŜƴ ƻƴǘƳƻŜǘΣ Ǝŀŀƴ ȊŜ ŘŜ ōƻƻŘǎŎƘŀǇ 
ŘƻƻǊƎŜǾŜƴΦ [ǳƪŀǎ ǎŎƘǊƛƧƊΥ Ψ9ƴ ŀƭǎ ȊƛƧ IŜǘ ƎŜȊƛŜƴ ƘŀŘŘŜƴΣ ƳŀŀƪǘŜƴ 
ȊƛƧ ŀƭƻƳ ōŜƪŜƴŘ ƘŜǘ ǿƻƻǊŘ Řŀǘ Ƙǳƴ Ǿŀƴ Řƛǘ YƛƴŘŜƪŜƴ ƎŜȊŜƎŘ 
ǿŀǎΩΦ 5Ŝ ƭƛŜŦŘŜ Ǿŀƴ DƻŘ ǘŜƴ ŀŀƴȊƛŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŜǊŘŜǊǎ Ǿǳƭǘ Ƙǳƴ ƘŀǊǘ 
ƳŜǘ ƭƛŜŦŘŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ƛƴǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ .ŜǘƘƭŜƘŜƳΦ WƻƴƎ Ŝƴ ƻǳŘ ƳƻŜǘ 
ƪƻƳŜƴ ŜǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴŘŜ .ǊƻƻŘ 5ŀǘ ƛƴ ŜŜƴ ƪǊƛōōŜ ǿŜǊŘ ƎŜπ
ƭŜƎŘΦ !ƭǎ DƻŘǎ ƭƛŜŦŘŜ ƻƴǎ ƘŀǊǘ ǊŀŀƪǘΣ ǾŜǊǾǳƭǘ ƘŜǘ ƻƴǎ Ŝƴ ǎǘǊƻƻƳǘ 
ƻƴǎ ƘŀǊǘ ƻǾŜǊΦ IƻƻǊ ŘŜ ŘƛŎƘǘŜǊ ȊƛƴƎŜƴΥ ΨYƻƳΣ Ǝŀ ƳŜǘ ƻƴǎ Ŝƴ ŘƻŜ 
ŀƭǎ ǿƛƧΩΦ  



 

 
 о 

±ŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ 

²ƛƳ YƭƛǇǇŜƭ 

!ƭǎ ōŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ {ǝŎƘǝƴƎ 5ǊŀŀƎǘ 9ƭƪŀƴŘŜǊǎ [ŀǎǘŜƴ ǿŜƴǎŜƴ ǿŜ ǳ Ǿŀƴ ƘŀǊǘŜ  
ƎŜȊŜƎŜƴŘŜ ƪŜǊǎǘŘŀƎŜƴ ǘƻŜ Ŝƴ ŜŜƴ ƎƻŜŘ нлноΦ 

IƛƧ ƪǿŀƳ ōƛƧ ƻƴǎ ƘŜŜƭ ƎŜǿƻƻƴ 

LƳƳŀƴǳŜƭ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴȊƻƻƴΗ 

DƻŘ ƳŜǘ ƻƴǎ 

ƎƛǎǘŜǊŜƴ 

ǾŀƴŘŀŀƎ 

Ŝƴ ǾƻƭƎŜƴŘ ƧŀŀǊΗ 

IŜǘ ƧŀŀǊ нлнн ƛǎ ŀƭ ōƛƧƴŀ ǘŜƴ ŜƛƴŘŜΣ ƘŜǘ ƛǎ ŀƭ ǿŜŜǊ ŘŜŎŜƳōŜǊΣ Ŝƴ ǝƧŘ 
ǾƻƻǊ ƘŜǘ bƛŜǳǿǎōƭŀŘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭŜƴ ǳ ǿŜŜǊ ƎǊŀŀƎ ƻǇ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ ōǊŜƴƎŜƴ 
Ǿŀƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǿŜŘŜǊǿŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ ǿŀŀǊ ǿŜ ŀƭǎ ōŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ 
ŘŜ ǎǝŎƘǝƴƎ ƳŜŜ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƘŜōōŜƴ Ŝƴ ǿŀŀǊ ƻƻƪ ƻƴȊŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ wƻŜπ
ƳŜƴƛš Ŝƴ aƻƭŘŀǾƛš ƳŜŜ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŎƻƴŦǊƻƴǘŜŜǊŘΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀπ
ǝŜŀǾƻƴŘ ƛƴ Ƨǳƴƛ ƧƭΦ ƛƴ wƛŜŘŜǊōƻǊƎƘ ƘŜō ƛƪ ƳƛƧƴ ǾŜǊǘǊŜƪ ŀƭǎ ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ 
Ǿŀƴ ŘŜ ǎǝŎƘǝƴƎ ŀŀƴƎŜƪƻƴŘƛƎŘΦ hƳŘŀǘ ŜǊ ƎŜŜƴ ƻǇǾƻƭƎŜǊ ŀƭǎ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ 
ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ƛǎ Ŝƴ ƻƻƪ ŀƴŘŜǊŜ ōŜǎǘǳǳǊǎƭŜŘŜƴ ƻǇ ǘŜǊƳƛƧƴ ȊǳƭƭŜƴ ŀƊǊŜπ
ŘŜƴΣ Ǝŀŀƴ ǿŜ ƻƴǎ ōŜǊŀŘŜƴ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǝŎƘǝƴƎΦ aƻƎŜƭƛƧƪ 

Ǝŀŀƴ ǿŜ ƻƴȊŜ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ƻǾŜǊŘǊŀƎŜƴ ŀŀƴ ŀƴŘŜǊŜ ǎǝŎƘǝƴƎŜƴ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ōŜǎǘŀŀǘ Řŀǘ 
{59[ ƻǾŜǊ ŜƴƪŜƭŜ ƧŀǊŜƴ ǘƻǘ ŜŜƴ ŜƛƴŘŜ ƪƻƳǘΦ 5ŀŀǊƻƳ ƘŜō ƛƪ ōŜǎƭƻǘŜƴ ƻƳ ōƛƧ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ ƴƻƎ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƧŀŀǊ 
ŘƻƻǊ ǘŜ ƎŀŀƴΦ 

9Ǌ ƛǎ ǿŜǊŜƭŘǿƛƧŘΣ ƻƻƪ ƛƴ wƻŜƳŜƴƛš Ŝƴ aƻƭŘŀǾƛšΣ ǿŜŜǊ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ ƎŜōŜǳǊŘ ƛƴ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ǎƛƴŘǎ ǳ ƘŜǘ ǾƻǊƛƎŜ 
bƛŜǳǿǎōƭŀŘ ƘŜōǘ ƪǳƴƴŜƴ ƭŜȊŜƴΦ 5Ŝ ƻƻǊƭƻƎ ƛƴ hŜƪǊŀƠƴŜ ƛǎ ƘŜƭŀŀǎ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ǘŜƴ ŜƛƴŘŜΦ 9ƴ ŀƭ ƪƻƳŜƴ ŜǊ ƳƛƴŘŜǊ 
ǾƭǳŎƘǘŜƭƛƴƎŜƴ ŀŀƴ ƛƴ wƻŜƳŜƴƛšΣ ŘŜ ƘǳƭǇ ŀŀƴ ǾƭǳŎƘǘŜƭƛƴƎŜƴ ƛƴ aƻƭŘŀǾƛš Ǝŀŀǘ ƴƻƎ ƻƴǾŜǊƳƛƴŘŜǊŘ ŘƻƻǊΦ hƴȊŜ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ {Ŝōŀǎǝŀƴ Ŝƴ 9ƳŀƴǳŜƭ ƳŜǘ ŀƭƭŜƴ ŘƛŜ ƘŜƴ ƘŜƭǇŜƴΣ ŘƻŜƴ ƴƻƎ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊπ
ǎǘǊŜƪƪŜƴ Ǿŀƴ ƘǳƭǇƎƻŜŘŜǊŜƴ ƛƴ ŘŜȊŜ ƭŀƴŘŜƴΣ ƳŀŀǊ ƳŜŜǎǘ ƴƻƎ ƛƴ hŜƪǊŀƠƴŜ ȊŜƭŦΦ ±ǊŀŎƘǘǿŀƎŜƴǎ Ǿƻƭ ƳŜǘ ŀƭƭŜǊƭŜƛ 
ƎƻŜŘŜǊŜƴ τ ǾƻƻǊŀƭ ǾƻŜŘǎŜƭ τ ǿƻǊŘŜƴ ŜǊ ƎŜōǊŀŎƘǘΣ ǎƻƳǎ ƳŜǘ ƎŜǾŀŀǊ ǾƻƻǊ ŜƛƎŜƴ ƭŜǾŜƴΦ {Ŝōŀǎǝŀƴ ƳƻŎƘǘ ŜŜƴ 
ōƛƧŘǊŀƎŜ ƭŜǾŜǊŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ǾƻƻǊ ǾƭǳŎƘǘŜƭƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƘƻƻŦŘǎǘŀŘ Ǿŀƴ aƻƭŘŀǾƛšΣ /ƘƛǎƛƴŀǳΦ Lƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊπ
ƪƛƴƎ ƳŜǘ мл ƪŜǊƪŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ǎǘŀŘ ǿŜǊŘŜƴ мллл ǾƭǳŎƘǘŜƭƛƴƎŜƴΣ Ǿŀƴ ǿƛŜ рлл ƪƛƴŘŜǊŜƴΣ ƎŜƘƻƭǇŜƴΦ 9Ŝƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǘ 
ǾŜŜƭ ƎŜƭŘ ƪƻǎǘ Ŝƴ ǿŀŀǊ ǿŜ ƳŜǘ ǳǿ ƘǳƭǇ ƻƻƪ ŜŜƴ ōƛƧŘǊŀƎŜ ŀŀƴ ƳƻŎƘǘŜƴ ƭŜǾŜǊŜƴ Ǿŀƴ ϵ нрллΣ-Φ 

Lƴ {ƻǊƻŎŀ ƳƻŎƘǘΣ ƻƴŘŀƴƪǎ ǘŜƎŜƴǎƭŀƎŜƴ ǾŀƴǿŜƎŜ ŘŜ ǎǝƧƎŜƴŘŜ ǇǊƛƧȊŜƴΣ ŘŜ ōƻǳǿ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊōƭƛƧŦ ǾƻƻǊ ȊƻƴŘŀƎǎπ
ǎŎƘƻƻƭ Ŝƴ ƴŀǎŎƘƻƻƭǎŜ ƻǇǾŀƴƎ ŘƻƻǊƎŀŀƴΦ IŜǘ ōŜǾƛƴŘǘ ȊƛŎƘ ƴǳ ƛƴ ŜŜƴ ŀŦǊƻƴŘŜƴŘŜ ŦŀǎŜΦ Lƴ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜ bƛŜǳǿǎπ
ōƭŀŘ ƘƻǇŜƴ ǿŜ ǳ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜΦ bŀŀǎǘ ŀƭ Řƛǘ ǿŜǊƪ ƎƛƴƎ ƻƻƪ ŘŜ ΨƴƻǊƳŀƭŜΩ 
ƘǳƭǇǾŜǊƭŜƴƛƴƎ ŘƻƻǊ ƛƴ .ƻǘƻǎŀƴƛ Ŝƴ {ƻǊƻŎŀ Ŝƴ ƻƳƎŜǾƛƴƎΦ Lƴ ŘŜ ȊƻƳŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƪƛƴŘŜǊƪŀƳǇŜƴ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ 
ǾƻƻǊ ǝŜƴǘŀƭƭŜƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǳƛǘ ƎŜȊƛƴƴŜƴ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ƎŜŜƴ ǾŀƪŀƴǝŜǎ ƪǳƴƴŜƴ ǇŜǊƳƛǧŜǊŜƴΦ aŀŀǊ ƻƻƪ ŘŀŀǊōƛƧ ǿŜǊŘŜƴ 
ȊŜ ƳŜǘ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎ ƎŜŎƻƴŦǊƻƴǘŜŜǊŘΦ Lƴ wƻŜƳŜƴƛš ƘƻƻǊŘŜƴ ȊŜ ƛƴ ƻƪǘƻōŜǊ ƴƻƎ ōƻƳƳŜƴ ƛƴǎƭŀŀƴ ƛƴ hŜƪǊŀƠƴŜΦ ½ƻ 
ŘƛŎƘǘ ōƛƧ ŘŜ ƎǊŜƴǎ ǿƻƴŜƴ ȊŜΦ  

aŀŀǊ ƻƻƪ ƛƴ ƻƴǎ ƭŀƴŘ ǿƻǊŘŜƴ ǿŜ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƎŜŎƻƴŦǊƻƴǘŜŜǊŘ ƳŜǘ ŘŜ ƎŜǾƻƭƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƻƻǊƭƻƎΦ 9ƴ ŘŜǎƻƴŘŀƴƪǎ 
ƳƻƎŜƴ ǿŜ ƻƴǎ ŀƭǎ ǎǝŎƘǝƴƎ ƴƻƎ ƛƴȊŜǧŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƴƻƻŘƭƛƧŘŜƴŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƻƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ ƻƴǎ ǿŜǊŜƭŘŘŜŜƭΦ 5ŀǘ Ȋƻǳπ
ŘŜƴ ǿƛƧ ȊƻƴŘŜǊ ŘŜ ƘǳƭǇ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƭŜȊŜǊǎ Ŝƴ ǾŜǊŘŜǊŜ ŀŎƘǘŜǊōŀƴ ƴƛŜǘ ƪǳƴƴŜƴΦ ²Ŝ ȊƛƧƴ ǳ Řŀƴ ƻƻƪΣ ƴŀ ŘŜ IŜŜǊŜ 
ŘƛŜ Řƛǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƳŀŀƪǘΣ ƘŜŜƭ ŘŀƴƪōŀŀǊ ǾƻƻǊ ǳǿ ǎǘŜǳƴΦ hƻƪ Řƛǘ ƧŀŀǊ ƳƻŎƘǘŜƴ ǿŜ Řƛǘ ǎǘŜŜŘǎ ƻǇƴƛŜǳǿ ǿŜŜǊ ŜǊπ
ǾŀǊŜƴ Ŝƴ ǿŜ ƘƻǇŜƴ Řŀǘ ǿŜ ƪƻƳŜƴŘ ƧŀŀǊ ŘƻƻǊ ƳƻƎŜƴ Ǝŀŀƴ ƳŜǘ ŘŜ ƘǳƭǇ ŀŀƴ ƻƴȊŜ ƴŀŀǎǘŜƴ ƛƴ ƴƻƻŘΦ 
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hƴǾŜǊǿŀŎƘǘǎ ƪǿŀƳ ŘŜ ǾǊŀŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ ƻŦ ƛƪ 
ƳŜŜ ǿƛƭ ƳŜǘ ŜŜƴ р-ŘŀŀƎǎŜ ǊŜƛǎ ƴŀŀǊ wƻŜƳŜƴƛšΦ 5ŀŀǊ 
ƘƻŜŦŘŜ ƛƪ ƴƛŜǘ ƭŀƴƎ ƻǾŜǊ ƴŀ ǘŜ ŘŜƴƪŜƴΦ bŀ ǿŀǘ ƎŜǊŜƎŜƭ 
ƳŜǘ ƳƛƧƴ ǿŜǊƪ ǿŀǎ ƘŜǘ ōŜǎƭǳƛǘ ƎŜƴƻƳŜƴΦ 

hǇ нт ƳŜƛ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŘŜ ǊŜƛǎ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘΦ ²Ŝ ȊǳƭƭŜƴ ŘŜ 
ǊŜƛǎ ƳŜǘ ȊΩƴ ǾƛŜǊŜƴ ƳŀƪŜƴΥ ²ƛƳΣ .ŜǊǘΣ WƻƪŜ Ŝƴ aŀǊƧƻΦ 
bŀ ŘŜ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎǎŀǾƻƴŘ ƴŀŘŜǊǘ Řŀƴ ŀƭ ǎƴŜƭ ŘŜ Řŀπ
ǘǳƳ Ǿŀƴ мп ƧǳƴƛΦ 

5ƛƴǎŘŀƎ мп Ƨǳƴƛ 

²Ŝ ǾŜǊȊŀƳŜƭŜƴ ōƛƧ ²ƛƳ ǘƘǳƛǎΦ bŀŘŀǘ ŀƭƭŜ ƪƻũŜǊǎ ƘŜǊπ
ǎŎƘƛƪǘ Ŝƴ ƎŜǿƻƎŜƴ ȊƛƧƴΣ ƭŜŜǎǘ ²ƛƳ tǎŀƭƳ мнм ǿŀŀǊƴŀ ƘƛƧ 
ǾƻƻǊƎŀŀǘ ƛƴ ƎŜōŜŘ Ŝƴ ǾǊŀŀƎǘ ƻƳ ŜŜƴ ǾŜƛƭƛƎ ƎŜƭŜƛŘŜΦ  

5Ŝ ǊŜƛǎ ƴŀŀǊ 9ƛƴŘƘƻǾŜƴ ǾŜǊƭƻƻǇǘ ȊƻƴŘŜǊ ǾŜǊǘǊŀƎƛƴƎΦ 
9ŜƴƳŀŀƭ ƻǇ ƘŜǘ ǾƭƛŜƎǾŜƭŘ ƎŜƪƻƳŜƴΣ ƛǎ ƘŜǘ ȊƻŜƪŜƴ ƴŀŀǊ 
ŘŜ ǇŀǎǇƻƻǊǘŜƴΦ DǊƻǘŜ ǎŎƘǊƛƪΤ aŀǊƧƻ ŘŜƴƪǘ Řŀǘ ƘŀŀǊ Ǉŀǎπ
ǇƻƻǊǘ ƴƻƎ ƛƴ ŘŜ ǘŀǎ Ȋƛǘ ŘƛŜ ǘƘǳƛǎ ƛǎ ƎŜōƭŜǾŜƴΦ DŜƭǳƪƪƛƎ 
ǘƻŎƘ ƴƻƎ ƎŜǾƻƴŘŜƴΦ bŀ ŜŜƴ ǳǳǊǘƧŜ ǿŀŎƘǘŜƴΣ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ 
ƴŀŀǊ ŘŜ ƎŀǘŜ Ŝƴ ŀŀƴ ōƻƻǊŘ  ƎŀŀƴΦ ¦ƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ǎǝƧƎŜƴ ǿŜ 
ƻƳ мпΦрл ǳǳǊ ƻǇΦ bŀ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ǾƭǳŎƘǘ ƭŀƴŘŜƴ ǿŜ ƻƳ 
муΦлл ǳǳǊ όwƻŜƳŜŜƴǎŜ ǝƧŘύ ƻǇ ƘŜǘ ǾƭƛŜƎǾŜƭŘ Ǿŀƴ LŀǒƛΦ 
IƛŜǊ ǿƻǊŘŜƴ ǿŜ ƻǇƎŜǿŀŎƘǘ ŘƻƻǊ {ŜōŀǎǝŀƴΦ bŀ ŜŜǊǎǘ 
ŜŜƴ ƘŀǇƧŜ ƎŜƎŜǘŜƴ ǘŜ ƘŜōōŜƴΣ ōŜƎƛƴǘ ŘŜ ŀǳǘƻǊŜƛǎ Ǿŀƴ 
ƻƴƎŜǾŜŜǊ ǘǿŜŜšƴƘŀƭŦ ǳǳǊ ƴŀŀǊ .ƻǘƻǒŀƴƛΦ hƴŘŜǊǿŜƎ ƪƻπ
ƳŜƴ ǿŜ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ŜŜƴ ǇŀŀǊŘ Ŝƴ ǿŀƎŜƴ ǘŜƎŜƴ Ŝƴ Řŀǘ 
ǘŜǊǿƛƧƭ ƘŜǘ ǎǘŜŜŘǎ ŘƻƴƪŜǊŘŜǊ ǿƻǊŘǘΣ ōŜƘƻƻǊƭƛƧƪ ƎŜǾŀŀǊπ
ƭƛƧƪ ŘǳǎΦ IƻŜ ǾŜǊŘŜǊ ǿŜ ƘŜǘ ōƛƴƴŜƴƭŀƴŘ ƛƴƎŀŀƴΣ ƘƻŜ ŀǊπ
ƳƻŜŘƛƎŜǊ ƘŜǘ ǿƻǊŘǘΦ 9Ŝƴ ƭŀƴƎŜ ŘŀƎ Ǿƻƭ ƛƴŘǊǳƪƪŜƴ ǿƻǊŘǘ 
ŀŦƎŜǎƭƻǘŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ƭŜȊŜƴ ǳƛǘ Wƻšƭ н ǾŀƴŀŦ ǾŜǊǎ мс Ŝƴ ƘŜǘ 
ŘŀŀǊōƛƧ ōŜƘƻǊŜƴŘŜ ǎǘǳƪƧŜ ǳƛǘ ŜŜƴ ŘŀƎōƻŜƪΦ ¢ǊŜũŜƴŘ 
ƘƛŜǊōƛƧ ƛǎ Řŀǘ ǿŜ ƎŜǿŜȊŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ǾƛƴŘŜƴ Ǿŀƴ 
ŜŜƴ ǎŎƘǳƛƭǇƭŀŀǘǎ ōƛƧ DƻŘΦ 

²ƻŜƴǎŘŀƎ мр Ƨǳƴƛ 

bŀ ŜŜƴ ǊŜŘŜƭƛƧƪ ƎƻŜŘŜ ƴŀŎƘǘǊǳǎǘ Ŝƴ ƻƴǘōƛƧǘ ǿƻǊŘŜƴ ǿŜ 
ƻƳ лфΦлл ǳǳǊ ƻǇƎŜƘŀŀƭŘ ŘƻƻǊ {ŜōŀǎǝŀƴΦ bŀ ŜŜƴ ƘŀƭŦ 
ǳǳǊ ǊƛƧŘŜƴΣ ƪƻƳŜƴ ǿŜ ŀŀƴ ōƛƧ 9Ƴƛ ƛƴ ±ŃǊŦǳ /ŃƳǇǳƭǳƛ Ŝƴ 
ōŜȊƻŜƪŜƴ ŘŀŀǊ ŜŜƴ ƭƻƻŘǎ ŘƛŜ Ǿƻƭ ǎǘŀŀǘ ƳŜǘ ƘǳƭǇƎƻŜπ
ŘŜǊŜƴΦ 5ŜȊŜ ƎƻŜŘŜǊŜƴ ƻƴǘǾŀƴƎǘ 9Ƴƛ Ǿƛŀ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 
ƛƴǎǘŀƴǝŜǎ Ŝƴ ǳƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƭŀƴŘŜƴ Ŝƴ ƘƛƧ ȊƻǊƎǘ ŜǊπ
ǾƻƻǊ Řŀǘ Řƛǘ ƎŜǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŜǊŘ ǿƻǊŘǘ ƴŀŀǊ ŘŜ ƧǳƛǎǘŜ ǇƭŜƪπ
ƪŜƴΦ aƻƳŜƴǘŜŜƭ Ǝŀŀǘ ŜǊ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ ƴŀŀǊ hŜƪǊŀƠƴŜ ǘƻŜΣ 
ƳŜǘ ƴŀƳŜ ǾƻŜŘǎŜƭ Ŝƴ ǿŀǘŜǊΦ  

!ŀƴǎƭǳƛǘŜƴŘ ōǊŜƴƎŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ōŜȊƻŜƪ ŀŀƴ ŘŜ ƪŜǊƪΦ 5ƛǘ 
ǿŀǎ ŜŜǊǎǘ ŜŜƴ ƭƻƻŘǎ Ŝƴ ƛǎ ƻƳƎŜōƻǳǿŘ ǘƻǘ ŜŜƴ ƪŜǊƪΦ 9Ǌ 
ǿƻǊŘǘ ŘǊǳƪ ƎŜǿŜǊƪǘ ŀŀƴ ŘŜ ōƻǾŜƴŜǘŀƎŜΦ IƛŜǊ ǿƻǊŘŜƴ 

ǘǿŜŜ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘŜƴ ƎŜǊŜŀƭƛǎŜŜǊŘΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ŜŜƴ ƪƻǇ 
ƪƻŶŜ ǿƻǊŘŜƴ ŜǊ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǎǇƻƴǎƻǊƎŜȊƛƴƴŜƴ ōŜǎǇǊƻπ
ƪŜƴΦ 

5ŀŀǊƴŀ ƪŜǊŜƴ ǿŜ ǘŜǊǳƎ ƴŀŀǊ ŘŜ ƭƻƻŘǎ ǿŀŀǊ ƻǇ Řŀǘ Ƴƻπ
ƳŜƴǘ ŜŜƴ ǾǊŀŎƘǘǿŀƎŜƴ ŀǊǊƛǾŜŜǊǘ ƳŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ǿŀǎƳŀπ
ŎƘƛƴŜǎ Ŝƴ ƪƻŜƭƪŀǎǘŜƴκǾǊƛŜȊŜǊǎΦ 5ŜȊŜ ǿƻǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜƭŀŘŜƴ 
Ŝƴ ȊǳƭƭŜƴ ǾŜǊŘŜǊ ƎŜǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴ ƴŀŀǊ hŜƪǊŀπ
ƠƴŜΦ  

¢ƛƧŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭǳƴŎƘ ƛƴ 5ƻǊƻƘƻƛΦ IƛŜǊ ƛǎ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ ǊŜǎǘŀǳπ
Ǌŀƴǘ ǿŀǘ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ƛǎ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ƘǳƭǇǾŜǊƭŜƴƛƴƎ Ŝƴ ƴǳ Řŀπ
ƎŜƭƛƧƪǎ ƎŜƻǇŜƴŘ ƪŀƴ ȊƛƧƴΦ ±ŜǊǾƻƭƎŜƴǎ Ǝŀŀƴ ǿŜ ƻƴŘŜǊǿŜƎ 
ƴŀŀǊ aŀǊƛŎŜƭΦ IƛƧ ƛǎ ŘƻƳƛƴŜŜ Ŝƴ ƘŜŜƊ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ 
ƎŜƪǊŜƎŜƴ ŜŜƴ ǾƻƻǊƳŀƭƛƎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǘŜ ƘǳǊŜƴΦ IƛƧ ƘŜŜƊ 
Řƛǘ ƻǇƎŜƪƴŀǇǘ ƳŜǘ ŘŜ ōŜŘƻŜƭƛƴƎ ƘƛŜǊ ǾƭǳŎƘǘŜƭƛƴƎŜƴ ƻǇ 
ǘŜ ǾŀƴƎŜƴΦ aŀŀǊ ǘƻŜƴ ƘŜǘ ōƛƧƴŀ ƎŜǊŜŜŘ ǿŀǎΣ ƘƛŜƭŘ ŘŜ 
ǾƭǳŎƘǘŜƭƛƴƎŜƴǎǘǊƻƻƳ ƻǇΦ !ŎƘǘŜǊ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ ƛǎ ƴƻƎ ŜŜƴ ǎǘǳƪ 
ƎǊƻƴŘ Ǿŀƴ ƻƴƎŜǾŜŜǊ ŘǊƛŜ ƘŜŎǘŀǊŜ ƳŜǘ ŘŀŀǊƻǇ ŦǊǳƛǘōƻπ
ƳŜƴ Ŝƴ ƘŜŜǊƭƛƧƪŜ ȊƻŜǘŜ ŀŀǊŘōŜƛŜƴΦ IƛƧ ǾǊŀŀƎǘ ƻƴǎ ƻƳ 
ƳŜŜ ǘŜ ŘŜƴƪŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ōŜǎǘŜƳƳƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ 
ƎǊƻƴŘΦ 5ŀŀǊƴŀ ƪŜǊŜƴ ǿŜ ǿŜŜǊ ǘŜǊǳƎ ƴŀŀǊ tŜƴǘǊǳ ¢ƛƴŜΦ 
²Ŝ Ǝŀŀƴ ǾƻŜŘǎŜƭǇŀƪƪŜǧŜƴ ōŜȊƻǊƎŜƴΦ 

IŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ƎŜȊƛƴ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ȊŜǾŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƴΦ 9Ŝƴ ƳƻŜπ
ŘŜǊ όƻƳŀύ ǿƻƻƴǘ ƘƛŜǊ ƳŜǘ ƘŀŀǊ ǾƛƧŦ ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ 9Şƴ Ǿŀƴ 
ŘŜ ŘƻŎƘǘŜǊǎ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ƪƛƴŘ Ǿŀƴ ǘǿŜŜ ƧŀŀǊΦ 5Ŝ ƳƻŜŘŜǊ 
όƻƳŀύ ƘŜŜƊ ǘǿŜŜ ƧŀŀǊ ƎŜƭŜŘŜƴ ƘŀŀǊ Ƴŀƴ ǾŜǊƭƻǊŜƴΦ 5Ŝ 
ǿŜŘǳǿŜ ǾŜǊǘŜƭŘŜ ƻƴŘŜǊ ǘǊŀƴŜƴ Řŀǘ ƘŀŀǊ нм-ƧŀǊƛƎŜ Ȋƻƻƴ 
ǾŜǊŘǊƻƴƪŜƴ ƛǎΦ 5ǊƛŜ ŘŀƎŜƴ ƭŀǘŜǊ ǿŀǎ ƘŜǘ ǇǊŜŎƛŜǎ ŜŜƴ ƧŀŀǊ 
ƎŜƭŜŘŜƴΦ 9Ǌ ƘƛƴƎŜƴ ǘǿŜŜ ŦƻǘƻΩǎΥ ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƧƻƴƎŜƴ ȊŜƭŦ 
Ŝƴ ŞŞƴ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ȊƛƧƴ όƴǳ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴύ ǾŀŘŜǊΦ hƴǘǊƻŜπ

¢Ŝƪǎǘ Υ aŀǊƧƻ ±ƻƻǊǿƛƴŘŜƴ 
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wŜƛǎǾŜǊǎƭŀƎ ōŜȊƻŜƪ wƻŜƳŜƴƛš κ aƻƭŘŀǾƛš  мп ǘκƳ му Ƨǳƴƛ нлнн 

ǊŜƴŘΗ Iǳƴ ƭŜŜŦǊǳƛƳǘŜ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ŘǊƛŜ ƪŀƳŜǊǎΥ ŜŜƴ 
ǿƻƻƴƪŀƳŜǊΣ ŜŜƴ ǎƭŀŀǇƪŀƳŜǊ Ŝƴ ŜŜƴ ǊǳƛƳǘŜ ǿŀŀǊ ŜŜƴ 
ƎŀǎŦƻǊƴǳƛǎ ǎǘŀŀǘΦ IŜǘ ǘƻƛƭŜǘ ƛǎ ōǳƛǘŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ŀŀƴƎŜōƻǳǿŘ 
ƘƻƪƧŜΦ ½Ŝ ȊƛƧƴ ŜǊƎ ōƭƛƧ ƻƳ ŜŜƴ ǾƻŜŘǎŜƭǇŀƪƪŜǘ ǘŜ ƳƻƎŜƴ 
ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΦ ²Ŝ ƭŀǘŜƴ ŜǊ ƻƻƪ ƴƻƎ ŘƛƴƎŜƴ ŀŎƘǘŜǊ ŘƛŜ ǿŜ 
ƳŜŜƎŜƴƻƳŜƴ ƘŜōōŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ǇŀǊŀŎŜǘŀƳƻƭΣ ǘŀƴŘǇŀǎǘŀ Ŝƴ 
ǘŀƴŘŜƴōƻǊǎǘŜƭǎΦ ²ŀǘ ƻƴŘŜǊƎƻŜŘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƪƭŜƛƴƪƛƴŘ Ŝƴ 
ŜŜƴ ƪƴǳũŜƭΦ 

²Ŝ ƳƻŜǘŜƴ ǿŜŜǊ ŘƻƻǊ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŀŘǊŜǎΦ ²Ŝ 
ƪƻƳŜƴ ōƛƧ ŜŜƴ ƅŀǘƎŜōƻǳǿΦ ±ƛŀ ƘŜǘ ǘǊŀǇǇŜƴƘǳƛǎ ƪƻƳŜƴ 
ǿŜ ƻǇ ŘŜ ƎŀƭŜǊƛƧΦ 5ƛǘ ȊƛŜǘ ŜǊ ƴƛŜǘ Ȋƻ Ƴƻƻƛ ǳƛǘ ŀƭǎ ƛƴ bŜπ
ŘŜǊƭŀƴŘΦ IŜǘ ƛǎ ŜŜƴ ƛƴǇŀƴŘƛƎŜ ƎŀƴƎ ƳŜǘ  ǿŜƛƴƛƎ ǘƻǘ ƎŜŜƴ 
ǾŜǊƭƛŎƘǝƴƎΦ ²Ŝ ƪƭƻǇǇŜƴ ŀŀƴ Ŝƴ ƪƻƳŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ǊǳƛƳǘŜ 
Ǿŀƴ ƻƴƎŜǾŜŜǊ мр ǾƛŜǊƪŀƴǘŜ ƳŜǘŜǊΦ IƛŜǊ ǿƻƴŜƴ ŜŜƴ Ǿŀπ
ŘŜǊΣ ƳƻŜŘŜǊ Ŝƴ ǘǿŜŜ όƳŜƴǘŀŀƭύ ƎŜƘŀƴŘƛŎŀǇǘŜ ȊƻƻƴǎΦ 5Ŝ 
ǾŀŘŜǊ όст ƧŀŀǊύ ƭƛƎǘ ƻǇ ŘŜ ōŀƴƪ ǘŜ ǎƭŀǇŜƴΦ IƛƧ ƛǎ ŜǊƴǎǝƎ 
ȊƛŜƪ Ŝƴ ƭƛƧŘǘ ŀŀƴ ǇǊƻǎǘŀŀǘ- Ŝƴ ƪŜŜƭƪŀƴƪŜǊΦ 5Ŝ Ƴŀƴ ǿŀǎ Ωǎ 
ƴŀŎƘǘǎ ƴƻƎ ƛƴ ƘŜǘ ȊƛŜƪŜƴƘǳƛǎ ƎŜǿŜŜǎǘΦ Lƴ ŘŜȊŜ ǊǳƛƳǘŜ 
ƭŜŜƊ ƳŜƴ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ Ŝƴ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜ ŘƛŜƴǘ ŀƭǎ ƪŜǳƪŜƴΣ 
ƪŀƳŜǊ Ŝƴ ǎƭŀŀǇƪŀƳŜǊΦ 9Ǌ ǎǘŀŀƴ ǘǿŜŜ όǎƭŀŀǇύōŀƴƪŜƴ Ŝƴ 
ŜŜƴ ƪŀǎǘ ǿŀŀǊƻǇ ōŜŘŘŜƴƎƻŜŘ ƎŜǎǘŀǇŜƭŘ ƛǎΦ 5Ŝ ƪƻŜƭƪŀǎǘΣ 
ǿŀǎƳŀŎƘƛƴŜ Ŝƴ п-Ǉƛǘǎ ƎŀǎǎǘŜƭ ȊƛƧƴ ƎŜǎŎƘƻƴƪŜƴ ŘƻƻǊ 
tŜƴǘǊǳ ¢ƛƴŜΦ .ƛƧ ƛŜǘǎ ǿŀǘ ƧŜ ƴŀǳǿŜƭƛƧƪǎ ŜŜƴ ǿŀǎǘŀŦŜƭǘƧŜ 
ƪǳƴǘ ƴƻŜƳŜƴΣ ƳƻŜǘŜƴ ȊƛƧ ȊƛŎƘ ǿŀǎǎŜƴΗ ¢ŜƴǎƭƻǧŜ ƛǎ ŜǊ 
ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ ǎǘǳƪƧŜ ŀŦƎŜǎŎƘŜǊƳŘ ǿŀŀǊ ŜŜƴ ǘƻƛƭŜǘǇƻǘ ǎǘŀŀǘΦ 
WƻƪŜ ƎŜŜƊ ŘŜȊŜ ƳŜƴǎŜƴ ƎŜōǊŜƛŘŜ ǎƧŀŀƭǎΦ IƛŜǊ ȊƛƧƴ ȊŜ ŜǊƎ 
ōƭƛƧ ƳŜŜΦ ¦ƛǘŜǊŀŀǊŘ ƭŀǘŜƴ ǿŜ ƻƻƪ ƘŜǘ ƴƻŘƛƎŜ ǾƻŜŘǎŜƭ 
ŀŎƘǘŜǊΦ 

¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ōŜȊƻŜƪŜƴ ǇǊƻōŜŜǊ ƛƪ ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŦƻǘƻΩǎ 
ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ IŜǘ ǾƻŜƭǘ ƘŜŜƭ ŘǳōōŜƭ ƻƳ ŘŜ ǎŎƘǊƛƧƴŜƴŘŜ 

ƭŜŜŦǎƛǘǳŀǝŜ Ŝƴ ŀǊƳƻŜŘŜ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƳŜƴǎŜƴ Ǿŀǎǘ ǘŜ ƭŜƎπ
ƎŜƴΦ ²ŀǘ ƘŜōōŜƴ ǿƛƧ ƘŜǘ Řŀƴ ƎƻŜŘΗ Lƪ ƭŀŀǘ ƳŜ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ 
Řŀǘ ŘŜȊŜ ǿƛƧƪŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ōǳƛǘŜƴƪŀƴǘ ƻǇƎŜƪƴŀǇǘ ȊƛƧƴΣ 
ƳŀŀǊ ŘŜ ōƛƴƴŜƴƪŀƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƛƧƪ ƎŜōƭŜǾŜƴ ƛǎ Ȋƻŀƭǎ ƘŜǘ 
ǿŀǎΦ 5ƛǘ ƎŜƭŘǘ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎǘǊŀǘŜƴΦ 5Ŝ ƘƻƻŦŘǿŜƎŜƴ ȊƛƧƴ 
ƎƻŜŘ ƎŜŀǎŦŀƭǘŜŜǊŘΣ ƳŀŀǊ ǎƭŀ ƧŜ ŀŦ ƴŀŀǊ ŘŜ ǿƛƧƪ ȊŜƭŦΣ Řŀƴ 
ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ǿŜƎ Ǿƻƭ ƎŀǘŜƴΦ [ŀǳǊŜƴǝǳ ƴŜŜƳǘ ŀŦǎŎƘŜƛŘ Ǿŀƴ 
ƻƴǎ Ŝƴ {Ŝōŀǎǝŀƴ Ǝŀŀǘ ƳŜǘ ƻƴǎ ǿŜŜǊ ǾŜǊŘŜǊ ƻǇ ǇŀŘΦ 9Ǌ 
ǿƻǊŘǘ ƴƻƎ ŜŜƴ ƎŀǎŦƻǊƴǳƛǎ ƛƴƎŜƭŀŘŜƴ Ŝƴ ŘŀŀǊ Ǝŀŀƴ ǿŜ 
ǿŜŜǊΦ 

.ƛƧ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŀŘǊŜǎ ƪƻƳŜƴ ǿŜ ōƛƧ ŜŜƴ ƎŜȊƛƴ ǿŀǘ ōŜπ
ǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ŜŜƴ ǾŀŘŜǊ ƳŜǘ ǾƛŜǊ ƧƻƴƎŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ IŜǘ ƻǳŘǎǘŜ 
ƪƛƴŘ ƛǎ ƻƴƎŜǾŜŜǊ ǝŜƴ ƧŀŀǊ Ŝƴ ŘŜ ƧƻƴƎǎǘŜ ǘǿŜŜ όŜŜƴ 
ǘǿŜŜƭƛƴƎύ ȊƛƧƴ ƻƴƎŜǾŜŜǊ ǾƛŜǊ ƧŀŀǊΦ ¢ƻŜƴ ŘŜ ǘǿŜŜƭƛƴƎ ȊŜǎ 
ƳŀŀƴŘŜƴ ǿŀǎΣ ƛǎ ŘŜ ƳƻŜŘŜǊ ǿŜƎƎŜƭƻǇŜƴ Ŝƴ ǿŜ ƘƻƻǊπ
ŘŜƴ Řŀǘ ȊŜ ƴǳ ŘǊƛŜ ƳŀŀƴŘŜƴ ƎŜƭŜŘŜƴ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ ƛǎΦ 5Ŝ 
ǾŀŘŜǊ ȊƻǊƎǘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ƎƻŜŘ ǾƻƻǊ ȊƛƧƴ  ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ IƛƧ ƘŜŜƊ 
ŜŜƴ ǇŀŀǊŘ Ŝƴ ǿŀƎŜƴΦ IƛŜǊƳŜŜ ōǊŜƴƎǘ ƘƛƧ ȊƛƧƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ 
Ǿŀƴ Ŝƴ ƴŀŀǊ ǎŎƘƻƻƭΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ƛǎ ƘƛƧ ŜŜƴ ōŜƪŜƴŘŜ ǾŜǊπ
ǎŎƘƛƧƴƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ ±ŜƭŜƴ ȊƛƧƴ ƘŜƳ 
ƎƻŜŘƎŜȊƛƴŘΦ IŜǘ ƘǳƛǎƧŜ ǿŀŀǊ ȊŜ ǿƻƴŜƴ ƛǎ млл ƧŀŀǊ ƻǳŘΦ 
½Ŝ ƘŀŘŘŜƴ ƎǊƻǘŜ ōŜƘƻŜƊŜ ŀŀƴ ŜŜƴ ŦƻǊƴǳƛǎΦ ²Ŝ ōŜǎƭǳƛπ
ǘŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ŦƻǊƴǳƛǎ ǿŀǘ ǿŜ ƳŜŜƎŜōǊŀŎƘǘ ƘŜōπ
ōŜƴ ōƛƧ ƘŜƴ ŀŎƘǘŜǊ ǘŜ ƭŀǘŜƴΦ ±ŀƴǿŜƎŜ ƘŜǘ ƧƻƴƎŜ ƎŜȊƛƴ 
ƪŀƴ ŘŜ ǾŀŘŜǊ ƎŜŜƴ Ǿŀǎǘ ǿŜǊƪ ŘƻŜƴΦ hƴōŜƎǊƛƧǇŜƭƛƧƪ ƘƻŜ 
ŘŜ Ƴŀƴ ȊƛƧƴ ƎŜȊƛƴ ŘǊŀŀƛŜƴŘŜ ƘƻǳŘǘΦ ²ŀǘ ŜŜƴ ŀǊƳƻŜŘŜ 
ƪƻƳŜƴ ǿŜ ǘŜƎŜƴ Ŝƴ ǿŀǘ ȊƛƧƴ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ōƭƛƧ ƳŜǘ ŀƭƭŜǎ 
ǿŀǘ ǿƛƧ ǳƛǘŘŜƭŜƴΦ hƻƪ ƘƛŜǊ ƭŀǘŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ƪƴǳũŜƭ Ŝƴ ƻƴπ
ŘŜǊƎƻŜŘ ŀŎƘǘŜǊΦ 5Ŝ ǾŀŘŜǊ ƭŀŀǘ ȊƛƧƴ Ƙǳƛǎ ȊƛŜƴ Ŝƴ ŀƭƭŜǎ ǿŀǘ 
ƘƛƧ ŜǊƻƳƘŜŜƴ ƘŜŜƊΦ hƻƪ ŘŜ ƻǳŘǎǘŜ ƧƻƴƎŜƴ ǘƻƻƴǘ Ǿƻƭ 
ǘǊƻǘǎ ƘŜǘ ƪƛǇǇŜƴƘƻƪ Ŝƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ŘƛŜǊŜƴ ŘƛŜ ŜǊ ƭƻǇŜƴΦ 
hƴǘǊƻŜǊŜƴŘ ƻƳ Řƛǘ ŀƭƭŜǎ ǘŜ ȊƛŜƴΦ 

²Ŝ Ǝŀŀƴ ƴǳ ƴƻƎ ŜŜƴ ŀŘǊŜǎ ōŜȊƻŜƪŜƴΦ IƛŜǊ ǘǊŜũŜƴ ǿŜ 
ŜŜƴ ƳƛƴŘŜǊōŜƎŀŀŦŘŜ Ȋƻƻƴ ŘƛŜ ȊƛƧƴ ƻǳŘŜǊǎ ǾŜǊȊƻǊƎŘΦ 
5ŜȊŜ Ȋƻƻƴ Ȋŀǘ ƛƴ ŜŜƴ ǘŜƘǳƛǎΦ hƳŘŀǘ ŘŜ ƻǳŘŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ 
ƧƻƴƎŜƴ ƳŜƴǘŀŀƭ Ŝƴ ƭƛŎƘŀƳŜƭƛƧƪ ŀŎƘǘŜǊǳƛǘ ƎƛƴƎŜƴΣ ƘŜŜƊ 
ƘƛƧ ōŜǎƭƻǘŜƴ ƻƳ ǾƻƻǊ ȊƛƧƴ ƻǳŘŜǊǎ ǘŜ Ǝŀŀƴ ȊƻǊƎŜƴΦ 5Ŝ 
ŀƴŘŜǊŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ Řƛǘ ƎŜȊƛƴ ƪƛƧƪŜƴ ƴƛŜǘ ƴŀŀǊ Ƙǳƴ ƻǳπ
ŘŜǊǎ ƻƳΦ hƻƪ ƘƛŜǊ ƳƻƎŜƴ ǿŜ ŀƭƭŜǎ ōŜƪƛƧƪŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ƻƴǘπ
ǊƻŜǊŜƴŘ ǘŜ ȊƛŜƴ ƘƻŜ ŘŜȊŜ ƳƛƴŘŜǊōŜƎŀŀŦŘŜ ƧƻƴƎŜƴ ȊƛƧƴ 
ƻǳŘŜǊǎ ǾŜǊȊƻǊƎŘΦ Iǳƴ ǘƻǘŀƭŜ ƛƴƪƻƳǎǘŜƴ ōŜŘǊŀƎŜƴ ϵ тлΣΦ 
IƛŜǊ ƳƻŜǘŜƴ ȊƛƧ ƳŜŜ ǊƻƴŘ ȊƛŜƴ ǘŜ ƪƻƳŜƴΦ Lƴ ŘŜ ŘŜŜƭǎ ǳƛǘ 
ǎǘŜŜƴ Ŝƴ ƭŜŜƳ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ΨǿƻƴƛƴƎΩ ƘŜŜǊǎǘ ŜŜƴ ƻƴōŜπ
ǎŎƘǊƛƧŦŜƭƛƧƪŜ ǿŀƴƻǊŘŜΦ 5Ŝ όŘŜƳŜƴǘŜύ ƳƻŜŘŜǊ Ȋƛǘ ƻǇ ŜŜƴ 
ōŜŘΦ .ƛƧ ƘŜǘ ōŜǘǊŜŘŜƴ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ΨƘǳƛǎƧŜΩ ƪƻƳǘ ƻƴǎ ŜŜƴ 
ŘƻƻǊŘǊƛƴƎŜƴŘŜ ǳǊƛƴŜƭǳŎƘǘ ǘŜƎŜƳƻŜǘΦ IŜǘ ƛǎ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ Řŀǘ 



 

 
 с 

ŘŜȊŜ ƳƻŜŘŜǊ ƛƴŎƻƴǝƴŜƴǘ ƛǎΦ 5Ŝ ƎŜǳǊ ŘƛŜ ƘƛŜǊ ŀŀƴǿŜȊƛƎ 
ǿŀǎΣ Ǌǳƛƪ ƧŜ ŀƭǎ ƧŜ ŜǊ ŀŀƴ ǘŜǊǳƎŘŜƴƪǘ ƴƻƎΦ 9ƛƎŜƴƭƛƧƪ ƛǎ ƘŜǘ 
ƴƛŜǘ ǘŜ ƻƳǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǿŀǘ ƧŜ ƘƛŜǊ ȊƛŜǘ Ŝƴ ǊǳƛƪǘΦ 9Ŝƴ ƭŜƎŜ 
ōƭƛƪ ƛƴ ŘŜ ƻƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ǿŀŀǊƛƴ ǿŜƭ ŜŜƴ ǾǊŀŀƎ 
ƭƛƧƪǘ ǘŜ ǎǘŀŀƴ ƻǾŜǊ Ƙǳƴ ǘƻŜƪƻƳǎǘΦ hǾŜǊ ŘŜ ǾƭƻŜǊ ƭƻǇŜƴ 
ƪƛǇǇŜƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊ ƎŜŘƛŜǊǘŜΦ ½ŜƭŦǎ ŜŜƴ ȊǿŀƭǳǿƴŜǎǘ ƻƴǘπ
ōǊŜŜƪǘ ƴƛŜǘΦ 5Ŝ ƳƻŜŘŜǊ Ǌŀŀƪǘ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘ ŀƭǎ 
ƛƪ ŜŜƴ Ŧƻǘƻ Ƴŀŀƪ Ǿŀƴ ƘŀŀǊ Ŝƴ ƘŀŀǊ ȊƻƻƴΦ 9Ŝƴ ŦƻǘƻƎǊŀŀŦ 
ƘŜƭŜƳŀŀƭ ǳƛǘ IƻƭƭŀƴŘΦ 

bŀ ǾŜƭŜ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎ ǊƛƧŘŜƴΣ ōǊŜƴƎǘ {Ŝōŀǎǝŀƴ ƻƴǎ ǿŜŜǊ 
ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƘƻǘŜƭ ǿŀŀǊ ǿŜ ŘŜ ŘŀƎ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪ ŀŦǎƭǳƛǘŜƴ 
ƳŜǘ ǎŎƘǊƛƊƭŜȊƛƴƎ Ŝƴ ƎŜōŜŘΦ 

5ƻƴŘŜǊŘŀƎ мс Ƨǳƴƛ 

²Ŝ ǿƻǊŘŜƴ Ψǎ ƳƻǊƎŜƴǎ ǿŜŜǊ ƻǇƎŜƘŀŀƭŘ ŘƻƻǊ {ŜōŀǎǝŀƴΦ 
IƛƧ ƎŜŜƊ ƻƴǎ ƴǳ ŜŜƴ ǊƻƴŘƭŜƛŘƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ŜƴƛƎŜ ŎƘǊƛǎǘŜƭƛƧƪŜ 
ƪƭŜǳǘŜǊǎŎƘƻƻƭ Ǿŀƴ .ƻǘƻǒŀƴƛΣ ƛƴ tŜƴǘǊǳ ¢ƛƴŜΦ  

±ŜǊǾƻƭƎŜƴǎ Ǝŀŀƴ ǿŜ ƻǇ ǇŀŘ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ŘƻǊǇƧŜ ¢ǊǳǒŜǒǝΦ 
IƛŜǊ Ǝŀŀƴ ǿŜ ƪƛƧƪŜƴ ōƛƧ ŜŜƴ ǎƻŎƛŀŀƭ ŎŜƴǘǊǳƳ ǿŀŀǊ ŜŜƴ 
ōŀƪƪŜǊƛƧ ƛǎ ƎŜǾŜǎǝƎŘΦ 5Ŝ ƻǳŘŜ ƻǾŜƴ ŘƛŜ ƘƛŜǊ ƎŜōǊǳƛƪǘ 
ǿƻǊŘǘΣ ƛǎ ōŜǎŎƘŀŘƛƎŘΦ IŜǘ ƎŜƭŘ ǿŀǘ ƎŜƎŜǾŜƴ ƛǎ ǾƻƻǊ ǾŜǊπ
ǾŀƴƎƛƴƎ ƘŜŜƊ ƳŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ƻƳ ŜŜƴ ƻǾŜǊŘŜƪǘŜ ōǳƛǘŜƴπ
ƻǾŜƴ ǘŜ ōƻǳǿŜƴ Ŝƴ ƛǎ ƎƻŜŘ ōŜǎǘŜŜŘΦ  

9Ǌ ȊƛƧƴ ǘǿŜŜ ƻǾŜƴǎ Ŝƴ ŜŜƴ ƪƻƻƪǇƭŀŀǘ ƎŜƳŀŀƪǘΦ IƛŜǊ ƪǊƛƧπ
ƎŜƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƳƛŘŘŜƭōŀŀǊ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ƭŜǎ ƛƴ ƘŜǘ 
ōŀƪƪŜƴ Ǿŀƴ ƻΦŀΦ ōǊƻƻŘΦ IƛŜǊƳŜŜ ƭŜǊŜƴ ȊŜ ƻƳ ƛƴ Ƙǳƴ Řŀπ
ƎŜƭƛƧƪǎŜ ƭŜǾŜƴǎōŜƘƻŜƊŜƴ ǘŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴΦ ²Ŝ ȊƛŜƴ ŘƛŜ ŘŀƎ 
ǾŜŜƭ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ōŜȊƛƎ ƳŜǘ ƘŜǘ ōŀƪƪŜƴ Ǿŀƴ ǎŀǊƳŀƭŜΦ 5ƛǘ ƛǎ 
ŜŜƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜŜƭ wƻŜƳŜŜƴǎ ƎŜǊŜŎƘǘΦ IŜǘ ȊƛƧƴ ǊƻƭƭŜǘƧŜǎ 
Ǿŀƴ ƪƻƻƭ ƻŦ ŘǊǳƛǾŜƴōƭŀŘŜǊŜƴ ƎŜǾǳƭŘ ƳŜǘ ƎŜƘŀƪǘΣ ǾƭŜŜǎ 
Ŝƴ ǊƛƧǎǘΦ 5ŀǘ ǿŀǘ ƎŜƳŀŀƪǘ Ŝƴ ƎŜōŀƪƪŜƴ ǿƻǊŘǘΣ ƪŀƴ ƎŜπ
ƪƻŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 9Ǌ ƛǎ ƻƻƪ ŜŜƴ ǘŜǊǊŀǎ ŀŀƴǿŜȊƛƎ Ŝƴ ŜǊ 
ǿƻǊŘǘ ƻƻƪ ŘǊƛƴƪŜƴ ǾŜǊƪƻŎƘǘΦ aƻƻƛ ƻƳ ǘŜ ȊƛŜƴ ƘƻŜ Ŝƴπ
ǘƘƻǳǎƛŀǎǘ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƘƛŜǊ ōŜȊƛƎ ƛǎΦ 

bŀŘŀǘ ǿŜ Řƛǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƘŜōōŜƴ ōŜƪŜƪŜƴΣ Ǝŀŀƴ ǿŜ ǘŜǊǳƎ 
ƴŀŀǊ tŜƴǘǊǳ ¢ƛƴŜΦ ²Ŝ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ƘƛŜǊ ŘŜ ƭǳƴŎƘ Ŝƴ Ǝŀŀƴ 
ŘŀŀǊƴŀ ŀŀƴ ŘŜ ǎƭŀƎ ƻƳ ƭŜǾŜƴǎƳƛŘŘŜƭŜƴǇŀƪƪŜǧŜƴ ƪƭŀŀǊ 
ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ 5ŜȊŜ ǇŀƪƪŜǧŜƴ ȊǳƭƭŜƴ ǿŜ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŘŀƎ 
ƳŜŜƴŜƳŜƴ Ŝƴ Ǝŀŀƴ ōŜȊƻǊƎŜƴ ƛƴ aƻƭŘŀǾƛšΦ  

IƛŜǊƴŀ ŘƻŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ǝƧŘƧŜ ƳŜŜ ƳŜǘ ŘŜ ǎǇŜƭƭŜƴ ŘƛŜ ŘŜ 
ƧŜǳƎŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƴŀǎŎƘƻƻƭǎŜ ƻǇǾŀƴƎ ŀŀƴ ƘŜǘ ŘƻŜƴ ȊƛƧƴΦ hƻƪ 
ŘŜȊŜ ŘŀƎ ƛǎ ǿŜŜǊ ƻƳƎŜǾƭƻƎŜƴ Ŝƴ ǿŜ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇ ǝƧŘ ǘŜπ
ǊǳƎƎŜōǊŀŎƘǘ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƘƻǘŜƭΦ  
 

±ǊƛƧŘŀƎ мт Ƨǳƴƛ 

IŜǘ ƛǎ ǾƻƻǊ ƻƴǎ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ǾǊƻŜƎ ŘŀƎΦ DƛǎǘŜǊŜƴ ȊƛƧƴ ŘŜ 
ǇƭŀƴƴŜƴ ƛŜǘǎ ƎŜǿƛƧȊƛƎŘ ǿŀǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ Řƛǘ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ 
ƴŀŎƘǘ ǿŀǎ ƛƴ Řƛǘ ƘƻǘŜƭΦ ²Ŝ ǿƻǊŘŜƴ ǾǊƻŜƎ ƻǇƎŜƘŀŀƭŘ 
ŘƻƻǊ 9Ƴƛ Ŝƴ {Ŝōŀǎǝŀƴ Ŝƴ ǾŜǊǘǊŜƪƪŜƴ ƳŜǘ ŀƭƭŜ ōŀƎŀƎŜ 
ƴŀŀǊ aƻƭŘŀǾƛšΦ IƛŜǊ ȊǳƭƭŜƴ ǾŀƴŘŀŀƎ ŘŜ ǾƻŜŘǎŜƭǇŀƪπ
ƪŜǧŜƴ ǳƛǘƎŜŘŜŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŀƎ 
ȊǳƭƭŜƴ ǿŜ ƴŀŀǊ Lŀǒƛ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƪƻǊǘŜ 
ƻǾŜǊƴŀŎƘǝƴƎΦ hƳ ƻƴƎŜǾŜŜǊ лрΦмр ǳǳǊ ǿƻǊŘŜƴ ǿŜ ŘŀŀǊ 

ŀƭ ƻǇƎŜƘŀŀƭŘ ƻƳ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǾƭƛŜƎǾŜƭŘ ǘŜ ƎŀŀƴΦ 

aŀŀǊ ƴǳ ŜŜǊǎǘ ŘŜ ǊŜƛǎ ƴŀŀǊ aƻƭŘŀǾƛšΦ 

²Ŝ ǊƛƧŘŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ƎǊŜƴǎΦ bŀ ƭŀƴƎ ƎŜŘǳƭŘ ŀŀƴ ōŜƛŘŜ ƪŀƴπ
ǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊŜƴǎ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ǾŜǊŘŜǊ ǊƛƧŘŜƴ ƴŀŀǊ {ƻǊƻŎŀΦ 
5ŀŀǊ ǿƻǊŘŜƴ ǿŜ ƘŀǊǘŜƭƛƧƪ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ 
ΨȊƛƎŜǳƴŜǊƪƻƴƛƴƎΩ ±ŀǎƛƭŜΦ IƛƧ ƛƴŦƻǊƳŜŜǊǘ 9Ƴƛ Ŝƴ {Ŝōŀǎǝŀƴ 
ƻǾŜǊ ŘŜ ƭƻǇŜƴŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ Ŝƴ ƴŜŜƳǘ ƻƴǎ ƳŜŜ ƴŀŀǊ ŘŜ 
ƪŜǊƪΦ bŀŀǎǘ ŘŜȊŜ ƪŜǊƪ ȊƛƧƴ ȊŜ ōŜȊƛƎ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎŜōƻǳǿ 
ǾƻƻǊ ƪƛƴŘŜǊƻǇǾŀƴƎΦ 5Ŝ ǾƭƻŜǊ ƭƛƎǘ ŜǊ ŀƭ Ŝƴ ƻƻƪ ŘŜ ǎǘŀƭŜƴ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜ ǎǘŀŀǘ ƻǾŜǊŜƛƴŘΦ 5ƻƻǊ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎ ƳŜǘ hŜƪǊŀπ
ƠƴŜ ƛǎ ŀƭƭŜǎ ǾŜǊǘǊŀŀƎŘΦ hƻƪ ŘŀŀǊ ȊƛƧƴΣ ƴŜǘ ŀƭǎ ƛƴ bŜŘŜǊπ
ƭŀƴŘΣ ŘŜ ǇǊƛƧȊŜƴ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻũŜƴ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ 
ŘǳǳǊŘŜǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƘŜǘ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ ƎŜƭŘ ŀƭ ƻǇ 
ƛǎΦ hǇƴƛŜǳǿ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ŜŜƴ ōŜǊƻŜǇ ƎŜŘŀŀƴ ƻǇ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ 
ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎΦ ²Ŝ ȊƛŜƴ Řŀǘ Řƛǘ ƻƻƪ ŜŎƘǘ ƴƻŘƛƎ ƛǎΦ 5ƛǘ 
ƎŜōƻǳǿ ǿƛƭ ƳŜƴ ƪƭŀŀǊ ƘŜōōŜƴ ǾƻƻǊŘŀǘ ƘŜǘ ǎŜƛȊƻŜƴ ƳŜǘ 
ŘŜ ȊƻƳŜǊƪŀƳǇŜƴ ŀŀƴōǊŜŜƪǘΦ 5Ŝ ǎŎƘƻƭŜƴ ƘŜōōŜƴ ƘƛŜǊ 
ŘǊƛŜ ƳŀŀƴŘŜƴ ǾŀƪŀƴǝŜ Ŝƴ Řŀǘ ƛǎ ŜŜƴ ǇŜǊƛƻŘŜ ƻƳ Ƨǳƛǎǘ 
Řŀƴ ŘŜ ƧŜǳƎŘ ƻǇ ǘŜ ǾŀƴƎŜƴ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ȊƻƳŜǊƪŀƳπ
ǇŜƴΦ ½Ŝ ƪǊƛƧƎŜƴ Řŀƴ ƭƛŎƘŀƳŜƭƛƧƪ Ŝƴ ƎŜŜǎǘŜƭƛƧƪ ǾƻŜŘǎŜƭ 
ŀŀƴƎŜǊŜƛƪǘ Ŝƴ ŜǊ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƎŜƻǊπ
ƎŀƴƛǎŜŜǊŘΦ .ŜƭŀƴƎǊƛƧƪ Řǳǎ ƻƳ Řƛǘ ǘŜ ōƭƛƧǾŜƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳπ
ƴŜƴΗ 
 

5ŀƴ Ǝŀŀƴ ǿŜ ƎŜȊƛƴƴŜƴ ōŜȊƻŜƪŜƴ ƻƳ ŘŜ ǇŀƪƪŜǧŜƴ ŀŦ ǘŜ 
ƭŜǾŜǊŜƴΦ !ƭǎ ŜŜǊǎǘŜ ƪƻƳŜƴ ǿŜ ŀŀƴ ōƛƧ ŜŜƴ Ƙǳƛǎ ǿŀŀǊ 
ƳŀŀǊ ƭƛŜŦǎǘ ŘǊƛŜ ƎŜȊƛƴƴŜƴ ōƛƧ ŜƭƪŀŀǊ ǿƻƴŜƴΦ 9Şƴ ƎŜȊƛƴ 
ƘŜŜƊ ƴŜƎŜƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ IƛŜǊ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŘƻȊŜƴ 
ƎŜōǊŀŎƘǘΦ ²ŀǘ ŜŜƴ ƻƴǘȊŜǧŜƴŘŜ ŀǊƳƻŜŘŜ ƪƻƳŜƴ ǿŜ 
ƘƛŜǊ ǘŜƎŜƴΦ 9Ŝƴ ƳŀǘǊŀǎ ƭƛƎǘ ōǳƛǘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǾŜǊŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ 
ƪŀǇƻƪ ƪƻƳŜƴ ŜǊ ŘƻƻǊƘŜŜƴΦ 9Ŝƴ ǾŜǊǎƭŜǘŜƴ ǎǘƻŜƭ ǎǘŀŀǘ ƻǇ 
ƘŜǘ ōƻǊŘŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎΦ hǾŜǊŀƭ ƻǇ ƘŜǘ ŜǊŦ ƭƛƎƎŜƴ ǎǇǳƭπ
ƭŜƴΦ hƴǾƻƻǊǎǘŜƭōŀŀǊ ƘƻŜ ƳŜƴ ƘƛŜǊ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ƭŜŜƊΦ Lƴ 
ƘŜǘ ŀŎƘǘŜǊǎǘŜ ƎŜŘŜŜƭǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎ ǎǘŀŀǘ ŘŜ ƳŀŀƭǝƧŘ 
ǘŜ ǇǊǳǧŜƭŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ǾǊŜǎŜƭƛƧƪ ǾƛŜǎ ǇƛǘƧŜΦ 5ŀƴ ǎǘŀŀǘ ŜǊ ƴƻƎ 
ŜŜƴ ΨǿƻƴƛƴƎΩ ƻǇ ƘŜǘ ŜǊŦΦ ²Ŝ ƪǊƛƧƎŜƴ ŜŜƴ ǊƻƴŘƭŜƛŘƛƴƎΦ 
IŜǘ ōŜǘǊŜƊ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ŞŞƴ ǊǳƛƳǘŜ Ŝƴ ŀŎƘǘŜǊ ŜŜƴ ƎƻǊŘƛƧƴ 
ōŜǾƛƴŘǘ ȊƛŎƘ ŘŜ ƻǇǎƭŀƎǇƭŀŀǘǎ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ǾƻƭƎŜǎǘƻǳǿŘ 
ƳŜǘΚ ¢ƧŀΣ ǿŜ ŘŜƴƪŜƴ ŀƭƭŜǎ ǿŀǘ ŜǊ ƳŀŀǊ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴ ƛǎΦ aŜπ



 

 
 т 

 

ǾǊƻǳǿ ƭƻƻǇǘ ƳƻŜƛƭƛƧƪ Ŝƴ Ƴŀŀƪǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎǘƻƪΦ 
aŀŀǊ Řƛǘ ƛǎ ƴƛŜǘ ŜŜƴ ƘǳƭǇƳƛŘŘŜƭ Ȋƻŀƭǎ ǿƛƧ Řŀǘ ƪŜƴƴŜƴΦ 
IŜǘ ƛǎ ŜŜƴ ǎǘǳƪ Ƙƻǳǘ Ŝƴ Řŀǘ ƎŜōǊǳƛƪǘ ȊŜ ŀƭǎ ǿŀƴŘŜƭǎǘƻƪΦ 
hǇ ƘŜǘ ŜǊŦ ǎǘŀŀƴ ǘǿŜŜ ƘǳǘƧŜǎΦ 9ƛƎŜƴƭƛƧƪ ȊƛƧƴ ƘŜǘ ǇŀƭŜƴ 
ƳŜǘ ŘƻŜƪŜƴΦ !ƭǎ ƧŜ ŜŜƴ ŘƻŜƪ ƻǇȊƛƧ ŘƻŜǘΣ ƪƻƳ ƧŜ ǘƻǘ ŘŜ 
ƻƴǘŘŜƪƪƛƴƎ Řŀǘ ŘŜ ŜƴŜ ŜŜƴ ŘƻǳŎƘŜ ƛǎ Ŝƴ ƘŜǘ ŀƴŘŜǊŜ ƘŜǘ 
ǘƻƛƭŜǘΦ 5ƛǘ ƛǎ ƘŜǘ ŜƴƛƎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ŘǊƛŜ ƎŜȊƛƴƴŜƴΦ 
bƛŜǘ ǾŜǊǿŀǊƳŘ ƻŦ ƻǾŜǊŘŜƪǘΦ ²ŀǘ ŜŜƴ ǾŜǊǎŎƘǊƛƪƪŜƭƛƧƪŜ 
ŀǊƳƻŜŘŜ ǘƻŎƘΦ 

bŀ Řƛǘ ōŜȊƻŜƪ Ǝŀŀƴ ǿŜ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ǾƻƭƎŜƴŘ ŀŘǊŜǎΦ ²Ŝ 
ǘǊŜƪƪŜƴ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ŘŜ ȊƛƎŜǳƴŜǊǿƛƧƪ ƛƴΦ 9Ǌ ǎǘŀŀƴ ƎǊƻǘŜ Ƙǳƛπ
ȊŜƴ ƻƳǊƛƴƎŘ ŘƻƻǊ ƘƻƎŜ ƘŜƪƪŜƴΦ ±ŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƘǳƛȊŜƴ 
ȊƛƧƴ ƎŜŘŜŜƭǘŜƭƛƧƪ ōŜǿƻƻƴŘ Ŝƴ ȊƛŜƴ ŜǊ ƪŜǳǊƛƎ ǳƛǘΣ ƳŀŀǊ 
ƻƻƪ ŘŜŜƭǎ ǾŜǊǾŀƭƭŜƴ Ŝƴ ƳŜǘ ƪŀǇƻǧŜ ǊŀƳŜƴΦ ²Ŝ ƭŀǘŜƴ 
ƻƴǎ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ Řŀǘ ŘŜȊŜ ƘǳƛȊŜƴ ŀƭ ƧŀǊŜƴƭŀƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜōŜȊƛǘ 
ȊƛƧƴ Ŝƴ ƛŜŘŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝŜ ōƻǳǿǘ ŜǊ ǿŜŜǊ ǾŜǊŘŜǊ ŀŀƴΦ  ±ƛŀ 
ŜŜƴ ǎƳŀƭ Ŝƴ ƘƻōōŜƭƛƎ ǇŀŘ ƪƻƳŜƴ ǿŜ ƴǳ ōƛƧ ŜŜƴ ƎŜȊƛƴ 
ƳŜǘ ȊŜǎ ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ IƛŜǊ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ǾŜŜƭ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƳŜŜπ
ƎŜōǊŀŎƘǘŜ ƪƭŜŘƛƴƎ ƪǿƛƧǘΦ WǳǊƪƧŜǎΣ ǇƻƴŎƘƻΩǎ Ŝƴ ŜŜƴ ōŀōȅπ
ŘŜƪŜƴΦ 5Ŝ ŘŀƴƪōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƳŜƴǎŜƴ ƛǎ ƻƴǘǊƻŜπ
ǊŜƴŘ ƻƳ ǘŜ ȊƛŜƴΦ  

²Ŝ Ǝŀŀƴ ǿŜŜǊ ǾŜǊŘŜǊ Ŝƴ ƳƻŜǘŜƴ ŀŦǎŎƘŜƛŘ ƴŜƳŜƴ Ǿŀƴ 
±ŀǎƛƭŜ Ŝƴ ȊƛƧƴ ǾǊƻǳǿΦ 5Ŝ Ǌƛǘ Ǝŀŀǘ ǾŜǊŘŜǊ ƴŀŀǊ ¢ŜƭŜƴŜǒǝΦ 
IƛŜǊ ōŜȊƻŜƪŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ŜŎƘǘǇŀŀǊ Řŀǘ ŀƭ ǘǿƛƴǝƎ ƧŀŀǊ ƪƛƴπ
ŘŜǊƻǇǾŀƴƎ ǾŜǊȊƻǊƎŘΦ bŀŀǎǘ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǿƛƭƭŜƴ ȊŜ ƴǳ ƻƻƪ 
ƛŜǘǎ Ǝŀŀƴ ŘƻŜƴ ǾƻƻǊ ƻǳŘŜǊŜƴΦ bŀ Řƛǘ ōŜȊƻŜƪ Ǝŀŀǘ ŘŜ Ǌƛǘ 
ƴŀŀǊ {ƛƴƎŜǊŜƛΦ IƛŜǊ ōŜȊƻŜƪŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ƪŜǊƪ ŘƛŜ ƻǇ Ȋƻƴπ
ŘŀƎ Ǿƻƭ Ȋƛǘ ƳŜǘ ƘƻƴŘŜǊŘŜƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ǊŜƎƛƻΦ 5ŜȊŜ 
ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇƎŜƘŀŀƭŘ ƳŜǘ ōǳǎǎŜƴΦ LŜŘŜǊ ƪƛƴŘ 
ƪǊƛƧƎǘ Řŀƴ Ψǎ ƳƻǊƎŜƴǎ Ŝƴ Ψǎ ƳƛŘŘŀƎǎ ōǊƻƻŘΦ .ǊƻƻŘ ǿŀǘ 
ȊŜ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜ ŘŀƎŜƴ ƪǊƛƧƎŜƴΣ ƳŀŀǊ ŘŀŀǊ ǿŜƭΦ hƻƪ ƘŜǘ ƎŜŜǎπ
ǘŜƭƛƧƪŜ ōǊƻƻŘ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ŀŀƴƎŜǊŜƛƪǘΦ Lƴ ŘŜ ȊƻƳŜǊƳŀŀƴŘŜƴ 
ǿƻǊŘŜƴ ŜǊ ǘŜǾŜƴǎ ƪƛƴŘŜǊƪŀƳǇŜƴ ǾŜǊȊƻǊƎŘΦ ½Ŝ Ǝŀŀƴ Řŀƴ 
ƻǇ ǇŀŘ ƳŜǘ ƎǊƻŜǇŜƴ Ǿŀƴ сл ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ 

5ƛǘ ŀƭƭŜǎ ƪƻǎǘ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭΦ hƳ ŀŀƴ ƎŜƭŘ ǘŜ ƪƻƳŜƴΣ ƛǎ ŜǊ ƛƴ 
ƘŜǘ ŎŜƴǘǊǳƳ Ǿŀƴ {ƛƴƎŜǊŜƛ ŜŜƴ ƪƛƻǎƪ ǿŀŀǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ōǊƻƻŘπ
ƧŜǎ ƎŜōŀƪƪŜƴ Ŝƴ ǾŜǊƪƻŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴΦ hƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ōŜƭŜƎπ
ŘŜ ōǊƻƻŘƧŜǎΣ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘǎΣ ŘƻƴǳǘǎΣ ǇǊŜǘȊŜƭǎ Ŝƴ ƴƻƎ ǾŜŜƭ 
ƳŜŜǊΦ 5ƛǘ ōǊƻƻŘ ƪŀƴ ƳŜƴ ōŀƪƪŜƴ ƳŜǘ ōŜƘǳƭǇ Ǿŀƴ ŜŜƴ 
ōǊƻƻŘōŀƪƳŀŎƘƛƴŜ ŘƛŜ ŘƻƻǊ ƻƴȊŜ ǎǝŎƘǝƴƎ ƎŜǎŎƘƻƴƪŜƴ 
ƛǎΦ aŜǘ ŘŜ ƻǇōǊŜƴƎǎǘ ƪŀƴ ƳŜƴ ŘŜ ƪŜǊƪ ƛƴ ǎǘŀƴŘ ƘƻǳŘŜƴ 
Ŝƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƻǇ ȊƻƴŘŀƎ Řƻƴǳǘǎ Ŝƴ ǇǊŜǘȊŜƭǎ ƎŜǾŜƴΦ 
tǊŀŎƘǝƎ ƻƳ Řƛǘ ƳƻƻƛŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜ ȊƛŜƴΦ  

bŀ ŀƭ ŘŜȊŜ ōŜȊƻŜƪŜƴ ǊƛƧŘŜƴ ǿŜ ƴŀŀǊ ŘŜ ƎǊŜƴǎ ƴŀŀǊ ¦ƴƎπ
ƘŜƴƛΦ IƛŜǊ ƳƻŜǘŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ǳǳǊ ǿŀŎƘǘŜƴ ǾƻƻǊŘŀǘ ǿŜ ǾŜǊπ
ŘŜǊ ƪǳƴƴŜƴ ƎŀŀƴΦ DŜƭǳƪƪƛƎ ƘƻŜǾŜƴ ǿŜ ƴƛŜǘ ƛƴ ŘŜ ƪƛƭƻπ
ƳŜǘŜǊǎƭŀƴƎŜ ǊƛƧ Ǿŀƴ ǾǊŀŎƘǘǿŀƎŜƴǎ ŀŀƴ ǘŜ ǎƭǳƛǘŜƴΦ  

²Ŝ ƪƻƳŜƴ ƻƳ ннΦол ǳǳǊ ŀŀƴ ōƛƧ ƘŜǘ ƻǾŜǊƴŀŎƘǝƴƎǎƘƻǘŜƭ 
ƛƴ LŀǒƛΦ IƛŜǊ ǿƻǊŘǘ ƘŀǊǘŜƭƛƧƪ ŀŦǎŎƘŜƛŘ ƎŜƴƻƳŜƴ Ǿŀƴ 9Ƴƛ 
Ŝƴ {ŜōŀǎǝŀƴΦ ½ƛƧ ƳƻŜǘŜƴ ƴƻƎ ǘǿŜŜ Ŝƴ ŜŜƴ ƘŀƭŦ ǳǳǊ ǊƛƧπ
ŘŜƴ ǾƻƻǊŘŀǘ ȊŜ ǘƘǳƛǎ ȊƛƧƴΦ ²ƛƧ Ǝŀŀƴ ƴŀ ŘŜ ŀǾƻƴŘǎƭǳƛǝƴƎ 
ǎƴŜƭ ƴŀŀǊ ōŜŘ ǘƻŜΦ  
 

½ŀǘŜǊŘŀƎ му Ƨǳƴƛ 

IŜǘ ƛǎ ŜŜƴ ǿŀǊƳŜ Ŝƴ ƪƻǊǘŜ ƴŀŎƘǘΦ hƳ лрΦмр ǳǳǊ ǿƻǊπ
ŘŜƴ ǿŜ ƻǇƎŜƘŀŀƭŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǘŀȄƛ ŘƛŜ ƻƴǎ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǾƭƛŜƎπ
ǾŜƭŘ ōǊŜƴƎǘΦ bŀ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ǾƭǳŎƘǘ ƭŀƴŘŜƴ ǿŜ мнΦол ǳǳǊ 
ƛƴ 9ƛƴŘƘƻǾŜƴΦ 5ŀŀǊǾŀƴŘŀŀƴ ƴƻƎ ŜŜƴ ǊƛǘƧŜ ƳŜǘ ŘŜ ŀǳǘƻ 
ƴŀŀǊ wƛŘŘŜǊƪŜǊƪ ǘƻŜΦ  

5Ŝ ǊŜƛǎ ǿƻǊŘǘ ōƛƧ ²ƛƳ ǘƘǳƛǎ ŀŦƎŜǎƭƻǘŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ƭŜȊŜƴ 
Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎŜŘŜŜƭǘŜ ǳƛǘ tǎŀƭƳ ммф Ŝƴ ƳŜǘ ƎŜōŜŘΦ ½ƻ ȊƛƧƴ 
ŘŜ ŘŀƎŜƴ ƻƳƎŜǾƭƻƎŜƴ Ŝƴ ƘŜō ƛƪ ŜŎƘǘ ƘŜǘ ƎŜǾƻŜƭ ƻŦ ƛƪ ƛƴ 
ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ǿŜǊŜƭŘ ōŜƴ ƎŜǿŜŜǎǘΣ ǿŀŀǊ ǿŜ ƴƛŜǘǎ ƳŜŜπ
ƪǊŜƎŜƴ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ŎǊƛǎƛǎǎŜƴΣ ǎǝƪǎǘƻŦǇǊƻōƭŜƳŜƴ ŜƴȊΦ   

²Ŝƭ ȊƛƧƴ ǿŜ ƎŜŎƻƴŦǊƻƴǘŜŜǊŘ ƳŜǘ ƎǊƻǘŜ ŀǊƳƻŜŘŜΣ ƭŜŜƎπ
ƘŜƛŘ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ ǾŜǊŘǊƛŜǘΦ !ƴƎǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ƛƴ 

wƻŜƳŜƴƛš Ŝƴ aƻƭŘŀǾƛš 
ƘƻŜ ƘŜǘ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ 
ǿƛƴǘŜǊ ƳƻŜǘ Ǝŀŀƴ ŀƭǎ ŜǊ 
ƎŜŜƴ Ǝŀǎ ƳŜŜǊ Ȋŀƭ ȊƛƧƴΦ 
5Ŝ ŘǊŜƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƻǊπ
ƭƻƎ ƛƴ hŜƪǊŀƠƴŜ ǿŀǘ Ȋƻ 
ŘƛŎƘǘōƛƧ ƭƛƎǘΦ  

!ƴŘŜǊȊƛƧŘǎ ƻƻƪ ŘŜ ŜŜƴπ
ǾƻǳŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ Ŝƴ 
ƘŜǘ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ ƻǇ 
DƻŘΦ  

5Ŝ ŘŀƴƪōŀŀǊƘŜƛŘ ŘƛŜ ȊŜ 
ǘƻƻƴŘŜƴ Ŝƴ ŘŀŀǊōƛƧ ƴƛŜǘ 
ŀƭƭŜŜƴ ƻƴǎ ōŜŘŀƴƪǘŜƴ 
ǾƻƻǊ ŘŜ ƎŀǾŜƴΣ ƳŀŀǊ 
ƻƻƪ DƻŘ ŘƛŜ Řƛǘ ƎŀŦ Ǿƛŀ 
ƻƴǎΦ 

9Ŝƴ ǊŜƛǎ ƻƳ ƴƛŜǘ ǘŜ ǾŜǊπ
ƎŜǘŜƴ Ŝƴ ƘƻǇŜƭƛƧƪ ƴƻƎ 
ŜŜƴǎ ǘŜ ŘƻŜƴΦ 

.ŜǊǘ ¢ǊƻƴŎƘŜǘ   WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ  ²ŜƛŘŜƴ 

 

  ²ƛƳ YƭƛǇǇŜƭ   aŀǊƧƻ ±ƻƻǊǿƛƴŘŜƴ 



 

 
 у 

²Ŝ ȊƛƧƴ ƎƻŜŘ Ŝƴ ǿŜƭ ǳƛǘ ŘŜ ŎƻǊƻƴŀǇŀƴŘŜƳƛŜ ƎŜƪƻƳŜƴ 
Ŝƴ ǿŜ ȊƛǧŜƴ ŀƭ ƛƴΣ Ŝƴ ǿƻǊŘŜƴ ōŜŘǊŜƛƎŘ ƳŜǘΣ ŀƭƭŜǊƭŜƛ 
ŎǊƛǎŜǎΥ ƻƻǊƭƻƎΣ ŜƴŜǊƎƛŜŎǊƛǎƛǎΣ ǾƻŜŘǎŜƭŎǊƛǎƛǎΣ ƪƭƛƳŀŀǘŎǊƛπ
ǎƛǎΦ ¢ŜǊǿƛƧƭ ƴŀǝŜǎ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ ǾŜƭŘǎƭŀƎŜƴ ƘŜōōŜƴΣ ǾŜŎƘπ
ǘŜƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ŝƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ǾŜŜƭ ƪƭŜƛƴŜǊ ƴƛǾŜŀǳ 
Ŝƭƪ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ ǾŜƭŘǎƭŀƎŜƴΦ 

½ƻ ƻƻƪ !ƴŘǊŜŀΣ ŜŜƴ ƧƻƴƎŜ ǾǊƻǳǿ ŘƛŜ ƛƪ ƻƴǘƳƻŜǧŜ 
ǘƻŜƴ ȊŜ ŜŜƴ ƪƛƴŘ ǿŀǎΣ мо ƧŀŀǊ ƎŜƭŜŘŜƴΣ ǘƻŜƴ ȊŜ ŘŜŜƭ 
ǳƛǘƳŀŀƪǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƎǊƻŜǇ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƴŀπ
ǎŎƘƻƻƭǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Ǿŀƴ tŜƴǘǊǳ ¢ƛƴŜΦ ½Ŝ ǿŀǎ ŜŜƴ ǾǊƻπ
ƭƛƧƪ ƳŜƛǎƧŜΣ Ǿƻƭ ŜƴŜǊƎƛŜ Ŝƴ ǾŀǎǘōŜǎƭƻǘŜƴ ƻƳ ƛŜǘǎ ƳŜǘ 
ƘŀŀǊ ƭŜǾŜƴ ǘŜ ŘƻŜƴΦ hƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ǿŜŜǊƘƛŜƭŘŜƴ 
ƘŀŀǊ ŜǊǾŀƴ ƻƳ ŘƻƻǊ ǘŜ Ǝŀŀƴ ƳŜǘ ƻƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΣ ŜŜƴ 
ǇŀŀǊ ƧŀŀǊ ƭŀǘŜǊ ƪǿŀƳŜƴ ǿŜ ŜǊŀŎƘǘŜǊ Řŀǘ ȊŜ ƳƻŜŘŜǊ 
Ȋƻǳ ǿƻǊŘŜƴΦ IŜƭŀŀǎ ƪǿŀƳ ŘŜ ǘǿŜŜƭƛƴƎ ŘƛŜ ȊŜ ǾŜǊπ
ǿŀŎƘǧŜ ŜŜǊŘŜǊ Ŝƴ ǎǝŜǊŦ ƪƻǊǘ ŘŀŀǊƴŀΦ Lƪ ǿƻƻƴŘŜ ŘŜ 
ōŜƎǊŀŦŜƴƛǎ ōƛƧ ƳŜǘ ƘŀŀǊ ŦŀƳƛƭƛŜƭŜŘŜƴΦ 

Lƪ ǿƛǎǘ ƴƛŜǘǎ ƻǾŜǊ !ƴŘǊŜŀ ǘƻǘ Řƛǘ ƧŀŀǊΣ ǘƻŜƴ ȊŜ ƻƴǎ 
ȊƻŎƘǘΦ Lƪ ƪǿŀƳ ŜǊŀŎƘǘŜǊ Řŀǘ ȊƛƧ ŘƛŎƘǘ ōƛƧ ƻƴȊŜ ǎǘŀŘ ƛǎΣ ƛƴ 
ŜŜƴ ƴŀōǳǊƛƎ ŘƻǊǇΣ ƻǇ ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƴƻǊƳŀŀƭ ƭŜǾŜƴΦ ½ƛƧ 
ǾŜǊƭƛŜǘ ŘŜ ŀǊƳŜ ōǳǳǊǘ ǿŀŀǊ ȊƛƧ ƻǇƎǊƻŜƛŘŜΣ ŜŜƴ ƎƛƊƛƎŜ 
ƻƳƎŜǾƛƴƎ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŘƛŜ ŘŀŀǊ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜōƻπ
ǊŜƴΦ  
 

½Ŝ ƘŜŜƊ ƴǳ ƳŜǘ Wǳƭƛŀƴ о ƳƻƻƛŜΣ ƎƻŜŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴΣ ǾƻƻǊ 
ǿƛŜ ȊŜ ȊƻǊƎǘΦ ½Ŝ ǇǊƻōŜŜǊǘ ƘŀŀǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƻǇ ǘŜ ǾƻŜŘŜƴ 
ƛƴ ŜŜƴ ŘƻǊǇΣ ŜŜƴ ǊǳǎǝƎŜǊŜ ǇƭŜƪΣ ǾŜƛƭƛƎ ǾƻƻǊ ƎŜǾŀŀǊΦ IŜπ
ƭŀŀǎ ȊƛƧƴ ŘŜ ƭŜǾŜƴǎƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ŜǊƎ ƳƻŜƛƭƛƧƪΣ ȊŜ 
ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ ƪŀƳŜǊ ƛƴ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ Ǿŀƴ ƘŀŀǊ ǎŎƘƻƻƴƳƻŜπ
ŘŜǊΦ ½Ŝ ƘŜōōŜƴ ƎŜŜƴ ƪŜǳƪŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ǘƻƛƭŜǘ ƛǎ ŀŎƘǘŜǊ ƘŜǘ 
ƘǳƛǎΣ ȊƻƴŘŜǊ ǿŀǘŜǊ ƻŦ ǊƛƻƭŜǊƛƴƎΦ ½Ŝ ǿƛƭƭŜƴ ƛŜǘǎ ƳŜŜǊ 
ǾƻƻǊ ȊƛŎƘȊŜƭŦ Ŝƴ Ƙǳƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ȊƛƧƴ ōŜƎƻƴƴŜƴ ƳŜǘ 
ƘŜǘ ōƻǳǿŜƴ Ǿŀƴ  ŜŜƴ н-ƪŀƳŜǊǿƻƴƛƴƎΦ IŜǘ ƛǎ ƘŜŜƭ ōŜπ
ǎŎƘŜƛŘŜƴ ƳŀŀǊ ȊŜ ȊƛŜƴ ƘŜǘ ŀƭǎ ŜŜƴ ǇŀƭŜƛǎΦ ½Ŝ ǾǊƻŜƎŜƴ 
ƻƳ ƻƴȊŜ ƘǳƭǇΣ Ŝƴ ƳŜǘ ƻƴȊŜ ǎǘŜǳƴ ōƻǳǿŘŜƴ ȊŜ  ŘŜ Ƴǳπ
ǊŜƴ ƛƴ ŘŜȊŜ ȊƻƳŜǊΦ bǳ  ȊƛƧƴ ǿŜ ōŜƎƻƴƴŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ Ƙƻǳǘ 
ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŘŀƪΣ ŘŀŀǊƴŀ ƳŜǘ ŘŜ ŘŀƪǇƭŀŀǘ Ŝƴ ƭŀƴƎȊŀŀƳŀŀƴ 

ƪǊƛƧƎǘ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ ǾƻǊƳΦ ½Ŝ ǾŜǊƪƻŎƘǘŜƴ ȊŜƭŦǎ Ƙǳƴ ǇŀŀǊŘ Řŀǘ 
ȊŜ ǾƻƻǊ ǾŜƭŘǿŜǊƪ ƘƛŜƭŘŜƴΣ ȊƻŘŀǘ ȊŜ ǊŀƳŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ŘŜǳǊ 
ƪƻƴŘŜƴ ƪƻǇŜƴΦ {ŀƳŜƴ ƳŜǘ ƻƴȊŜ ǾǊƛŜƴŘŜƴ Ŝƴ ǎǇƻƴǎƻǊǎ 
ȊǳƭƭŜƴ ǿŜ ǇǊƻōŜǊŜƴ ƘŜƴ ǾŜǊŘŜǊ ǘŜ ƘŜƭǇŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ƘǳƛǎΦ 
!ƴŘǊŜŀ ƛǎ Ǉŀǎ нп ƧŀŀǊ ƻǳŘΣ ƳŀŀǊ ȊŜ ƘŜŜƊ ŀƭ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ 
ƳŜŜƎŜƳŀŀƪǘΦ IŀŀǊ ǊŜƛǎ ƛǎ ȊǿŀŀǊΣ ƳŀŀǊ ŘŜ ōŜǎǘŜƳƳƛƴƎ 
ƭƛƧƪǘ Ƴƻƻƛ ǘŜ ȊƛƧƴΦ ½Ŝ ǿŜŜǘ Řŀǘ ǿŜ ƘŀŀǊ ƘŜƭǇŜƴ ƛƴ ŘŜ 
bŀŀƳ Ǿŀƴ ŘŜ IŜŜǊŜ WŜȊǳǎΦ ½Ŝ ƘŜŜƊ ŀƴƎǎǘ ǾƻƻǊ DƻŘ Ŝƴ 
ǿŜ ōƛŘŘŜƴ Řŀǘ ȊƛƧ Ŝƴ ƘŀŀǊ ŦŀƳƛƭƛŜ DƻŘǎ ƭƛŜŦŘŜ Ȋŀƭ ƪŜƴπ
ƴŜƴΦ 

 

9Ǌ ȊƛƧƴ ǾŜŜƭ ǾŜǊƘŀƭŜƴ Ȋƻŀƭǎ ŘƛŜ Ǿŀƴ !ƴŘǊŜŀΣ ƴƻƎ ŘǊƻŜǾƛπ
ƎŜǊΦ 5Ŝ ƭŀŀǘǎǘŜ ǝƧŘ ƻƴǘŘŜƪƪŜƴ ǿŜ ƛƴ ƘŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ 
ƳŜǘ ǎƻŎƛŀŀƭ ōŜƎŜƭŜƛŘŜ ƎŜȊƛƴƴŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ƳƻŜŘŜǊǎ 
ŘƛŜ Ƙǳƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŀƭƭŜŜƴ ƻǇǾƻŜŘŜƴΣ ƻƳŘŀǘ ŘŜ ƳŀƴƴŜƴ 
ƘŜƴ ǾŜǊƭƛŜǘŜƴΣ ƻŦ Ȋƻ ŀƎǊŜǎǎƛŜŦ ǿŀǊŜƴ Řŀǘ ȊŜ ǿŜǊŘŜƴ 
ǿŜƎƎŜƧŀŀƎŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛǘŜƛǘŜƴΦ 5Ŝ ƪƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ ƭŜπ
ǾŜƴǎƻƴŘŜǊƘƻǳŘ ȊƛƧƴ Ȋƻ ƘƻƻƎΣ Ŝƴ ǾŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƳƻŜπ
ŘŜǊǎ ƘŜōōŜƴ ŀƭƭŜŜƴ ƪƛƴŘŜǊōƛƧǎƭŀƎ όϵ рлΣ-ύΣ Ƙǳƴ ƭŜǾŜƴ ƛǎ 
ŜǊƎ ƛƴƎŜǿƛƪƪŜƭŘΦ 9ŎƘǘŜǊΣ ǾƻƻǊ рл ƎŜȊƛƴƴŜƴ ƛƴ ƻƴǎ ƭŀƴŘΣ 
ƳŜǘ ƘǳƭǇ Ǿŀƴ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǳƛǘ bŜŘŜǊƭŀƴŘΣ ƛǎ ŘŜȊŜ ǿƛƴǘŜǊ 
ƳŀƪƪŜƭƛƧƪŜǊΣ ƻƳŘŀǘ ǿŜ ƘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƘŜƭǇŜƴΦ 5Ŝ ǊŜƛǎ 
Ǿŀƴ ŀǊƳƻŜŘŜ ƴŀŀǊ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŜƛǘ ƛǎ ȊǿŀŀǊΣ ƳŀŀǊ 
ǿŜ ǿƛƭƭŜƴ ƘŜƴ ŘŀŀǊƛƴ ōƛƧǎǘŀŀƴΦ 5ŀƴƪ ǳ ǾƻƻǊ ǳǿ ƘǳƭǇΗ 

{Ŝōŀǎǝŀƴ ǎŎƘǊƛƧƊ ΧΧΧ 

 
¢ŜƪǎǘΥ {Ŝōŀǎǝŀƴ aŀǊƛƴƛǳŎΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ {ǝŎƘǝƴƎ tŜƴǘǊǳ ¢ƛƴŜ 
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 ф 

±ŀƴ ŘŜ ōǊŜƛƎǊƻŜǇŜƴ 
 
¢ŜƪǎǘΥ WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ²ŜƛŘŜƴ 
 
9ƭƪ ƧŀŀǊ Ǝŀ ƛƪ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ǿŜƪŜƴ ƴŀŀǊ IŜǊǿƛƧƴŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ŎŀƳπ
ǇƛƴƎΦ !ƭ Ǝŀǳǿ ƪǿŀƳ ŘŜ ǾǊŀŀƎΥ ά²ƛƭ ƧŜ ǎƴŜƭ ŜǾŜƴ ƴŀŀǊ ƳŜπ
ǾǊƻǳǿ .ƛƧƭ ƎŀŀƴΚέ ½ƛƧΣ ŜŜƴ фл-ǇƭǳǎǎŜǊΣ ǿŀŎƘǧŜ ŀƭ ŜŜƴ Ǉƻƻǎ ƻǇ 
ƳƛƧΦ Lƪ ƪǿŀƳ ŘŀŀǊ Ŝƴ ƳƻŎƘǘ о ǘŀǎǎŜƴ ƳŜǘ ǘǊǳƛǘƧŜǎ ƳŜŜƴŜπ
ƳŜƴΦ ½Ŝ ǿŀǎ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ƪƭŀŀǊΦ hƻƪ ŦŀƳƛƭƛŜ Ǿŀƴ ƘŀŀǊ ƘŀŘ ƳŜŜƎŜπ
ōǊŜƛŘ Ŝƴ ŘŀŀǊ ǎǘƻƴŘŜƴ ƻƻƪ о ǘŀǎǎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǇǊƛŜŜƭǘƧŜ ƛƴ ŘŜ 
ǘǳƛƴΦ ½ƻƳŀŀǊ ƛƴŜŜƴǎ ŜŜƴ ŀǳǘƻ ǾƻƭΦ ²ŀǘ ŬƧƴ Řŀǘ ŜǊ ȊƻǾŜŜƭ 
ƳŜƴǎŜƴ ƳŜŜŘƻŜƴΦ ²ŜŜǊ ǘƘǳƛǎ ƎŜƪƻƳŜƴ ǿŜǊŘ ŜǊ ƎŜōŜƭŘ Ǿŀƴπ
ǳƛǘ !ƭōƭŀǎƘƻŦΦ hƻƪ ǿŜŜǊ ǘŀǎǎŜƴ Ǿƻƭ ƳŜǘ ƎŜōǊŜƛŘ ƎƻŜŘΦ ±ŀƴ 
ŀƭƭŜǎ ǿŀǘΦ  
5ŀƴ ǿƛƭ ƛƪ ŜǾŜƴ ²ƛƭƳŀ Ǿŀƴ .ƻƳƳŜƭ ƴƻŜƳŜƴ όȊƛŜ ŦƻǘƻύΣ ȊƛƧ 
ƘŜŜƊ ŀƭǎ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊ ȊŜƪŜǊ ŀƭ у ŘŜƪŜƴǎ ƛƴ ŜƭƪŀŀǊ ƎŜȊŜǘ Řƛǘ ƧŀŀǊ 
Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ƭŀǇƧŜǎ ŘƛŜ ƎŜōǊŜƛŘ ȊƛƧƴΦ 9ƴ ǳƛǘ tŀǇŜƴŘǊŜŎƘǘΣ ǿŀŀǊ ŘŜ 
ƎǊƻǘŜ ōǊŜƛƎǊƻŜǇ Ǿŀƴ ŘŜ 9ƭƛƳƪŜǊƪ ŀŎǝŜŦ ƛǎΣ ȊƛƧƴ ŜǊ ǿŜŜǊ у ǾƻƭƭŜ 
ōŀƴŀƴŜƴŘƻȊŜƴ ƻǇƎŜƘŀŀƭŘΦ 9ƴ Ȋƻ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ƳŀŀǊ ŘƻƻǊΦ IƛŜǊōƛƧ 
ǿƛƭ ƛƪ ƴǳ ŀƭƭŜ ƘŀƴŘǿŜǊƪŜǊǎ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ ƻƻƪ ȊƛƧ ŘƛŜ Řƛǘ ŀƭƭŜŜƴ 
ǘƘǳƛǎ ŘƻŜƴΦ ²Ŝ ȊƛƧƴ ƘŜŜƭ ōƭƛƧ ƳŜǘ ŀƭ Řƛǘ ōǊŜƛǿŜǊƪ Ŝƴ ƘŀŀƪǿŜǊƪ 
ǿŀǘ ƴŀŀǊ ŀƭƭŜ ŀǊƳŜ ƳŜƴǎŜƴ ǿƻǊŘǘ ƎŜōǊŀŎƘǘ Ŝƴ ƴŀƳŜƴǎ ƘŜƴΥ   

ά!ƭƭŜƴ ƘŀǊǘŜƭƛƧƪ ōŜŘŀƴƪǘΗέ 

!ƴŘǊŜŀΩǎ ƻǳŘŜ Ƙǳƛǎ 

!ƴŘǊŜŀΩǎ ƴƛŜǳǿŜ Ƙǳƛǎ 

 

!ƴŘǊŜŀ ƳŜǘ ƘŀŀǊ о ƪƛƴŘŜǊŜƴ 



 

 

IǳƭǇ ŀŀƴ hŜƪǊŀƠŜƴǎŜ ǾƭǳŎƘǘŜƭƛƴƎŜƴ ƛƴ wƻŜƳŜƴƛš Ŝƴ aƻƭŘŀǾƛš 
 

¢ŜƪǎǘΥ ²ƛƳ YƭƛǇǇŜƭ 

мл 

¢ǳǎǎŜƴ Ƨǳƭƛ Ŝƴ ŘŜŎŜƳōŜǊ Ǿŀƴ Řƛǘ ƧŀŀǊ ōƛŜŘǘ tŜƴǘǊǳ ¢ƛƴŜ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŜƴƪŜƭŜ ŀƴŘŜǊŜ ǎǝŎƘǝƴƎŜƴ ƘǳƭǇ ŀŀƴ ǾƭǳŎƘǘŜƭƛƴπ
ƎŜƴ ƛƴ /ƘƛǎƛƴŀǳΣ ŘŜ ƘƻƻŦŘǎǘŀŘ Ǿŀƴ aƻƭŘŀǾƛš ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎǇŜŎƛŀŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ Ǿƛŀ ŜŜƴ ǝŜƴǘŀƭ ƪŜǊƪŜƴΦ 5Ŝ ǘƻǘŀπ
ƭŜ ƪƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ Řƛǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ōŜŘǊŀƎŜƴ ƳŀŀǊ ƭƛŜŦǎǘ ǊǳƛƳ ϵ мллΦлллΣ-Φ aŀŀǊ ŀƭƭŜŜƴ ŀƭ ǾƻƻǊ ǾƻŜŘǎŜƭ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ǇŜǊƛƻŘŜ 
Ǿŀƴ т ƳŀŀƴŘŜƴ ƛǎ ŜŜƴ ōŜŘǊŀƎ ƴƻŘƛƎ Ǿŀƴ ϵ соΦлллΣ-Φ           
!ƭǎ 5ǊŀŀƎǘ 9ƭƪŀƴŘŜǊǎ [ŀǎǘŜƴ ƪƻƴŘŜƴ ǿŜ ϵ нΦрллΣ- ōƛƧŘǊŀƎŜƴ ŀŀƴ Řƛǘ ƳƻƻƛŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀŀǊǾŀƴ ǳ ƘƛŜǊƻƴŘŜǊ ǿŀǘ ƳŜŜǊ 
ƭŜŜǎǘΦ 

мΦ ²ŀǘ ƘƻƻǇǘ ǳ ǘŜ ōŜǊŜƛƪŜƴ ƛƴ Řƛǘ ǇǊƻƧŜŎǘΚ  
¢Ŝ ǾƻƻǊȊƛŜƴ ƛƴ ŘŜ ōŜƘƻŜƊŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ hŜƪǊŀƠŜƴǎŜ Ǿƻƭƪ Řŀǘ hŜƪǊŀƠƴŜ ƘŜŜƊ ǾŜǊƭŀǘŜƴ Ŝƴ ƛƴ aƻƭŘŀǾƛš ǾŜǊōƭƛƧƊΤ 
ƻƳ мл ƪŜǊƪŜƴ ǘŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴ ŘƛŜ ƘŜƴ ƻǇǾŀƴƎŜƴ Ŝƴ ƘŜƭǇŜƴΦ ²Ŝ ȊǳƭƭŜƴ ƻƻƪ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ ōƛŜπ
ŘŜƴΣ ŘƻƻǊ ƎŜōŜŘ Ŝƴ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ŜǊŜŘƛŜƴǎǘΣ ŀƭǎ Řŀǘ ƎŜǇŀǎǘ ƛǎΦ 

нΦ Lƴ ǿŜƭƪŜ ōŜƘƻŜƊŜ ƻŦ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ǿƻǊŘǘ ǾƻƻǊȊƛŜƴ ŘƻƻǊ ǳǿ ǇǊƻƧŜŎǘΚ  
5ŜȊŜ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ƳŜǘ ȊŜŜǊ ǿŜƛƴƛƎ ƳƛŘŘŜƭŜƴ ŀǊǊƛǾŜŜǊŘŜƴ Ŝƴ ǎǘŜǳƴ ƴƻŘƛƎ ƘŀŘŘŜƴ ƻƳ ǘŜ ƻǾŜǊƭŜǾŜƴΣ ƘŜōōŜƴ 
ƛƴ ŘŜ ƪŜǊƪŜƴ ƎŜǿŜƭŘƛƎŜ ǎǘŜǳƴ ƎŜǾƻƴŘŜƴΣ ƳŀŀǊ ŘŜ ŦŜƛǘŜƭƛƧƪŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǎƛǘǳŀǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘ Ƴŀŀƪǘ ŘŜȊŜ ƘǳƭǇ 
ƻƴƳƻƎŜƭƛƧƪΦ 

оΦ ²ŀǘ ƛǎ ŘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭŜ ƛƳǇŀŎǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘΚ  
9Ŝƴ ƎŜǘǳƛƎŜ ȊƛƧƴ Ŝƴ ƘŜǘ ƳŜŘŜƭŜǾŜƴ Ǿŀƴ WŜȊǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ ǘƻƴŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ǝƧŘ Ǿŀƴ ƎǊƻǘŜ ƴƻƻŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎ 
Ǿŀƴ hŜƪǊŀƠƴŜΦ YƛƴŘŜǊŜƴ ƘŜƭǇŜƴ WŜȊǳǎ ǘŜ ƭŜǊŜƴ ƪŜƴƴŜƴ Ŝƴ ƎŜŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ǘǊƻƻǎǘ ƛƴ IŜƳ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴΦ 

пΦ ²ŀǘ ȊƛƧƴ ŘŜ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜ ƳŜŜǘōŀǊŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Ǿŀƴ Řƛǘ ǇǊƻƧŜŎǘΚ  
½ƻǊƎ ǾƻƻǊ ƪǿŀƴǝǘŀǝŜǾŜ Ŝƴ ƪǿŀƭƛǘŀǝŜǾŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ƴŀŀǎǘ ƘŜǘ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭŜ ŜƭŜƳŜƴǘΦ 

мллл ƳŜƴǎŜƴ ǳƛǘ hŜƪǊŀƠƴŜΣ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ рлл ƪƛƴŘŜǊŜƴΣ ȊǳƭƭŜƴ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ с ƳŀŀƴŘŜƴ ƻƴŘŜǊŘŀƪΣ ǾƻŜŘǎŜƭ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛπ
šƭŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ όƪƭŜŘƛƴƎΣ ƘȅƎƛšƴŜŀǊǝƪŜƭŜƴΣ ƪƛƴŘŜǊŀǊǝƪŜƭŜƴ - ŘƛŜ Ǿŀƴǳƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƳŀƎŀȊƛƧƴŜƴ Ǿŀƴǳƛǘ wƻŜπ
ƳŜƴƛš ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǾƻŜǊŘύ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΦ 5ƛǘ ƛǎ ǎƭŜŎƘǘǎ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƻǎǘŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƘƻǎǘŜƴ 
Ǿŀƴ мллл ƳŜƴǎŜƴ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ с ƳŀŀƴŘŜƴΦ           

нлл ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǝŀŀƴ ƳŜŜ ƻǇ ȊƻƳŜǊƪŀƳǇΦ             
нрл ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾŀƴŀŦ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ƎŜƘƻƭǇŜƴ ƻƳ ƴŀŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜ ƎŀŀƴΦ            
мл ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƎǊƻǘŜ ƘƻǎǝƴƎƭƻŎŀǝŜǎ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƘƻƭǇŜƴ ƳŜǘ Ǝŀǎ- ƻŦ ƘƻǳǘǊŜƪŜƴƛƴƎŜƴΦ 

IŜǘ ƛǎ ŜŜƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŜǘ ǘƻǘŀƭŜ ƪƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ ϵ млоΦослΣ-Φ 

±ƛŀ ŘŜ wƻŜƳŜŜƴǎŜ ǎǝŎƘǝƴƎ tŜƴπ
ǘǊǳ ¢ƛƴŜ ƻƴǘǾƛƴƎŜƴ ǿŜ Ǿŀƴǳƛǘ 
/Ƙƛǎƛƴŀǳ ŜŜƴ ōŜǾŜǎǝƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ ϵ нΦрллΣ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀŀƴπ
ƪƻƻǇ Ǿŀƴ ǾƻŜŘǎŜƭ Ŝƴ ŘŜ ȊƻǊƎ 
ǾƻƻǊ ƻƴŘŜǊŘŀƪΦ 

hƻƪ ǿŀǊŜƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ŦƻǘƻΩǎ ōƛƧπ
ƎŜǾƻŜƎŘ Ŝƴ ŜŜƴ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǿŀŀǊπ
ǳƛǘ Ƙǳƴ ƎǊƻǘŜ ŘŀƴƪōŀŀǊƘŜƛŘ ǘƻǘ 
ǳƛǘŘǊǳƪƪƛƴƎ ƪǿŀƳΦ 



 

 
мм 

---- Ih¦¢!/¢L9 ---- 
 

¢ƛƧŘŜƴǎ ƻƴǎ ōŜȊƻŜƪ Ǿŀƴ ƘŀƭŦ ƴƻǾŜƳōŜǊ ƪǊŜƎŜƴ ǿŜ ǘŜ ƘƻǊŜƴ Řŀǘ 
ǾƻƻǊŀƭ ƛƴ  aƻƭŘŀǾƛš ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ ƳŜƴǎŜƴ ȊƛŎƘ ƎǊƻǘŜ ȊƻǊƎŜƴ ƳŀƪŜƴ 
ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ǿƛƴǘŜǊΦ 9ƴ ǾƻƻǊŀƭ ƘƻŜ ȊŜ ŘŜ ƪƻǳ ƳƻŜǘŜƴ ƻǾŜǊπ
ƭŜǾŜƴ ȊƻƴŘŜǊ ōǊŀƴŘǎǘƻŦΦ 5Ŝ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ǘƻŜǎǘǊƻƻƳ Ǿŀƴ Ǝŀǎ ǳƛǘ wǳǎπ
ƭŀƴŘ ƛǎ ŀŦƎŜǎƭƻǘŜƴΦ 9ƴ ŘŜ ǾŜƭŜƴ ŘƛŜ ƘƻǳǘƪŀŎƘŜƭǎ ƘŜōōŜƴΣ ƪǳƴƴŜƴ 
ƴƛŜǘ ŀŀƴ Ƙƻǳǘ ƪƻƳŜƴ ƻƳŘŀǘ ƘŜǘ ǾŜŜƭ ǘŜ ŘǳǳǊ ƛǎ ǾƻƻǊ ƘŜƴΦ  
 

    ²ƛƧ ƪǳƴƴŜƴ ȊŜ ƘŜƭǇŜƴΗΗΗΗ  IŜƭǇǘ ǳ ƳŜŜΚΚΚ 

 
±ƻƻǊ ϵ мллΣ- ƪŀƴ ŜŜƴ ƪǳǳō Ƙƻǳǘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƪƻŎƘǘΣ ǿŀŀǊ ȊŜ ƭŀƴƎ 
Ǿŀƴ ƪǳƴƴŜƴ ǎǘƻƪŜƴΦ 

{ǘƻǊǘ ǳǿ ƎƛƊΣ ƎǊƻƻǘ ƻŦ ƪƭŜƛƴΣ ƻǇ ƻƴǎ ǊŜƪŜƴƛƴƎƴǳƳƳŜǊ                 
                  

b[ ол LbD. лстл птмл пс ƻΦǾΦǾΦ ƘƻǳǘΦ 

.ƛƧ ǾƻƻǊōŀŀǘ ƘŜŜƭ ƘŀǊǘŜƭƛƧƪ ŘŀƴƪΗ 

DŜŜŦ ȊŜ ƭƛŎƘǘΣ Y!!w{9b 
±ŀƴǳƛǘ aƻƭŘŀǾƛš ƪǊƛƧƎŜƴ ǿŜ ƴǳΣ ŜƛƴŘ ƴƻǾŜƳōŜǊΣ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ȊŜŜǊ ǾŜǊƻƴǘǊǳǎǘŜƴπ
ŘŜ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΦ 5ƻƻǊ ŘŜ wǳǎǎƛǎŎƘŜ ōƻƳōŀǊŘŜƳŜƴǘŜƴ ƛƴ hŜƪǊŀƠƴŜ ƛǎ ŘŜ ǘƻŜǾƻŜǊ Ǿŀƴ Ǝŀǎ 
Ŝƴ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘ ƛƴ aƻƭŘŀǾƛš ŜǊƴǎǝƎ ǾŜǊǎǘƻƻǊŘΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŜǊ ƻǇ ǾŜŜƭ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ƎŜŜƴ 
ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘ Ŝƴ ƎŜŜƴ ǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎ ƳŜŜǊ ƛǎΦ aŜƴǎŜƴ ȊƛǧŜƴ Řǳǎ ƛƴ ƘŜǘ ŘƻƴƪŜǊ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ 
ƪƻǳΦ IŜǘ ŜƴƛƎŜ ǿŀǘ ƘŜƴ ƴǳ ƘŜƭǇǘ ƻƳ ǿŀǘ ƭƛŎƘǘ ǘŜ ƘŜōōŜƴ ȊƛƧƴ ƪŀŀǊǎŜƴΦ hƳŘŀǘ ǿŜ ŀƭǎ 
ǎǝŎƘǝƴƎ ƛƴ ƧŀƴǳŀǊƛ ŜŜƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƘƻǇŜƴ ǘŜ ǎǘǳǊŜƴ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ƴǳ ŜŜƴ ōŜǊƻŜǇ ƻǇ ǳ ŘƻŜƴ 
ƻƳ ƪŀŀǊǎŜƴ ƛƴ ǘŜ ƭŜǾŜǊŜƴΦ  

5ŀǘ ƪŀƴ ƛŜŘŜǊŜ ƳŀŀƴŘŀƎŀǾƻƴŘ Ǿŀƴ мфΦлл ǘƻǘ мфΦол ǳǳǊ ƻǇ ƻƴǎ ƛƴȊŀƳŜƭǇǳƴǘΣ [ŀƎŜƴŘƛƧƪ 
ту ǘŜ wƛŘŘŜǊƪŜǊƪΦ  

¦ ƳŀƎ ƻƴǎ ƻƻƪ ŀƭǝƧŘ ōŜƭƭŜƴΥ лс-птпутофнΦ  



 

 

½ƻŀƭǎ ƎŜōǊǳƛƪŜƭƛƧƪ ƛƴ ŘŜ ǿƛƴǘŜǊƳŀŀƴŘŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ ǿŜ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ŀŎǝŜ 
ƻƳ ƎŜƭŘ ƛƴ ǘŜ ȊŀƳŜƭŜƴ ǾƻƻǊ ǾƻŜŘǎŜƭǇŀƪƪŜǧŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎǇƻƴǎƻǊƎŜȊƛƴƴŜƴ 
Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ƛƴ wƻŜƳŜƴƛšΣ aƻƭŘŀǾƛš Ŝƴ ǿŜƭƭƛŎƘǘ ƻƻƪ ǾƻƻǊ hŜƪǊŀƠƴŜΦ 5ŀǘ 
ŜȄǘǊŀ ǾƻŜŘǎŜƭ ǾƻƻǊ ƳŜƴǎŜƴ ŘŀŀǊΣ ȊŜƪŜǊ ƛƴ ŘŜ ƪƻǳŘŜ ǿƛƴǘŜǊƳŀŀƴŘŜƴΣ 
ƘŀǊŘ ƴƻŘƛƎ ƛǎΣ ƘƻǊŜƴ ǿŜ ƛŜŘŜǊ ƧŀŀǊ Ŝƴ ƛŜŘŜǊ ōŜȊƻŜƪ ǿŜŜǊ ƻǇƴƛŜǳǿΦ 9ƴ 
ȊŜƪŜǊ ƴǳ ŀŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊ нлннΦ IŜǘ ƧŀŀǊ Řŀǘ ǿŜ ōŜƎƻƴƴŜƴ ƛƴ 
ŘŜ ŎƻǊƻƴŀŎǊƛǎƛǎ ǿŀŀǊŀŀƴ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ŜŜƴ ŜƛƴŘ ƭƛƧƪǘ ǘŜ ȊƛƧƴ ƎŜƪƻƳŜƴΦ aŀŀǊ 
ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǊŀƳǇ ƛǎ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎ ŘƛŜ ƛƴ ŦŜōǊǳŀǊƛ ǿŜǊŘ ƻƴǘπ
ƪŜǘŜƴŘ ŘƻƻǊ wǳǎƭŀƴŘ ƛƴ hŜƪǊŀƠƴŜΦ ±ŜƭŜƴ ǇǊƻōŜŜǊŘŜƴ ƘŜǘ ƻƻǊƭƻƎǎƎŜǿŜƭŘ 
ǘŜ ƻƴǘǾƭǳŎƘǘŜƴ Ŝƴ ƪǿŀƳŜƴ ŘŀŀǊōƛƧ ǘŜǊŜŎƘǘ ƛƴ wƻŜƳŜƴƛš Ŝƴ aƻƭŘŀǾƛš 
ǿŀŀǊ ȊŜ ŜŜƴ ōŜǊƻŜǇ ŘŜŘŜƴ ƻǇ ŘŜ ƘǳƭǇǾŜǊƭŜƴƛƴƎ ŀƭŘŀŀǊΦ hƻƪ ŘŜ ǎǝŎƘǝƴπ
ƎŜƴ ǿŀŀǊ ǿŜ ŀƭǎ {59[ ƳŜŜ ƳƻƎŜƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪŜƴΣ tŜƴǘǊǳ ¢ƛƴŜ Ŝƴ aŀπ
ǊŀƴŀǘƘŀΣ ƘŜōōŜƴ ƘŜǘ ƘŜƭŜ ƧŀŀǊ ŘƻƻǊ ǾŜŜƭ ƳƻƎŜƴ ōŜǘŜƪŜƴŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ǾƭǳŎƘǘŜƭƛƴƎŜƴΦ hƴŘŜǊŘŀƪ ǿŜǊŘ ƎŜōƻŘŜƴΣ ŜǘŜƴ ǾŜǊǎǘǊŜƪǘ Ŝƴ ǾŜǊǾƻŜǊ ƴŀŀǊ 
ŜƭŘŜǊǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ǿŜǊŘ ƎŜǊŜƎŜƭŘΦ ±ŜƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƴ ƳŜǘ ƘǳƭǇƎƻŜŘŜǊŜƴΣ 
ƳŀŀǊ ǾƻƻǊŀƭ ǾƻŜŘǎŜƭΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ƘŜƴΣ ƳŜǘ ŀƭƭŜ ƎŜǾŀǊŜƴ Ǿŀƴ ŘƛŜƴΣ ƛƴ 
hŜƪǊŀƠƴŜ ŀŦƎŜƭŜǾŜǊŘΦ 

aŀŀǊ ǿŜ ǿŜǘŜƴ ŀƭƭŜƳŀŀƭ Řŀǘ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎ ȊƛƧƴ ǎǇƻǊŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ƘŜƭŜ ǿŜǊŜƭŘ 
ǘǊŜƪǘ Ŝƴ ǿŜ ŜǊǾŀǊŜƴ ŜǊ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ŘŜ ƎŜǾƻƭƎŜƴ Ǿŀƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ƘƻƎŜ ǇǊƛƧȊŜƴΦ 
Lƴ wƻŜƳŜƴƛš Ŝƴ aƻƭŘŀǾƛš ƛǎ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ŀƴŘŜǊǎΦ aŀŀǊ ŘŀŀǊ ƛǎ ŘŜ ƴƻƻŘ ŘƛŜ ŀƭ 
ƘƻƻƎ ǿŀǎ ƴƻƎ ǾŜƭŜ ƳŀƭŜƴ ǘƻŜƎŜƴƻƳŜƴ Ŝƴ ǾŜƭŜ ƎŜȊƛƴƴŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƴƛŜǘ ƛƴ 
Ƙǳƴ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ŝƴ ȊƛǧŜƴ ƛƴ ŘŜ ƪƻǳ Ŝƴ ƘŜōōŜƴ ƎŜŜƴ ŜǘŜƴΦ 

IŜǘ ƎŜōǊŜƪ ŀŀƴ ǾƻŜŘǎŜƭ ƛǎ ǊŜŀƭƛǘŜƛǘ ǾƻƻǊ ǾŜƭŜƴΦ 5Ŝ ƪƻƳŜƴŘŜ ǿƛƴǘŜǊπ
ƳŀŀƴŘŜƴ ȊǳƭƭŜƴ ǾŜƭŜƴ ƘŜǘ ƛƴ wƻŜƳŜƴƛš Ŝƴ aƻƭŘŀǾƛš ƘŜŜƭ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ƪǊƛƧπ
ƎŜƴΦ 5Ŝ ǇŜǊƛƻŘŜ ǿŀŀǊƛƴ ȊŜ ƎŜŜƴ ŜǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘ ƻŦ ǳƛǘ ŘŜ ǘǳƛƴǘƧŜǎ ƪǳƴπ
ƴŜƴ ƘŀƭŜƴ Ŝƴ ǿŀŀǊōƛƧ ƘŜǘ ōƻǾŜƴŘƛŜƴ ƴƻƎ ƘŜŜƭ ƪƻǳŘ ƪŀƴ ȊƛƧƴΦ ±ŜƭŜƴ ȊƛǧŜƴ 
ȊƻƴŘŜǊ Ǝŀǎ Ŝƴ ŜǊ ƛǎ ƻƻƪ ƎŜŜƴ ƎŜƭŘ ƻƳ Ƙƻǳǘ ǘŜ ƪƻǇŜƴΦ  

5ŀŀǊƻƳ ŘƻŜƴ ǿŜ όƻǇƴƛŜǳǿύ ŜŜƴ ōŜǊƻŜǇ ƻǇ ǳ ƻƳ ǳǿ ƎƛƊ ǾƻƻǊ ǾƻŜŘǎŜƭπ
ǇŀƪƪŜǧŜƴ ƻǾŜǊ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƻǇ ƻƴǎ ǊŜƪŜƴƛƴƎƴǳƳƳŜǊΥ  

b[ ол LbD. лстл птмл пс  

Ǿŀƴ {ǝŎƘǝƴƎ 5ǊŀŀƎǘ 9ƭƪŀƴŘŜǊǎ [ŀǎǘŜƴ ǘŜ wƛŘŘŜǊƪŜǊƪΣ ƻΦǾΦǾΦ ǾƻŜŘǎŜƭŀŎǝŜ нлноΦ 9Ŝƴ ǇŀƪƪŜǘΣ Řŀǘ ƛƴ wƻŜƳŜƴƛš ƻŦ aƻƭπ
ŘŀǾƛš ǿƻǊŘǘ ƎŜƪƻŎƘǘ Ŝƴ ƻΦŀΦ ǾƻŜŘǎŜƭΣ ƻƭƛŜΣ ƳŜŜƭΣ ǎǳƛƪŜǊΣ ǇŀǎǘŀΣ ǎŀǳǎ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ŘƛƴƎŜƴ ōŜǾŀǘΣ ƪƻǎǘ ϵ нрΣ-Φ IƻŜǾŜŜƭ 
ƴŜŜƳǘ ǳ ŜǊ ǾƻƻǊ ǳǿ ǊŜƪŜƴƛƴƎΚ YƭŜƛƴŜǊŜ ōŜŘǊŀƎŜƴ ȊƛƧƴ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ƻƻƪ ƘŜŜƭ ǿŜƭƪƻƳΦ  

¦ǿ ōƛƧŘǊŀƎŜ ƘŜƭǇǘ ŜŎƘǘΦ 

±ƻŜŘǎŜƭŀŎǝŜ нлно 
¢ŜƪǎǘΥ ²ƛƳ YƭƛǇǇŜƭ 

мн 

YƛƴŘŜǊǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ 
5Ŝ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ōƛƧ tŜǘǊǳ ¢ƛƴŜ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǿŜŜǊ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƻǇƎŜǎǘŀǊǘ ƴŀ 
ŜŜƴ ǇŜǊƛƻŘŜ Ǿŀƴ ƴƻƻŘƻǇǾŀƴƎ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎ ǘǳǎǎŜƴ hŜƪǊŀƠƴŜ Ŝƴ 
wǳǎƭŀƴŘΦ hƻƪ ŘŜ ƪƭŜǳǘŜǊǎŎƘƻƻƭ ǾƻƻǊ ŘŜ ƧƻƴƎǎǘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƛǎ ǎƛƴŘǎ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ 
ǿŜŜǊ ƻǇŜƴΦ !ŦƎŜƭƻǇŜƴ ȊƻƳŜǊ ƛǎ ŜǊ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ȊƻƳŜǊƪŀƳǇ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ ǾƻƻǊ 
ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ tŜƴǘǊǳ ¢ƛƴŜ ƳŜǘ ƘǳƭǇ Ǿŀƴ ǾŜƭŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ Ŝƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ 9Ǌ 
ǿŜǊŘ ƎŜǎǇƻǊǘΣ ƎŜƪƴǳǘǎŜƭŘ Ŝƴ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ƎŜƪƻƻƪǘΦ !ŀƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƴƛŜǳπ
ǿŜ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ ȊƛƧƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǿŜŜǊ ŀŎǝŜŦ ŀŀƴ ŘŜ ǎƭŀƎ ƎŜƎŀŀƴ ōƛƧ tŜƴǘǊǳ ¢ƛƴŜΦ 
9ƭƪŜ ŘŀƎ ǎǘŀŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ǿŀǊƳŜ ƳŀŀƭǝƧŘ ƪƭŀŀǊΣ ƪŀƴ ƘŜǘ ƘǳƛǎǿŜǊƪ ƎŜŘŀŀƴ ǿƻǊŘŜƴ 
Ŝƴ ƛǎ ŜǊ ǝƧŘ ƻƳ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ǘŜ ǎǇŜƭŜƴΦ  



 

 
мо 

wƻƻƪƧŜ IƛƭƭŜƎƻƴŘŜ WŀƴƴŀΣ wƻ ²ƛƭƭŜƳǎǘŜƛƴ ǿŜǊŘ ƎŜōƻπ
ǊŜƴ ƻǇ ŜŜƴŜƴǘǿƛƴǝƎ ŘŜŎŜƳōŜǊ мфор ƛƴ {ƭƛƪƪŜǊǾŜŜǊ 
ŀŀƴ ŘŜ ²ƛƭƭŜƳǎǘǊŀŀǘΣ ŀƭǎ ǘǿŜŜŘŜ ƪƛƴŘ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜȊƛƴΦ 

IŀŀǊ ǾŀŘŜǊ ǿŜǊƪǘŜ ōƛƧ ŘŜ ƪƭƛƴƪƴŀƎŜƭŦŀōǊƛŜƪ ŀŀƴ ŘŜ 
wƛƴƎŘƛƧƪ ǿŀŀǊ ƘƛƧ ǿŜǊƪǘŜ ǘƻǘ ȊƛƧƴ срǎǘŜΦ IŀŀǊ ƳƻŜŘŜǊ  
ǿŀǎ ƘǳƛǎǾǊƻǳǿ Ŝƴ ȊƻǊƎŘŜ ǾƻƻǊ ƘŀŀǊ ƎŜȊƛƴΣ Ȋƻŀƭǎ ǘƻŜƴ 
ƎŜōǊǳƛƪŜƭƛƧƪ ǿŀǎΦ wƻ ƎƛƴƎ ƴŀŀǊ ŘŜ ƪƭŜǳǘŜǊǎŎƘƻƻƭ Ŝƴ 
ŘƻƻǊƭƛŜǇ ŘŜ ƭŀƎŜǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀŀƴ ƘŜǘ /ƘǳǊŎƘƛƭƭǇƭŜƛƴΦ bŀ 
ŘŜ ƭŀƎŜǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ȊŜ Ǝŀŀƴ ǿŜǊƪŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ƘƻƻŦŘ Ǿŀƴ 
ŘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ DŜŜƭǎΣ ƛƴ ŘŜ ƘǳƛǎƘƻǳŘƛƴƎΦ ½Ŝ ƘŀŘ 
ƘŜǘ ŘŀŀǊ ƴƛŜǘ ƴŀŀǊ ƘŀŀǊ ȊƛƴΦ 9ƴ ƴŀ р ƧŀŀǊ ƪǿŀƳ ȊŜ ōƛƧ 
ƪǊǳƛŘŜƴƛŜǊ ±ŀƴ ŘŜǊ 9ƴǘ ƛƴ ŘƛŜƴǎǘΦ Ωǎ aƻǊƎŜƴǎ ƛƴ ŘŜ 
ƘǳƛǎƘƻǳŘƛƴƎ Ŝƴ Ωǎ ƳƛŘŘŀƎǎ ƛƴ ƘŜǘ ƳŀƎŀȊƛƧƴΦ ±ŀƴ ŘŜǊ 
9ƴǘ ǿŀǎ ƪǊǳƛŘŜƴƛŜǊ Ŝƴ ƳŜƭƪōƻŜǊ ŀŀƴ ŘŜ !ƳŀƭƛŀǎǘǊŀŀǘΦ 
!ƭƭŜǎ ƪǿŀƳ ƴƻƎ ƛƴ ƎǊƻƻǘǾŜǊǇŀƪƪƛƴƎŜƴ ŀŀƴ ƛƴ ƘŜǘ Ƴŀπ
ƎŀȊƛƧƴ Ŝƴ wƻ ƳƻŜǎǘ ƘŜǘ ŀŦǿŜƎŜƴ Ŝƴ  ǾŜǊǇŀƪƪŜƴΦ ½ŜƭŦǎ 
ŘŜ ǎǘǊƻƻǇ ƪǿŀƳ ƛƴ ōƭƛƪƪŜƴΦ YƭŀƴǘŜƴ ƪǿŀƳŜƴ Řŀƴ ƳŜǘ 
ǇƭŀƪƪŜǊƛƎŜ ǎǘǊƻƻǇǇƻǧŜƴ ǿŀŀǊ Řŀƴ ǿŜŜǊ ƴƛŜǳǿŜ 
ǎǘǊƻƻǇ ƛƴ ƳƻŜǎǘΦ 5ŀǘ ǿŀǎ ƴƛŜǘ ŀƭǝƧŘ ŜǾŜƴ ŦǊƛǎΣ ƳŀŀǊ ƧŀΣ 
ŘŜ ƪƭŀƴǘ ǿŀǎ ƪƻƴƛƴƎ ŘǳǎΧΧ ŀƭǝƧŘ ǾǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪ ōƭƛƧǾŜƴ 
ƻƴŘŀƴƪǎ ǾƛŜȊŜ ǇƻǘƧŜǎΦ 

9Ǌ ƪǿŀƳŜƴ ƧƻƴƎŜƴǎ ƛƴ ōŜŜƭŘ Ŝƴ ƻǇ ƘŀŀǊ мтŘŜ ƪǊŜŜƎ 
wƻ ǾŜǊƪŜǊƛƴƎ ƳŜǘ Wŀƴ ŘŜ WƻƴƎ Ŝƴ ȊŜ ǿŀǎ нн ǘƻŜƴ ȊŜ ƛƴ 
мфру ƳŜǘ ƘŜƳ ǘǊƻǳǿŘŜΦ ½Ŝ ǿŀǎ нп ƧŀŀǊ ƻǳŘ ǘƻŜƴ ²ƛƭπ
ƭȅ ƛǎ ƎŜōƻǊŜƴ Ŝƴ ф ƧŀŀǊ ƭŀǘŜǊ Ȋƻƻƴ WŀƴΦ wƻ ǿŜǊƪǘŜ ƴƛŜǘ 
ƳŜŜǊ Ŝƴ ǿŀǎ ŀƭǝƧŘ ǘƘǳƛǎ ƛƴ ŘŜ ȊƻǊƎ ǾƻƻǊ ƘŀŀǊ ƪƛƴπ
ŘŜǊŜƴΦ [ŀǘŜǊ ƛǎ ȊŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎǿŜǊƪ Ǝŀŀƴ ŘƻŜƴΣ ƴŀŀǎǘ 
ŘŜ ȊƻǊƎ ǾƻƻǊ ƘŀŀǊ ƻǳŘŜǊǎ Ŝƴ ǎŎƘƻƻƴƻǳŘŜǊǎΦ ±ƻƻǊŀƭ ƛƴ ŘŜ wƛŜŘŜǊōƻǊƎƘ ŀƭǎ ƪƻŶŜǎŎƘŜƴƪǎǘŜǊΦ 

bŀ Ƙǳƴ ǘǊƻǳǿŜƴ ƛƴ мфру ƎƛƴƎ ƘŜǘ ƧƻƴƎŜ ǇŀŀǊ ƛƴǿƻƴŜƴ ōƛƧ ƳƻŜŘŜǊ ²ƛƭƭŜƳǎǘŜƛƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƘŀƭŦ ƧŀŀǊΦ ¢ƻŜƴ ƪǿŀƳŜƴ 
ŜǊ ƴƛŜǳǿŜ ƅŀǘƧŜǎ ŀŀƴ ŘŜ .ǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ ŘŜ Dŀŀȅ CƻǊǘƳŀƴǎǘǊŀŀǘ ǿŀŀǊǾŀƴ ȊŜ ŜǊ ŜŜƴ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ Ŝƴ ǿŀŀǊ ȊŜ ƎŜŘǳπ
ǊŜƴŘŜ мр ƧŀŀǊ ōƭŜǾŜƴ ǿƻƴŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀ ǾŜǊƘǳƛǎŘŜƴ ȊŜ ƴŀŀǊ ŘŜ 9ƛƪŜƴŘǊŜŜŦ ǾƻƻǊ пс ƧŀŀǊΦ 

5Ŝ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƎƛƴƎŜƴ ŘŜ ŘŜǳǊ ǳƛǘΣ ƳŀŀǊ ōƭŜǾŜƴ ƛƴ wƛŘŘŜǊƪŜǊƪΦ IŀŀǊ Ƴŀƴ ƻǾŜǊƭŜŜŘ ƛƴ нлмтΦ LƴƳƛŘŘŜƭǎ ǿƻƻƴǘ ȊŜ ƛƴ 
ŜŜƴ ƅŀǘ ƛƴ 5ǊƛŜǾƭƛŜǘ ƴŀŀǊ ƎǊƻǘŜ ǘŜǾǊŜŘŜƴƘŜƛŘΦ 

Lƴ ŘŜ ōŜƎƛƴǝƧŘ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǎǝŎƘǝƴƎΣ ǊƻƴŘ мффрΣ ƛǎ wƻ Ǿƛŀ !ǊƛŜ ±ŜƭŘƘǳƛȊŜƴ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ƎŜǊŀŀƪǘ ōƛƧ ƘŜǘ ǿŜǊƪ ǾƻƻǊ wƻŜπ
ƳŜƴƛšΦ IŜǘ ōŜƎƻƴ ƳŜǘ ǎƻǊǘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƪƭŜŘƛƴƎΣ ǎǘǊƛƧƪŜƴ ŜǊǾŀƴ Ŝƴ ƛƴǇŀƪƪŜƴΦ 5ŀǘ Ȋŀƭ ǊƻƴŘ мффр ƎŜǿŜŜǎǘ ȊƛƧƴΦ hƻƪ ŀŀƴ 
ŘŜ ±ŜǊōƛƴŘƛƴƎǎǿŜƎ ōƛƧ ŘƛŜ ƻǳŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ƛǎ wƻ ŀŎǝŜŦ ƎŜǿŜŜǎǘ ŜǾŜƴŀƭǎ ƛƴ ŘŜ ƎŀǊŀƎŜōƻȄ ŀŀƴ ŘŜ .ƻƪǎŘƻƻǊƴǎǘǊŀŀǘ 
ǿŀŀǊ {59[ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƧŀŀǊ ƘŜǘ ƛƴȊŀƳŜƭǇǳƴǘ ƘŀŘΦ ½Ŝ ǾŜǊƘǳƛǎŘŜ ƻƻƪ ƳŜŜ ƴŀŀǊ ŘŜ [ŀƎŜƴŘƛƧƪΣ ǿŀŀǊ ƴǳ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ 
ǿƻǊŘǘ ƛƴƎŜȊŀƳŜƭŘ Ŝƴ ƎŜǎƻǊǘŜŜǊŘΣ ƳŀŀǊ ŀƭ ŜŜƴ ƧŀŀǊ ƻŦ мл ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ŘƻƻǊ wƻΦ 9ǊƎŜƴǎ ƛƴ ŘŜ ƭƻƻǇ ŘŜǊ ƧŀǊŜƴ ƛǎ ȊŜ Ǝŀŀƴ 
ƘŀƴŘǿŜǊƪŜƴΣ ōǊŜƛŜƴ Ŝƴ ƘŀƪŜƴΦ 

½Ŝ ƘŜŜƊ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ ŘŜƪŜƴǎ ƎŜƳŀŀƪǘΣ ƳŀŀǊ Řŀǘ Ǝŀŀǘ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ǾŀƴǿŜƎŜ ƘŀŀǊ ƘŀƴŘŜƴΦ bǳ ƴƻƎ ǿŜƭ ƭŀǇƧŜǎ ŀŀƴ ŜƭƪŀŀǊ 
ȊŜǧŜƴ ǘƻǘ ƪƛƴŘŜǊŘŜƪŜƴǎ Ŝƴ ƪƭŜƛƴŜǊŜ ŘƛƴƎŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ǎŎƘƛǇǇŜǊǎƳǳǘǎŜƴ όǾƻƻǊ ǎǝŎƘǝƴƎ IŜǘ IŀǾŜƴƭƛŎƘǘύ Ŝƴ ǾŜŜƭ ŀƴŘŜπ
ǊŜ ŘƛƴƎŜƴΦ ½Ŝ Ƴŀŀƪǘ ƴƻƎ ǾŜŜƭ Ǿŀƴ ǾƻƻǊŀƭ ǊŜǎǘƧŜǎ ǿƻƭ Ŝƴ ƪŀǘƻŜƴΦ  

άIŜǘ ƛǎ ƎŜǿŜƭŘƛƎ ǿŀǘ 5ǊŀŀƎǘ 9ƭƪŀƴŘŜǊǎ [ŀǎǘŜƴ ŘƻŜǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀǊƳŜƴ ƛƴ wƻŜƳŜƴƛš Ŝƴ aƻƭŘŀǾƛšέΣ ŀƭŘǳǎ wƻΦ άIŜǘ ƛǎ 
ƘŜŜƭ ŬƧƴ Řŀǘ ƧŜ ŘƛŜ ƳŜƴǎŜƴ Ȋƻ ƪŀƴ ƘŜƭǇŜƴΦέ 9ƴ ȊŜ ǿŀŀǊŘŜŜǊǘ ƘŜǘ ƘŜŜƭ ŜǊƎ Řŀǘ ȊŜ ŘŀŀǊ ƴƻƎ ŀƭǝƧŘ ŜŜƴ ōƛƧŘǊŀƎŜ ŀŀƴ 
ƳŀƎ Ŝƴ ƪŀƴ ƭŜǾŜǊŜƴΦ  

LƴǘŜǊǾƛŜǿ wƻ ŘŜ WƻƴƎ ²ƛƭƭŜƳǎǘŜƛƴ 
 
¢ŜƪǎǘΥ ²ƛƳ YƭƛǇǇŜƭ 



 

 
 мп 

IŜǘ ǿŜǊƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǎƻŎƛŀŀƭ ǿŜǊƪŜǊǎ ǾƻƻǊ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ 
ŀǊƳŜ ƎŜȊƛƴƴŜƴ ǿŜǊŘ ƻƻƪ ŀŎƘǘŜǊƭƛƎƎŜƴŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ƎŜŎƻƴπ
ǝƴǳŜŜǊŘΦ hƴŘŀƴƪǎ ŀƭƭŜ ŜȄǘǊŀ ǿŜǊƪ ƛƴ ǾŜǊōŀƴŘ ƳŜǘ ƘŜǘ 
ǾƭǳŎƘǘŜƭƛƴƎŜƴǇǊƻōƭŜŜƳ Ǿŀƴǳƛǘ hŜƪǊŀƠƴŜΣ ǿŀǘ ƻƻƪ ǾŜŜƭ 
ǾǊƻŜƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎƻŎƛŀŀƭ ǿŜǊƪŜǊǎΣ ƳƻŎƘǘ ƘŜǘ ǿŜǊƪ ōƛƧ ŘŜ 
wƻŜƳŜŜƴǎŜ Ŝƴ aƻƭŘŀǾƛǎŎƘŜ ƎŜȊƛƴƴŜƴ ŘƛŜ ŘƻƻǊ ƘǳƭǇ Ǿŀƴ 
ƻƴȊŜ ǎǝŎƘǝƴƎ ǿƻǊŘŜƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŘΣ ŘƻƻǊƎŀŀƴΦ  
 
5Ŝ ǊǳƛƳ тл ƎŜȊƛƴƴŜƴ ǿŀŀǊǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ƎŜȊƛƴǎǎǇƻƴǎƻǊǎ ƛŜπ
ŘŜǊŜ ƳŀŀƴŘ ōŜǘŀŀƭŘŜƴΣ ƪǊŜƎŜƴ Ƙǳƴ ƳŀŀƴŘŜƭƛƧƪǎŜ ōŜȊƻŜπ
ƪŜƴΣ ŀŘǾƛŜȊŜƴΣ ǾƻŜŘǎŜƭǇŀƪƪŜǧŜƴ Ŝƴ ƪƭŜŘƛƴƎΦ IŜƭŀŀǎ ƪƻƴ 
ŘƻƻǊ ŀƭƭŜ ŜȄǘǊŀ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ƴƛŜǘ ǝƧŘƛƎ ƛƴ ŀƭƭŜ ǾŜǊǎƭŀπ
ƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴΦ ²Ŝ ǾǊŀƎŜƴ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ǳǿ ōŜƎǊƛǇ Ŝƴ 
ȊǳƭƭŜƴ ƻƴȊŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǾǊŀƎŜƴ ǳ Ȋƻ ǎǇƻŜŘƛƎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǾŜǊπ
ǎƭŀƎŜƴ ǘŜ ŘƻŜƴ ǘƻŜƪƻƳŜƴΦ 

DŜȊƛƴǎǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ 
 
 
¢ŜƪǎǘΥ wƛŀƴƴŜ YƭƛǇǇŜƭΣ ŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊ ƎŜȊƛƴǎǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ 

LƴŦƻŀǾƻƴŘ ƳŜǘ ǾŜǊǊŀǎǎƛƴƎ 
hǇ ну Ƨǳƴƛ ƪƻƴ ƴŀ н ƧŀŀǊ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜŀǾƻƴŘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ 
ƛƴ wƛŜŘŜǊōƻǊƎƘΦ 5ƻƻǊ ŎƻǊƻƴŀ ǿŀǎ ƘŜǘ ŜŜǊŘŜǊ ƴƛŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪΦ ½ƻŀƭǎ ƎŜōǊǳƛƪŜπ
ƭƛƧƪ ǿŜǊŘŜƴ ŦƻǘƻΩǎ Ŝƴ ŜŜƴ ŬƭƳ ǾŜǊǘƻƻƴŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǊŜƛǎ Ǿŀƴ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлнмΦ 
IŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ŀŀƴǿŜȊƛƎŜƴ ǿŀǎ ƎŜǊƛƴƎΣ ƳŀŀǊ ŘŜǎƻƴŘŀƴƪǎ ǿŀǎ ƘŜǘ ŜŜƴ ŬƧƴŜ 
ŀǾƻƴŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ƻǇōǊŜƴƎǎǘΦ   

9ǊƎ ƎǊƻƻǘ ǿŀǎ ŘŜ ǾŜǊǊŀǎǎƛƴƎ ōƛƧ ŜŜƴ ŘǊƛŜǘŀƭ ōŜǎǘǳǳǊǎƭŜŘŜƴ Řŀǘ ȊŜ ŜŜƴ ŎŀŘŜŀǳ 
ƪǊŜƎŜƴ ƻǾŜǊƘŀƴŘƛƎŘ ƛƴ ǾŜǊōŀƴŘ ƳŜǘ ƳŜŜǊ Řŀƴ нр ƧŀŀǊ ƭƛŘƳŀŀǘǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ōŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǝŎƘǝƴƎΦ hƳŘŀǘΣ ƻƻƪ ŘƻƻǊ ŎƻǊƻƴŀΣ ƘŜǘ нр-ƧŀǊƛƎ ƧǳōƛƭŜǳƳ 
Ǿŀƴ ŘŜ ǎǝŎƘǝƴƎ ƴƛŜǘ ǿŀǎ ƎŜǾƛŜǊŘΣ ǿŀǎ ŜǊ ƻƻƪ ƎŜŜƴ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ōŜǎǘŜŜŘ ŀŀƴ 
ŘŜȊŜ ƧǳōƛƭŀǊƛǎǎŜƴΦ 5ǳǎ ŀƭǎƴƻƎ ƪǊŜƎŜƴ !ǊƛŜ ±ŜƭǘƘǳƛȊŜƴΣ WƻƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ²ŜƛŘŜƴ 
Ŝƴ ²ƛƳ YƭƛǇǇŜƭ ŜŜƴ ƭŜǳƪ ƪŀŀǎǇŀƪƪŜǘΦ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝŜƳƛŘŘŀƎ ό¢ŜƪǎǘΥ wƻŜƭƛŜ DƻǳǿŜƭƻƻǎύ 

hǇ ƳŀŀƴŘŀƎƳƛŘŘŀƎ нп ƻƪǘƻōŜǊ ǿŀǎ ƛƪ ǳƛǘƎŜƴƻŘƛƎŘ ōƛƧ ŜŜƴ ōǊŜƛƎǊƻŜǇ ƛƴ ŘŜ 9ŜƳǎǘŜƛƴ ǘŜ ½ǿƛƧƴŘǊŜŎƘǘΦ IƛŜǊ ȊƛǧŜƴ 
ƛŜŘŜǊŜ ƳŀŀƴŘŀƎƳƛŘŘŀƎ ŜŜƴ ƎǊƻŜǇ ōŜǿƻƴŜǊǎΣ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ŘŀƳŜǎΣ ǳƛǘ ŘŜ ƅŀǘǎ ŀŀƴ ŘŜ 9ŜƳǎǘŜƛƴ Ŝƴ ½ƻƴƴŜǎǘŜƛƴ ǘŜ 
½ǿƛƧƴŘǊŜŎƘǘΦ ½ƛƧ ōǊŜƛŜƴ ŀƭ ǝŜƴǘŀƭƭŜƴ ƧŀǊŜƴ Ŝƴ ƘŜōōŜƴ ŘƛǘΣ ǘƻǘ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƳŀŀƴŘŜƴ ƎŜƭŜŘŜƴΣ ƎŜŘŀŀƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ wƻŘŜ 
YǊǳƛǎΦ 5Ŝ ǇŜǊǎƻƻƴ ǿŀŀǊ ŘŜȊŜ ƎŜōǊŜƛŘŜ ǎǇǳƭƭŜƴ ƴŀŀǊǘƻŜ ƎƛƴƎŜƴΣ ƛǎ ŜǊ ƳŜŜ ƎŜǎǘƻǇǘ ƻƳŘŀǘ ƘŀŀǊ ƻǇǎƭŀƎ ǘŜ ŘǳǳǊ ǿŜǊŘΦ 
bŀ ǿŀǘ ǎǇŜǳǊǿŜǊƪ ƻǇ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƪǿŀƳŜƴ ȊŜ ōƛƧ ƻƴȊŜ ǎǝŎƘǝƴƎ ǘŜǊŜŎƘǘΦ 

hǇ ŜŜƴ ƳŀŀƴŘŀƎŀǾƻƴŘ ƪǿŀƳŜƴ ȊŜ мл ǾǳƛƭƴƛǎȊŀƪƪŜƴ Ǿƻƭ ƎŜōǊŜƛŘŜ ǘǊǳƛǘƧŜǎΣ ŘŜƪŜƴǎ Ŝƴ ƳǳǘǎƧŜǎ ōǊŜƴƎŜƴ ōƛƧ ƻƴǎ ƛƴȊŀπ
ƳŜƭǇǳƴǘ ŀŀƴ ŘŜ [ŀƎŜƴŘƛƧƪ ǘŜ wƛŘŘŜǊƪŜǊƪΦ bŀ ŜŜƴ ǇǊŀŀǘƧŜ ǿŜǊŘ ŀŦƎŜǎǇǊƻƪŜƴ Řŀǘ ƛƪ ŜǊ ŜŜƴ ƪŜŜǊ ƘŜŜƴ Ȋƻǳ Ǝŀŀƴ ƻƳ 
ŜŜƴ ƪƻǊǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝŜ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ ƻǾŜǊ ƻƴǎ ǿŜǊƪ ƛƴ wƻŜƳŜƴƛš Ŝƴ aƻƭŘŀǾƛšΦ 9Ǌ ȊŀǘŜƴ ȊƻΩƴ нп ŘŀƳŜǎ ŘƛŜ ŀŘŜƳƭƻƻǎ 
ƎŜƪŜƪŜƴ ƘŜōōŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ƪƻǊǘŜ ŬƭƳΦ ½Ŝ ǿŀǊŜƴ ŜǊ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ŜǊƎ Ǿŀƴ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƛƴŘǊǳƪΦ 9ǊƎ ŬƧƴ Řŀǘ ȊŜ ƴǳ ƪƻƴŘŜƴ ȊƛŜƴ 
ǿŀŀǊ Ƙǳƴ ŀǊōŜƛŘ ƘŜŜƴ ƎŀŀǘΦ hƻƪ ǿŜǊŘ ƛƪ ƴƻƎ ƳŜŜƎŜƴƻƳŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ōƛōƭƛƻǘƘŜŜƪ ōƛƧ ²ŀƭōǳǊƎ ƛƴ ½ǿƛƧƴŘǊŜŎƘǘΦ 5ŀŀǊ 
ǎǘƻƴŘŜƴ п ȊŀƪƪŜƴ ƪƭŀŀǊ ƳŜǘ ƎŜōǊŜƛŘŜ ǎǇǳƭƭŜƴ ŘƛŜ ŘŀŀǊ ƛƴ ŘŜ ǳƛǘǎǘŀƭƪŀǎǘŜƴ ƘŜōōŜƴ ƎŜƭŜƎŜƴ Ŝƴ ƴǳ ƻƻƪ ƴŀŀǊ wƻŜƳŜπ
ƴƛš ƳƻŎƘǘŜƴΦ !ƭ ƳŜǘ ŀƭ ǿŀǎ Řƛǘ ŜŜƴ ΨǾǊǳŎƘǘōŀǊŜΩ ƳƛŘŘŀƎΦ 



 

 

 мр 

LƴŦƻǊƳŀǝŜŀǾƻƴŘ 

5Φ±Φ нр ƧŀƴǳŀǊƛ 
hǇ 5Φ±Φ ǿƻŜƴǎŘŀƎŀǾƻƴŘ нр ƧŀƴǳŀǊƛ нлно ƘƻǇŜƴ ǿŜ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜŀǾƻƴŘ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΦ ²Ŝ ȊǳƭƭŜƴ ǳ ƳŜŜƴŜƳŜƴ 
ƴŀŀǊ wƻŜƳŜƴƛš Ŝƴ aƻƭŘŀǾƛš ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ŬƭƳ Ŝƴ ŦƻǘƻΩǎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ǊŜƛǎ ƛƴ ƴƻǾŜƳōŜǊ ƧƭΦ   

hƴŘŀƴƪǎ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎ ƛƴ ƘŜǘ ōǳǳǊƭŀƴŘ Ǿŀƴ ōŜƛŘŜ ƭŀƴŘŜƴ ƳŀƎ ŘŜ ƘǳƭǇǾŜǊƭŜƴƛƴƎ ŜǊ ŘƻƻǊƎŀŀƴΦ DŜƭǳƪƪƛƎΣ ǿŀƴǘ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘ 
Ǿŀƴ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎ ƛǎ ƘƛŜǊ ŜƴƻǊƳΦ 

[ƻŎŀǝŜΥ ½ŀŀƭ 5Ŝ .ƭŀǳǿƪŀŀƛ ƛƴ ½ƻǊƎŎŜƴǘǊǳƳ wƛŜŘŜǊōƻǊƎƘΣ .ƻƪǎŘƻƻǊƴǎǘǊŀŀǘ н ǘŜ wƛŘŘŜǊƪŜǊƪΦ 

!ŀƴǾŀƴƎ мфΦпр ǳǳǊΣ Ȋŀŀƭ ƻǇŜƴ ƻƳ мфΦмр ǳǳǊΦ 

/ƻƭƭŜŎǘŜΥ ƘǳƭǇǾŜǊƭŜƴƛƴƎ ƛƴ wƻŜƳŜƴƛš Ŝƴ aƻƭŘŀǾƛšΦ 

±ŜǊƪƻƻǇǘŀŦŜƭ ŀŀƴǿŜȊƛƎΦ 

²Ŝ ƘƻǇŜƴ ǳ Ŝƴ ǳǿ ŦŀƳƛƭƛŜΣ ǾǊƛŜƴŘŜƴ Ŝƴ ōǳǊŜƴ ŘŜȊŜ ŀǾƻƴŘ ǿŜƭƪƻƳ ǘŜ ƳƻƎŜƴ ƘŜǘŜƴΦ bƻǘŜŜǊ ŘŜȊŜ ŘŀǘǳƳ ŀƭǾŀǎǘ ƛƴ ǳǿ ŀƎŜƴŘŀΦ  

                     ±ŀƴ ƘŀǊǘŜ ǿŜƭƪƻƳΗ 

Iǳƛǎ-ŀŀƴ-ƘǳƛǎŎƻƭƭŜŎǘŜ нлнн 
 
hƻƪ Řƛǘ ƧŀŀǊ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ǿŜŜǊ ŜŜƴ Ƙǳƛǎ-ŀŀƴ-ƘǳƛǎŎƻƭƭŜŎǘŜ ƎŜƘƻǳŘŜƴΦ ±ŀƴ мт ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ нн 
ƻƪǘƻōŜǊ ƭƛŜǇŜƴ ŜǊ пт ŎƻƭƭŜŎǘŀƴǘŜƴ ŘƻƻǊ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǿƛƧƪŜƴ Ǿŀƴ wƛŘŘŜǊƪŜǊƪΦ IŜǘ ƛǎ ƛŜŘŜǊ 
ƧŀŀǊ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ǇǊƻōƭŜŜƳ ƻƳ ŎƻƭƭŜŎǘŀƴǘŜƴ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ŜǊ ƻƻƪ ƛŜŘŜǊ ƧŀŀǊ Ƴƛƴπ
ŘŜǊΣ ȊƻŘŀǘ ǿŜ ƻƻƪ ǎǘŜŜŘǎ ƳƛƴŘŜǊ ǎǘǊŀǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƭƻǇŜƴΣ ǘŜǊǿƛƧƭ wƛŘŘŜǊƪŜǊƪ ƻƻƪ ǳƛǘōǊŜƛŘǘΦ 
aŀŀǊ ǿŜ ȊƛƧƴ  ōŜǎŎƘŀŀƳŘ ǳƛǘƎŜƪƻƳŜƴΦ 5Ŝ ƻǇōǊŜƴƎǎǘ ƛǎ ǾŜƭŜ ƳŀƭŜ ƘƻƎŜǊ Řŀƴ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ 
ƧŀǊŜƴΗ hƻƪ Řƛǘ ƧŀŀǊ ǿŀǎ ŜǊ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻƳ ŜŜƴ vw-ŎƻŘŜ ǘŜ ǎŎŀƴƴŜƴΣ Ŝƴ Řƛǘ ƛǎ 
ǾƻƻǊ ǊǳƛƳ ϵ тллΣ- ƎŜōŜǳǊŘΗ hǇƎŜǘŜƭŘ ōƛƧ ƘŜǘ ƎŜƭŘ ǿŀǘ ƛƴ ŘŜ ōǳǎǎŜƴ ȊŀǘΣ ƛǎ ŘŜ ǘƻǘŀŀƭƻǇπ
ōǊŜƴƎǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ƘŜǘ ƳƻƻƛŜ ōŜŘǊŀƎ Ǿŀƴ  ϵ оΦспуΣурΦ 9Ŝƴ ƛŜŘŜǊ ŘƛŜΣ ƻǇ ǿŜƭƪŜ ǿƛƧȊŜ 
Řŀƴ ƻƻƪΣ ƘŜŜƊ ōƛƧƎŜŘǊŀƎŜƴ ŀŀƴ Řƛǘ ƳƻƻƛŜ ōŜŘǊŀƎ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜΣ ƴŀƳŜƴǎ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǳƛǘ wƻŜπ
ƳŜƴƛš Ŝƴ aƻƭŘŀǾƛšΣ ƘŜŜƭ ƘŀǊǘŜƭƛƧƪ ŘŀƴƪȊŜƎƎŜƴΦ 

{59[ ǿŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǎǝŎƘǝƴƎŘǊŀŀƎǘŜƭƪŀƴŘŜǊǎƭŀǎǘŜƴΦƴƭ 
¢ŜƪǎǘΥ tŜǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜǊ [ǳƎǘ 
 

Lƴ ƘŜǘ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀŀǊ ƛǎ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǇƴƛŜǳǿ ŘƻƻǊ ƻƴƎŜǾŜŜǊ нΦтлл ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜǊǎ ōŜȊƻŎƘǘΦ vǳŀ ƻƴƭƛƴŜ Řƻπ
ƴŀǝŜǎ ǿŀǎ Řƛǘ ƧŀŀǊ ŜŜƴ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪ ƧŀŀǊ ǾƻƻǊ ƻƴǎΦ 9Ǌ ƛǎ ǊǳƛƳ ϵ рΦлллΣ- ƻǇƎŜƘŀŀƭŘ Ǿƛŀ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ ±ƻƻǊŀƭ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ 
ŀŎǝŜ ǾƻƻǊ ŘŜ hŜƪǊŀƠŜƴǎŜ ǾƭǳŎƘǘŜƭƛƴƎŜƴ ƛƴ ƳŀŀǊǘ ƛǎ ŜǊ ǊǳƛƳƘŀǊǝƎ ƎŜŘƻƴŜŜǊŘ Ǿƛŀ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

hƻƪ ŘŜ vw-ŎƻŘŜ ƻǇ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜōǳǎǎŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜǿŜŜƪ ŘŜŘŜƴ ƘŜǘ Řƛǘ ƧŀŀǊ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪ ƎƻŜŘΦ ²Ŝ ƳŜǊƪŜƴ 
Řŀǘ ƳŜƴǎŜƴ ŜǊ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ŀŀƴ ƎŜǿŜƴŘ ǊŀƪŜƴ ƻƳ ƻǇ ŘŜȊŜ ƳŀƴƛŜǊ ǘŜ ōŜǘŀƭŜƴΦ ½ƻΩƴ ммл ƳŜƴǎŜƴ ƘŜōōŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ 
ƻǇǝŜ ƎŜōǊǳƛƪ ƎŜƳŀŀƪǘΦ 

±ŜŜƭ ƳŜŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ŘƻƴŀǝŜǎ 



 

 
 мс 

wŜƛǎǾŜǊǎƭŀƎ ōŜȊƻŜƪ wƻŜƳŜƴƛš κ aƻƭŘŀǾƛš  ƴƻǾŜƳōŜǊ нлнн
 

 
¢ŜƪǎǘΥ 9ƭƛƴŜ /ǊǳƳ 
 

5Ŝ ǊŜƛǎΧΦΦ 
 
5ƛƴǎŘŀƎ у ƴƻǾŜƳōŜǊ 

IŜǘ ƛǎ ŘƛƴǎŘŀƎƳƻǊƎŜƴ ŜȄǘǊŜŜƳ ǾǊƻŜƎ ŀƭǎ ŘŜ ǿŜƪƪŜǊ ŀŦπ
ƎŀŀǘΦ Lƪ ǎƭǳƛǘ ƳƛƧƴ Ƙǳƛǎ ŀŦ Ŝƴ Ǝŀ ƻǇ ǇŀŘΣ ƘŜǘ ŀǳǘƻƪƭƻƪƧŜ 
ƎŜŜƊ ƪǿŀǊǘ ǾƻƻǊ о ŀŀƴΗ Lƪ ǊƛƧ ƴŀŀǊ !ƭōƭŀǎǎŜǊŘŀƳΣ ƻƳ 
CƭƻƻǊ ƻǇ ǘŜ ƘŀƭŜƴΦ CƭƻƻǊ Ƴŀŀƪǘ ŀƭǝƧŘ ŘŜ ǾƛŘŜƻΩǎ Ŝƴ ŦƻǘƻΩǎ 
Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜƛǎΦ hƳ ƪǿŀǊǘ ƻǾŜǊ о ȊƛƧƴ ǿŜ ōƛƧ ²ƛƳΦ 5Ŝ ŀƴŘŜǊŜ 
ƎŀǎǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǊŜƛǎƎŜȊŜƭǎŎƘŀǇ ȊƛƧƴ ƻƻƪ ƎŜŀǊǊƛǾŜŜǊŘΥ !ǊƛŜΣ 
ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ Ŝƴ ǇŜƴƴƛƴƎƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǝŎƘǝƴƎΦ wƻŜƭƛŜΣ 
ƻƴȊŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊŜǎǎŜ Ŝƴ ŘŜ ƻƴƳƛǎōŀǊŜ ŘǳƛȊŜƴŘǇƻƻǘ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǎǝŎƘǝƴƎΦ WŀŎƻΣ ōŜƪŜƴŘ ƳŜǘ ƘŜǘ ǿŜǊƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǝŎƘǝƴƎΦ 
²ƛƳ ƛǎ ŘŜ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǝŎƘǝƴƎ Ŝƴ ǘƻǘ ǎƭƻǘΣ ƻƴŘŜǊπ
ƎŜǘŜƪŜƴŘŜΣ ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘΦ LŜŘŜǊŜŜƴ ƘŜŜƊ ŀƭ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ǊŜƛπ
ȊŜƴ ƴŀŀǊ wƻŜƳŜƴƛš ƎŜƳŀŀƪǘΦ 

!ƭǎ ǿŜ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ǾŜǊȊŀƳŜƭŘ ȊƛƧƴ ōƛƧ ²ƛƳ ǘƘǳƛǎΣ ōŜƎƛƴǘ ²ƛƳ 
ŘŜ ǊŜƛǎ ŘƻƻǊ ǘŜ ƭŜȊŜƴ ǳƛǘ ǇǎŀƭƳ мнмΣ ƘŜǘ ōŜƪŜƴŘŜ ǊŜƛǎƭƛŜŘΦ 
²ƛƳ ǾǊŀŀƎǘ ƻƳ ŜŜƴ ȊŜƎŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜȊŜ ǊŜƛǎΣ ǿŀƴǘ ƘƻŜ Ǿŀŀƪ 
ǿƛƧ ƻƻƪ ŀŦǊŜƛȊŜƴ ƴŀŀǊ wƻŜƳŜƴƛš Ŝƴ aƻƭŘŀǾƛšΣ ƘƻŜ ǾŜǊπ
ǘǊƻǳǿŘ Řŀǘ ƻƻƪ ƛǎΣ ŜƭƪŜ ǊŜƛǎ ƛǎ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ƻƴŘŜǊƴŜƳƛƴƎ 
Ŝƴ ǾŜǊƭƻƻǇǘ ŀƭǝƧŘ ŀƴŘŜǊǎ Řŀƴ ǾŜǊǿŀŎƘǘΦ  

²Ŝ ƴŜƳŜƴ ŀŦǎŎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŦŀƳƛƭƛŜ Ŝƴ ōŜƪŜƴŘŜƴ Ŝƴ ǎǘŀǇǇŜƴ 
ƛƴ ŘŜ ŀǳǘƻΩǎΣ ƻǇ ƴŀŀǊ .ǊǳǎǎŜƭ /ƘŀǊƭŜǊƻƛ !ƛǊǇƻǊǘΦ ²Ŝ ŀǊǊƛπ
ǾŜǊŜƴ ŘŀŀǊ ƻƳ ƘŀƭŦ с Ŝƴ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ōǳǎ Ǿŀƴ ǇŀǊπ
ƪŜŜǊǇƭŀŀǘǎ ƴŀŀǊ ƭǳŎƘǘƘŀǾŜƴ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 5Ŝ ƭǳŎƘǘƘŀǾŜƴ ƭƛƧƪǘ 

ƻƻƪ ƴŜǘ ǿŀƪƪŜǊ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΣ ƘŜǘ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭ ƪƻƳǘ ŀŀƴƎŜƭƻπ
ǇŜƴ Ŝƴ ōŜƎƛƴǘ ŀŀƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ŘŀƎΦ 5Ŝ ōŀƭƛŜǎ ȊƛƧƴ ƴƻƎ ƴƛŜǘ 
ƻǇŜƴΣ ǿŜ ǿŀŎƘǘŜƴ ƎŜŘǳƭŘƛƎ ǘƻǘ ǿŜ ŘŜ ƪƻũŜǊǎ ƪǳƴƴŜƴ 
ƛƴŎƘŜŎƪŜƴΦ [ŀƴƎȊŀŀƳ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ŘǊǳƪƪŜǊ Ŝƴ ƪƻƳǘ ŘŜ ōŜπ
ŘǊƛƧǾƛƎƘŜƛŘ ƻǇ ƎŀƴƎΦ !ƭǎ ǿŜ ƛƴƎŜŎƘŜŎƪǘ ȊƛƧƴ ŘǊƛƴƪŜƴ ǿŜ 
ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ŜŜƴ ōŀƪƧŜ ƪƻŶŜ Ŝƴ ŀƭǎ ƘŜǘ ǝƧŘ ƛǎ ǎǘŀǇǇŜƴ ǿŜ 
ŀŀƴ ōƻƻǊŘΦ ²Ŝ Ǝŀŀƴ ƛŜǘǎ ǾƻƻǊ ф ǳǳǊ ŘŜ ƭǳŎƘǘ ƛƴ Ŝƴ ǎǘŀŀƴ 
о ǳǳǊǘƧŜǎ ƭŀǘŜǊ ƻǇ wƻŜƳŜŜƴǎŜ ƎǊƻƴŘΦ 5ŀǘ ƛǎ ƻƳ ƘŀƭŦ ŞŞƴ 
wƻŜƳŜŜƴǎŜ ǝƧŘΣ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƛǎ ƘŜǘ ŜŜƴ ǳǳǊǘƧŜ ǾǊƻŜƎŜǊΦ  

{Ŝōŀǎǝŀƴ ǎǘŀŀǘ ƻǇ ƻƴǎ ǘŜ ǿŀŎƘǘŜƴ Ŝƴ ǾŜǊǿŜƭƪƻƳǘ ƻƴǎ 
ƘŀǊǘŜƭƛƧƪΦ ²Ŝ ǎǘŀǇǇŜƴ ŘŜ ōǳǎ ƛƴ Ŝƴ ƎŜƭƛƧƪ ǾƻŜƭ ƛƪ ƳƛƧ ǿŜŜǊ 
ǘƘǳƛǎΣ ŘŜ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ŘƛŜ ƧŜ ŀƭǝƧŘ ǾƻŜƭǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ όǾƭƛŜƎύ ǊŜƛǎ 
Ǿŀƭǘ Ǿŀƴ ƳŜ ŀŦ Ŝƴ ƛƴ ƳƛƧƴ ƘƻŜƪƧŜ ƛƴ ŘŜ ōǳǎ ƪƛƧƪ ƛƪ ƴŀŀǊ ƘŜǘ 
wƻŜƳŜŜƴǎŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Řŀǘ ǾƻƻǊōƛƧƅƛǘǎǘΦ IŜǘ ƭŀƴŘ ƛǎ ŜǊƎ 
ŘƻǊΣ ƘŜǘ ƘŜŜƊ ŀƭ ǝƧŘŜƴ ƴƛŜǘ ƎŜǊŜƎŜƴŘ ƘƛŜǊΦ aŀŀǊ ŘŜ ōƻƴπ
ǘŜ ƭŀǇǇŜƴŘŜƪŜƴ Ǿŀƴ ǿŜƛƭŀƴŘŜƴΣ ŘŜ ƎŜǳǊ Ǿŀƴ ǾǳǳǊǘƧŜǎ 
ǿŀŀǊƻǇ ōƭŀŘŜǊŜƴ Ŝƴ ƻƴƪǊǳƛŘ ǾŜǊōǊŀƴŘ ǿƻǊŘŜƴΣ ŘŜ ǘȅπ
ǇƛǎŎƘ wƻŜƳŜŜƴǎŜ ƘǳƛǎƧŜǎΣ Ȋƻ ƘŜǊƪŜƴōŀŀǊ ŀƭƭŜƳŀŀƭΦ  

{Ŝōŀǎǝŀƴ ƴŜŜƳǘ ƻƴǎ ƳŜŜ ƴŀŀǊ ȊƛƧƴ ƴƛŜǳǿŜ ƭƻƻŘǎΣ ŜŜƴ 
ŀŀƴǘŀƭ ƳŀŀƴŘŜƴ ƎŜƭŜŘŜƴ ƛǎ ƘƛƧ ōŜƎƻƴƴŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ōƻǳǿΦ 
5Ŝ ƭƻƻŘǎ Ȋŀƭ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ŦǳƴŎǝŜ ƪǊƛƧƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǘǊŀƴǎπ
ǇƻǊǘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎƻŜŘŜǊŜƴ ŘƛŜ ōƛƴƴŜƴƪƻƳŜƴΦ bŀŘŀǘ ǿŜ 
ƘŜǘ ƎŜōƻǳǿ ōŜƪŜƪŜƴ ƘŜōōŜƴ Ǝŀŀƴ ǿŜ ƴŀŀǊ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ Ǿŀƴ 
{ŜōŀǎǝŀƴΦ ²Ŝ ǿƻǊŘŜƴ ƘŀǊǘŜƭƛƧƪ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ ŘƻƻǊ 5ƛŀƴŀ 
Ŝƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ {ŀǊŀ Ŝƴ tƘƛƭƛǇΦ ²Ŝ ǇǊŀǘŜƴ ōƛƧ ƻǾŜǊ ŘŜ ǎƛπ
ǘǳŀǝŜ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘΣ ǿŀƴǘ ȊŜƪŜǊ ƘƛŜǊ ƛǎ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎ ƛƴ hŜƪǊŀπ
ƠƴŜ ƻƻƪ ǾƻŜƭōŀŀǊΦ 5Ŝ ǾƭǳŎƘǘŜƭƛƴƎŜƴǎǘǊƻƻƳ Ǿŀƴǳƛǘ hŜƪǊŀπ
ƠƴŜ ƛǎ ƎŜǎǘƻǇǘΣ ƴǳ ƪŀƳǇǘ wƻŜƳŜƴƛš ƻƻƪ ƳŜǘ ŜƴŜǊƎƛŜǘŜπ
ƪƻǊǘŜƴ Ŝƴ ƘƻƎŜ ǾƻŜŘǎŜƭ Ŝƴ ōǊŀƴŘǎǘƻŦǇǊƛƧȊŜƴΦ hƳŘŀǘ aƻƭπ
ŘŀǾƛš ŘƻƻǊ wǳǎƭŀƴŘ ƛǎ ŀŦƎŜǎƭƻǘŜƴ Ǿŀƴ ƎŀǎΣ ǿƻǊŘǘ Řŀǘ ƴǳ 
ŘƻƻǊ wƻŜƳŜƴƛš ƎŜƭŜǾŜǊŘΦ 9ƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀǊƳǎǘŜƴ ƛƴ wƻŜƳŜπ
ƴƛš ƛǎ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ ŀƭƭŜŜƴ ƳŀŀǊ ȊǿŀŀǊŘŜǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ bŀ ŜŜƴ 
ƘŜŜǊƭƛƧƪŜ ƳŀŀƭǝƧŘ ōŜǎǇǊŜƪŜƴ ǿŜ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘǇƭŀƴƴŜƴ 
Ǿŀƴ ŘŜ ǎǝŎƘǝƴƎ Ŝƴ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ōƛƧ tŜƴǘǊǳ ¢ƛƴŜΦ bŀ 
ŘŜȊŜ ƭŀƴƎ ǊŜƛǎŘŀƎ ōǊŜƴƎǘ {Ŝōŀǎǝŀƴ ƻƴǎ ōƛƧ ƘŜǘ ƘƻǘŜƭ Ŝƴ 
ǎƭǳƛǘŜƴ ǿŜ ŘŜ ŘŀƎ ŀŦΦ  

²ƻŜƴǎŘŀƎ ф ƴƻǾŜƳōŜǊ 

²Ŝ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇƎŜƘŀŀƭŘ ŘƻƻǊ {Ŝōŀǎǝŀƴ Ŝƴ Ǝŀŀƴ ƻǇ ǿŜƎ 
ƴŀŀǊ tŜƴǘǊǳ ¢ƛƴŜΦ ²Ŝ ƪǊƛƧƎŜƴ ŜŜƴ ǊƻƴŘƭŜƛŘƛƴƎ ŘƻƻǊ ƘŜǘ 
ǇŀƴŘΣ ŘŜ ǇŜǳǘŜǊƻǇǾŀƴƎ Ŝƴ ŘŜ ƻǇǎƭŀƎǊǳƛƳǘŜǎΦ IŜǘ ōƭƛƧƊ 
Ƴƻƻƛ ƻƳ ǘŜ ȊƛŜƴ ƘƻŜ tŜƴǘǊǳ ¢ƛƴŜ ȊƛŎƘ ōƭƛƧƊ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ 
Ŝƴ ƎǊƻŜƛŜƴΣ ƧŀŀǊ ƴŀ ƧŀŀǊ Ŝƴ ōŜȊƻŜƪ ƴŀ ōŜȊƻŜƪΦ 5Ŝ ƪŜǊƴ 
ōƭƛƧƊ ŘŜ ƴŀǎŎƘƻƻƭǎŜ ƻǇǾŀƴƎ Ǿŀƴ ƪŀƴǎŀǊƳŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴΣ 
ƳŀŀǊ ƛƴ ŘŜ ƭƻƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ ǝƧŘ ƛǎ tŜƴǘǊǳ ¢ƛƴŜ ǳƛǘƎŜƎǊƻŜƛŘ ǘƻǘ 
ȊƻǾŜŜƭ ƳŜŜǊ Řŀƴ ŘŀǘΥ ŜŜƴ ŎƘǊƛǎǘŜƭƛƧƪŜ ƪƭŜǳǘŜǊǎŎƘƻƻƭΣ ŜŜƴ 
ƻƴǘƳƻŜǝƴƎǎǇƭŜƪ ǾƻƻǊ ƻǳŘŜǊǎ Ŝƴ ōǳǳǊǘōŜǿƻƴŜǊǎ ŘƻƻǊ 
ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǿƛƴƪŜƭǘƧŜΣ ŜŜƴ ǎǘŀƎŜǇƭŜƪ ǾƻƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘŜǎ 


